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Anlage zu § 79 GemO, §§ 2 und 3 GemHVO

Haushaltssatzung
GrolRe Kreisstadt Horb am Neckar
flr das Haushaltsjahr 2025

Beschlussvorschlag Haushaltssatzung der Stadt Horb fiir das Haushaltsjahr 2025

§1
Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit folgenden Betrdgen

1.1 |Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 77.190.198 €
1.2 |Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 85.647.941 €
1.3 |Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1. und 1.2) von -8.457.743 €
1.4 |Gesamtbetrag der aullerordentlichen Ertrage von 0€
1.5 |Gesamtbetrag der aullerordentlichen Aufwendungen von 0€
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0€
1.7 |Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von -8.457.743 €
2. im Finanzhaushalt mit folgenden Betragen

2.1 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 75.405.914 €
2.2 | Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 81.686.551 €
23 (Zsaaf;:juonag:Tét'tle:l:zd;rzf)dvzsnErgebnlshaushalts -6.280.637 €
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 3.513.157 €
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 6.307.000 €
96 :/S:(ajr;s::laf;e:::jn;gz)mv:)t:elbedarf aus Investitionstatigkeit -2.793.843 €
2.7 |Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Ergebnishaushalt und

Investitionstitigkeit (Saldo aus 2.3 und 2.6) von -9.074.480 €
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0€
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 822.300 €
2.10 :lszli:r;s::lazg.tge::Ln;gz)mvltrt]elﬁberschuss aus Finanzierungstatigkeit -822.300 €
211 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes, Saldo des -9.896.780 €

Finanzhaushaltes (Saldo aus 2.7 und 2.10) von
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§2
Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und

Investitionsférderungsmallnahmen (Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf 0¢
§3
Verpflichtungsermachtigung
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen,
die  kiinftige  Haushaltsjahre  mit  Auszahlungen fir Investitionen und 0€
Investitionsférderungsmalnahme belasten (Verpflichtungserméachtigen) wird festgesetzt
84
Kassenkredite
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 6.000.000 €
§5
Steuersdtze
Die Steuersatze (Hebesatze) werden festgesetzt
1.  fir die Grundsteuer
a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 369 v.H.
b) fir die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 408 v.H.
der Steuermessbetrage.
2. fir die Gewerbesteuer auf 370 v.H.

der Steuermessbetrage.

§6
Grundsteuerkleinbetrige

Die Falligkeit von Kleinbetragen bei der Grundsteuer wird abweichend von § 28 Grundsteuergesetz wie

folgt festgesetzt:

a) auf 15. August mit dem vollen Jahresbeitrag, wenn dieser 15,- € nicht tibersteigt.

b) auf 15. Februar und 15. August zu je einer Halfte des Jahresbeitrages, wenn dieser 30,- €

nicht Gbersteigt.
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Vorbericht

zum Haushaltsplan 2025
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6.3  Finanzierungstatigkeit
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2025

1. Vorbemerkungen

Die Gemeinde hat nach der Gemeindeordnung (GemO) fiir jedes Haushaltsjahr eine
Haushaltssatzung zu erlassen. Weiteres ist in der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO)
geregelt. Der Haushaltsplan ist Teil der Haushaltssatzung. Er enthalt alle im Haushaltsjahr fiir
die Erfillung der Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich anfallenden Ertrdge und
entstehenden Aufwendungen (Ergebnishaushalt), eingehenden ergebnis- und vermogens-
wirksamen Einzahlungen und zu leistenden ergebnis- und vermdgenswirksamen
Auszahlungen (Finanzhaushalt) und notwendige Verpflichtungserméachtigungen. Dem
Haushaltsplan ist ein Vorbericht beizufiigen. Dieser gibt einen Uberblick tber die
Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft unter dem Gesichtspunkt der stetigen
Erfillung der Aufgaben der Gemeinde. Er soll eine durch Kennzahlen gestiitzte, wertende
Analyse der Haushaltslage und ihrer voraussichtlichen Entwicklung enthalten. Zusatzlich
sollen Schliisselpositionen und die bei diesen zu erbringenden Leistungsziele (Produkt-
beschreibungen) dargestellt werden.

Zur Sicherstellung eines ausgeglichenen Ergebnishaushaltes der Stadt Horb a.N. bedarf es
struktureller MaBnahmen mit dem Ziel einer dauerhaften Starkung der Eigen-
finanzierungskraft. Als Daueraufgabe gilt es, das umfangreiche Kommunalvermégen unter
Ausschopfung aller Forderquellen in einen zeitgemadRen Ausbaustandard zu versetzen.
Zugleich ist der Haushalt der Stadt Horb a.N. so zu stabilisieren, dass der
generationengerechte Haushalt gewadhrleistet und die finanzielle Handlungsfahigkeit
moglichst unabhdngig von konjunkturellen Schwankungen gegeben ist. Laufende
Aufgabenkritik und Optimierung von Arbeitsabldaufen ist Bestandteil der standigen
Organisationsverdanderung. Dabei gilt es, Rahmenbedingungen fir die erfolgreiche
Umsetzung der strategischen Handlungsfelder wie u.a. Klimaschutz, Bildung, Digitalisierung
und Ausrichtung der Eigenbetriebe zu schaffen bzw. zu erhalten. Bei der
Haushaltsplanaufstellung missen die Einnahmen mit der gebotenen kaufmannischen
Vorsicht geschatzt und bei den Ausgaben mogliche finanzielle Folgewirkungen aus
Unterhaltung, Bewirtschaftung und Abschreibungen bericksichtigt werden. Ist der
Haushaltsausgleich des ordentlichen Ergebnisses trotz aller Sparmoglichkeiten und
Ausschopfung aller Ertragsmoglichkeiten nicht moglich, kann ein Fehlbetrag in die drei
folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden. Ein danach verbleibender Fehlbetrag ist mit
dem Basiskapital zu verrechnen.

2. Zusammenfassung der Planwerte im Ergebnis- und Finanzplan

Die Ertrage und Aufwendungen sind in der Anlage Ergebnishaushalt dargestellt.

Ergebnishaushalt V] 2024 2025 2026 2027 2028

Ertrage 77.325.014 €| 77.190.198 €| 80.095.077 €| 82.121.546 €| 83.964.451 €
Aufwendungen -80.940.675 €| -85.647.941 €| -89.214.405 €| -89.197.685 €| -91.535.524 €
Ergebnis -3.615.661 €| -8.457.743€| -9.119.328€| -7.076.139€| -7.571.073 €

Gegeniber dem Vorjahr hat sich das geplante Ergebnis 2025 mit -8,5 Mio. € unter dem
Strich um 4,9 Mio. € verschlechtert.
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2025

Anders als in den letzten Jahren haben sich auch die mittelfristigen Einnahmeerwartungen
gegeniber der letztjahrigen Planung um durchschnittlich ca. 1,0 Mio. € jahrlich eingetribt.
Im Ergebnis kommt damit der stadtische Haushalt von zwei Seiten unter Druck. Es ist daher
konsequent, durch die Wiedereinsetzung der Haushaltsstrukturkommission energische
Anstrengungen zu unternehmen, um die Handlungsfahigkeit der Stadt sicherzustellen. Dabei
handelt es sich aufgrund der Problemstellung um einen dauerhaften Prozess, der im
Haushaltsvollzug des Jahres 2025 zwar Entlastungen bringen wird; diese sind im
Planungsstatus aber derzeit noch nicht umféanglich erkennbar. Die Verwaltung geht davon
aus, dass ab dem Jahr 2026 auch auf Planungsebene deutlichere Fortschritte erfolgen
(kbnnen).

Dennoch bleiben erhebliche Risiken auf der Ertragsseite: Die Ertrage werden in den nachsten
Jahren voraussichtlich nur eine geringere Wachstumsdynamik entfalten kénnen, falls nicht
aufgrund globaler Entwicklungen (Handelspolitik der US-Administration) sogar ein
Konjunktureinbruch droht. Es ist auch denkbar, dass es mit der Neubildung der
Bundesregierung zu nachfragestimulierenden Steuersenkungen einerseits kommt, die Gber
den Verbund der Gemeinschaftssteuern zunachst einmal die kommunale Einnahmebasis
schmalern; in der Diskussion ist allerdings auch ein kreditfinanziertes Infrastruktur-
investitionspaket, das geeignet sein kann, den notwendigen Modernisierungsschub fir
Wirtschaft und Gesellschaft in Gang zu setzen und damit mittelfristig einen sich selbst
finanzierenden Aufschwung initialisiert. Eine einheitliche Bewertung dieser moglichen
Veranderungen fallt derzeit noch schwer.

Auf der Aufwandsseite hdangt die ungebrochene Dynamik weiter steigender Ausgaben im
Wesentlichen mit der Schieflage der Kreisfinanzen aufgrund der ungelosten KLF-Problematik
zusammen. Nachdem der Landkreis Uber keine bedeutsamen eigenen Einnahmequellen
verflgt, fahrt dies unweigerlich zu stark steigenden Kreisumlagezahlungen der
kreisangehorigen Gemeinden, auch wenn der Landkreis versucht, den Anstieg zu begrenzen.

Im Zeitraum 2025 bis 2028 ergeben die geplanten defizitdren Ergebnisse eine Summe von
-32,2 Mio. €, gegeniliber dem Vorjahreswert von -20,4 Mio. € eine weiter dynamische
Verschlechterung des Defizits. Die Genehmigungsfahigkeit des Haushalts ist damit im
Mehrjahreszeitraum nicht mehr gesichert. Selbst bei weiterer Erhohung der Riicklagen bis in
das Jahr 2024 dirften diese spatestens im Jahr 2027 aufgezehrt werden. Dann droht eine
Verrechnung der Defizite mit dem Basiskapital der Stadt (H6he: ca. 77,0 Mio. €), das bei der
Umstellung auf die Doppik eingebucht wurde.

Die Zielsetzung des Kommunalen Haushaltsrechts, im Ergebnishaushalt ein ordentliches
Ergebnis unter Einbeziehung der kalkulatorischen Kosten zu erreichen, wird nicht erfillt. Die
eigene Finanzkraft der Stadt Horb a.N. reicht hierzu nicht aus. Sie ist — wie bei vielen baden-
wirttembergischen Kommunen — von der Hohe der Zuweisungen und Umlagen aus dem
kommunalen Finanzausausgleich bzw. von den Gemeindeanteilen aus Steuern abhangig.
Dariliber hinaus wird es notwendig bleiben, auf libergeordneten staatlichen Ebenen auf die
Konnexitdat von Aufgabenilbertragung und damit einhergehender auskémmlicher
Finanzausstattung zu dringen.
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2025

Die Ein- und Auszahlungen sind in der Anlage Finanzplan dargestellt. Der Saldo aus Ein- und

Auszahlungen (Cashflow) wird getrennt nach Verwaltungs-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeiten ausgewiesen.
Finanzhaushalt V) 2024 2025 2026 2027 2028
Verwaltungstatigkeit -256.262 €| -6.280.637 €| -6.092.222€| -4.049.033€| -4.783.967 €
Investitionstatigkeit -12.772.393 €| -2.793.843 €| -6.694.043€| -6.016.643€| -1.657.143€
Finanzierungstatigkeit | 12.324.000 € -822.300 € 5.205.100 € 4.173.700 € -514.400 €
Anderung Liquiditat -704.655 €| -9.896.780€| -7.581.165€| -5.891.976€| -6.955.510€

Im Vergleich der Jahre 2025 — 2027 mit der vorjahrigen Verdanderung des Finanzhaushalts ist
auffallig, dass es zu einem beschleunigten Liquiditatsabbau von 11,5 Mio. € (von -11,9 Mio. €
auf -23,4 Mio. €) kommt. Dieser ist ursdchlich im weiter verschlechterten Cash Flow aus
Verwaltungstatigkeit begriindet (-8,7 Mio. €). Es ist nicht auszuschlieRen, dass zur Sicherung
der Liquiditdt vermehrt Kassenkredite aufgenommen werden mussen.

3. Haushaltsstrukturkommission

Die seit Einflihrung der kommunalen Doppik transparent gewordene Strukturschwache des
kommunalen Haushalts der Stadt Horb a.N. wurde durch die Entwicklungen aufgrund der
weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise ab dem Jahr 2009 verscharft. Aufgrund der
damaligen Projektion der Planzahlen fiir das Haushaltjahr 2010 sowie der Folgejahre war es
dringend geboten, zur SchlieBung der sich abzeichnenden Finanzierungsliicken
konzeptionelle Ansdtze zu erarbeiten. Der Gemeinderat beschloss daher im Juli 2009 die
Einsetzung einer Haushaltstrukturkommission, die bis zum November 2017 insgesamt 22mal
tagte. Um die Zukunftsfahigkeit bzw. dauerhafte Handlungsfdhigkeit der Stadt Horb a.N.
sicherzustellen, wurden die beiden strategischen Zielsetzungen ,generationengerechter
Haushalt” und ,attraktive Stadt” als Leitziele definiert. Ein generationengerechter Haushalt
ist dann gegeben, wenn die Stadt Horb a.N. nicht von der Substanz lebt, d.h. wenn der
Ergebnishaushalt dauerhaft zumindest ausgeglichen ist. Dies konnte in den Jahren von 2015
bis 2020 stetig erreicht werden. Die analytische Arbeit der Strukturkommission wurde in den
letzten Jahren in verschiedenen Arbeitsgruppen (u.a. Stadtmarketing, Budgetbemessung
Ortschaften, Bauhof, Griinpflege, Tiefbau) fortgesetzt.

Die Auswirkungen der Corona Pandemie bewirkten, dass die Haushaltstrukturkommission
seit Juni 2020 erneut zu insgesamt sieben Sitzungen zusammenfand, um Uber die haushalts-
und finanzpolitischen Herausforderungen zu beraten. Zunachst galt es, kurzfristig die
Liquiditdat zu sichern und anschlieBend Einsparpotentiale zu identifizieren. Mittelfristig
sollten durch strukturelle MaRnahmen dauerhaft Finanzmittel in der Héhe von mindestens
1,0 Mio. € eingespart werden, um den notwendigen Haushaltsausgleich zu erreichen. Im
Ergebnishaushalt 2021 wurden tatsachlich Kirzungen von 1,0 Mio. € umgesetzt, die aber
teilweise nicht dauerhaft wirken. Mit dem Ergebnishaushalt 2022 konnte eine dauerhafte
Kirzung der Finanzmittel mit 620 T€ umgesetzt werden. Mit Uberwindung der Corona-
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2025

Pandemie und der danach einsetzenden wirtschaftlichen Erholung sind diese Uberlegungen
in den Hintergrund gerickt.

Die ab letztem Haushaltsjahr bestehenden Rahmenbedingungen machen es erforderlich, die
strukturellen Uberlegungen deutlich zu intensivieren. Auf Vorschlag der Verwaltung ist die
Haushaltsstrukturkommission nach der Kommunalwahl wiedereingesetzt.

In den ersten Sitzungen wurde vereinbart, zunachst die freiwilligen Aufgaben der Stadt zu
analysieren und daraus Einsparvorschldge abzuleiten. Dabei soll es nicht nur zu Einsparungen
beim Sachaufwand kommen, sondern durch erfolgte Aufgabenkritik ist es auch Zielsetzung,
dauerhaft freiwerdende Stellendquivalente zu identifizieren und diese bei geeigneter
Stellenfluktuation umzusetzen.

Dartiber hinaus sollen selbstverstandlich auch Pflichtaufgaben der Stadt dahingehend
untersucht werden, ob es zu dauerhaft effizienteren Ablaufen innerhalb der Verwaltung
kommen kann. Diese Veranderungen in der Ablauforganisation werden zu verknipfen sein
mit dem Einsatz digitaler Instrumente. Mit dem Gremium ist vereinbart, hierfir auch
Benchmarking und gezielt Organisationsuntersuchungen einzusetzen.

Nachdem diese Arbeit erst eingesetzt und naturgemaR nicht bereits kurzfristig den Haushalt
konsolidiert hat, ist im Rahmen der Haushaltsvorberatung empfohlen worden, im Haushalt
2025 eine globale Minderausgabe zu veranschlagen. Dieser Haushaltsansatz in Hohe von 850
T€ soll in einer Art Platzhalterfunktion im Laufe des Haushaltsvollzugs durch die tatsachliche
Umsetzung von Einsparvorschldagen der Haushaltsstrukturkommission ersetzt werden.

4, Wirtschaftliche Lage mit Ergebnissen der Steuerschatzung

Waren in den letzten beiden Jahren exogene Faktoren dafiir verantwortlich (gemacht
worden), dass sich die wirtschaftliche Entwicklung und die damit verbundenen
Steuereinnahmen nicht so dynamisch entwickelt haben, wie dies zur Finanzierung der
vielfdltigen Wiinsche und Plane erforderlich ist, so erfolgt nun ein niichternerer Blick auf
hausgemachte Probleme.

Es war zunachst nachvollziehbar, die geopolitischen Krisen (Ukrainekrieg, Gazakonflikt) mit
ihren teils erheblichen Verwerfungen an den Rohstoffmarkten fir die Probleme der
deutschen Volkswirtschaft verantwortlich zu machen. Mittlerweile lasst sich jedoch
feststellen, dass die deutsche Volkswirtschaft im Vergleich zu allen anderen entwickelten
Volkswirtschaften des Westens die geringste Dynamik aufweist. Zulange wurde auf ein
Geschaftsmodell gesetzt, dass auf niedrige Energiepreise (Gas aus Russland), offene Markte
(hier steht ein Paradigmenwechsel bevor) und veraltete Technologien (Verbrennermotoren
flr China) gestutzt wurde.

Es bleibt abzuwarten, ob eine neue Bundesregierung auf die aufgehauften
Problemstellungen die richtigen Losungen parat hat und die deutsche Wirtschaft bei der
anstehenden Transformation in geeigneter Weise unterstiitzen kann. Die bislang
verantwortliche Regierung erwartete seit mehr als anderthalb Jahren erfolglos ein baldiges
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2025

Anlaufen der Konjunktur, das von steigenden Realeinkommen getragen werden sollte. Es ist
hervorzuheben, dass die Projektion der Bundesregierung mit dieser Kette unerfillter
Erwartungen keinesfalls alleine steht. Auch die verschiedenen Wirtschaftsforschungs-
institute und andere Institutionen wie die EU, die Bundesbank oder der IWF sind mit
dhnlichen Methoden zu vergleichbaren unerfillten Erwartungen gelangt.

Die Einnahmen der Stadte und Gemeinden in ganz Deutschland steigen voraussichtlich im
Jahr 2025 um 4,4% (Mai-Steuerschatzung: 4,7%) und im Jahr 2026 um 5,1% (Mai-
Steuerschatzung: 4,2%). In den Folgejahren bleibt das Steuerwachstum bei 3,5%. Im
Vergleich zur Schatzung aus dem Mai 2024 liegen die erwarteten Einnahmen in den beiden
Jahren 2025 und 2026 jeweils 0,6 Mrd. € bzw. 1,0 Mrd. € niedriger als bislang prognostiziert.
Damit zeigen sich erste Folgen einer weiter nachlassenden wirtschaftlichen Dynamik.

Unabhdngig von den fir die Steuereinnahmen bedeutsamen konjunkturellen Einflissen
haben sich strukturelle Probleme weiter verfestigt, die geeignet sind die kommunalen
Gebietskorperschaften insgesamt in erhebliche Schwierigkeiten zu bringen. Basis hierfir ist
die fehlende Ausfinanzierung von Leistungen des Sozialstaats durch den Normgeber. Dies
betrifft nicht nur die klassischen Sozialleistungen wie ,Biirgergeld”, Wohngeld, Jugendhilfe
und Eingliederungshilfe. Mittlerweile ist auch das System der Krankenhausfinanzierung
insgesamt Uber seine Grenzen belastet. All dies fiihrt zu steigenden Aufwendungen der
Kreishaushalte und landet letztlich iber eine héhere Kreisumlage direkt bei den Kommunen
vor Ort.

5. Ergebnishaushalt

5.1 Ertrage

Die Ertrage der Stadt Horb werden mit 84 % durch Steuern und Zuweisungen aus dem
Finanzausgleich bestimmt. Die Steuerkraft der Stadt Horb a.N. ist im landesweiten Vergleich
unterdurchschnittlich. Dies wird dadurch verdeutlicht, dass die Stadt Horb a.N. seit dem
Haushaltsjahr 2011 unter die Sockelgarantie nach § 5 (3) Finanzausgleichsgesetz (FAG) fallt.
Hierunter ist eine erhohte Mehrzuweisung fir diejenigen Kommunen zu verstehen, welche
mit der eigenen Steuerkraft weniger als 60 % des Steuerbedarfs (§ 7 FAG) abdecken kénnen.

In der Anlage ,Produktiibersicht” sind die Verdnderungen entsprechend der
Produktgliederung erldutert. In den weiteren Ausfiihrungen erfolgen die Erlduterungen der
Haushaltsplanzahlen entsprechend der Gliederungspositionen im Ergebnishaushalt.

100 Steuern und dhnliche Ertrige 2024 2025 A"?,i::.’::rgg'

Grundsteuer A 125.000 € 126.250 € 1.250 €
Grundsteuer B 3.450.000 € 3.484.500 € 34.500 €
Gewerbesteuer 10.500.000 €| 10.500.000 € 0€
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 17.644.000 €| 18.379.620€ 735.620 €
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 1.825.000 € 1.809.746 € -15.254 €
Vergnugungssteuer 550.000 € 550.000 € 0€
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2025

Hundesteuer 150.000 € 181.000 € 31.000 €
Familienleistungsausgleich 1.440.000 €| 1.443.600¢€ 3.600 €
Summe 35.684.000 €| 36.474.716 €| 790.716 €

Die Ertrage aus Steuern erhdhen sich gegeniiber Vorjahr von 35,68 Mio. € auf 36,47 Mio. €.
Die Ergebnisse der Oktobersteuerschatzung fiihren gegeniiber der Planung des letztjahrigen
Haushalts zu wieder steigenden Einnahmeerwartungen insbesondere beim Gemeindeanteil
an der Einkommensteuer.

Die dargestellten Veranderungen bei der Grundsteuer sind darauf zurickzufiihren, dass
neue Steuerobjekte in die Veranlagung kommen. Der Haushaltsansatz fir die Hundesteuer
wurde aufgrund der Erhéhung der Hundesteuersatze ab 2025 aktualisiert.

200 Zuweisungen, Zuwendungen, Umlagen 2024 2025 A"?,i::.’::rgg'
Schlisselzuweisungen mangelnde

Steuerkraft 19.942.207 €| 17.947.347 €|-1.994.860 €
Kommunale Investitionspauschale 3.230.760€| 3.715.650€ 484.890 €
Verwaltungsgemeinschaft 358.593 € 356.998 € -1.595 €
Kinderbetreuung 3.469.072 €| 3.921.346 € 452.274 €
Sachkostenbeitrag Schulen 1.775.930€| 1.763.383 € -12.547 €
Sonstige Zuwendungen und Zuweisungen 659.675 € 923.515 € 263.840 €
Summe 29.436.237 €| 28.628.239€| -807.998 €

Im Bereich der Zuweisungen ergeben sich unter dem Strich deutliche Mindereinnahmen:
Gegenliber dem Vorjahr sinkt die Summe von 29,44 Mio. € auf 28,63 Mio. €. Dies ist aus-
schlieBlich auf die Verschlechterung bei den Schliisselzuweisungen wegen mangelnder
Steuerkraft zurtickzufihren (- 1,99 Mio. €). Zu Wirkungsweise und Berechnungsmodus des
Kommunalen Finanzausgleichs folgen weiter unten Erlauterungen.

Demgegeniliber erhéhen sich die Zuweisungen aus der Kommunalen Investitionspauschale
(+485 T€), aus der Freistellung von Leitungszeiten in der Kinderbetreuung (+367 T€) und aus
der Forderung des Integrationsmanagements (+173 T€).

Die auf Basis der Oktobersteuerschatzung fortgeschriebenen Orientierungsdaten im
Kommunalen Finanzausgleich ergeben gegeniiber dem Vorjahr deutliche Verschlech-
terungen im Bereich der Schliisselzuweisungen. Dies ist auf die deutlich erhdhte Steuer-
kraftmesszahl der Stadt im Jahr 2023 zurickzufiihren, die insbesondere durch eine hohe
Gewerbesteuer (13,4 Mio. €) erreicht wurde. Dadurch ermaRigen sich die Schlissel-
zuweisungen nach mangelnder Steuerkraft um ca. 2,0 Mio. € gegenlber dem Vorjahr.

Zur Berechnung der Zuweisungen aus dem Finanzausgleich wird zundchst der Bedarf an
Einnahmen anhand der Einwohnerzahl und dem Grundkopfbetrag fiktiv ermittelt. Von
diesem errechneten Steuerbedarf wird die tatsachliche Steuerkraft abgesetzt. Als
Steuerkraft gelten dabei die im zweiten dem Rechnungsjahr vorangegangenen Haushaltsjahr
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(Vorvorjahr) eingenommenen Steuern. Der verbleibende Betrag (Schlisselzahl) wird einer

Ausschittungsquote von in der Regel 70 % unterworfen.

Kommunaler Finanzausgleich 2024 2025 Differenz

Bedarfsmesszahl 53.128.184 €| 54.589.933 € 1.461.749 €
Steuerkraftmesszahl 26.809.106 €| 30.091.795 € 3.282.689 €
Schliisselzahl 26.319.078 €| 24.498.138 €| -1.820.940 €
Kopfbetrag A (Grundkopfbetrag) 1.670,00 € 1.715,00 € 45,00 €
Kopfbetrag B 83,50 € 86,80 € 3,30 €

Die durchschnittliche Steuerkraftsumme der Gemeinden des Landes betragt voraussichtlich
2.046 € (Vorjahr: 1.967 €) je Einwohnerin und Einwohner. Fir Horb a. N. wird aufgrund der
Steuerkraftsumme fir das Planjahr 2025 ein Betrag von 1.813 € (Vorjahr 1.688 €) berechnet.
Das Verhaltnis der Steuerkraftsumme der Stadt zum Landesdurchschnitt hat sich damit
gegeniber dem Vorjahr von 85,97% auf 88,75% verbessert. Die vorstehende Tabelle zeigt,
dass im Planjahr 2025 der berechnete fiktive Bedarf (Bedarfsmesszahl) steigt, die eigene
Steuerkraft (Steuerkraftmesszahl) sich aber deutlich besser entwickelt hat. Die damit
deutlich gesunkene Schlisselzahl, die Anspriiche gegeniiber dem Kommunalen
Finanzausgleich begriindet, spiegelt damit die im Landesvergleich starker gewordene eigene
Finanzkraft wider.

250 bis 900 Weitere Ertriige 2024 2025 g‘;"‘\’,‘f)"r‘l‘:fr

Auflésung von Zuweisungen und -beitrdagen 2.178.093 € 1.969.284 €| -208.809 €
Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 2.245.430 € 2.291.330€| 45.900 €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.996.095 € 2.869.810€| -126.285 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.298.159 € 1.269.759 €| -28.400 €
Zinsen, Darlehensriickflisse und ahnliches 2.664.500 € 2.864.500 €| 200.000 €
Aktivierte Eigenleistungen 55.000 € 55.000 € 0€
Sonstige ordentliche Ertrage 767.500 € 767.500 € 0€
Summe 12.204.777 €| 12.087.183 €| -117.594 €

Unter den Entgelten fiir 6ffentliche Leistungen und Einrichtungen werden im Wesentlichen
die Planansatze fiir Verwaltungsgebiihren sowie Nutzungsentgelte fir Kinderbetreuung, das
Bestattungswesen und die Uberlassung von Unterkiinften fir Fliichtlinge und Obdachlose
erfasst. Die geringfiigige Anderung im Vergleich zum Planjahr 2024 ist auf die Erwartung
hoherer Gebiihreneinnahmen beim Gutachterausschuss (Auswirkungen Grundsteuerreform)
zuriickzufiihren.

Der Planansatz bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten von 2,9 Mio. € setzt sich im
Wesentlichen aus den Ertrdgen aus der Vermietung von staddtischen Gebduden und
unbebauten Grundstiicken mit 0,79 Mio. €, dem Erlos aus Holzverkauf mit 1,15 Mio. € und
Gebihren aus Musikschulunterricht mit 305 T€ zusammen. Daneben sind hier die Ertrage
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aus dem Stadtmarketing (u.a. Ritterspiele) mit 206 T€, dem Neckarbad (105 T€) und dem
Ruhewald (86 T€) verbucht.

Bei den Kostenerstattungen sind die Personalkostenzuschiisse fir u.a. die Administration der
Medienentwicklung an Schulen, Integrationsmanagement, Schulsozialarbeit sowie die
Erstattung der Gemeinden Empfingen und Eutingen i.G. fir den gemeinsamen
Gutachterausschuss erfasst. Darliber hinaus werden hier Erstattungen der Energieagentur in
Horb gGmbH, von Horb Aktiv e.V. wie auch von der StralRen- und Tiefbau Horb GmbH fiir
entliehenes Personal gebucht.

In der Zeile Zinsen, Darlehensriickflisse und dhnliches sind im Wesentlichen die unveran-
derten Planansatze fir Bullgelder und Verwarnungen mit 2,4 Mio. € veranschlagt. Aufgrund
der aktuell noch hohen Liquiditdat wurde der Ansatz fiir Zinseinnahmen auf 400 T€ (+200 T€)
erhoht.

5.2 Aufwendungen

Die Aufwendungen werden zu einem groBen Teil durch Personal- und
Transferaufwendungen bestimmt.

1010 Personalaufwendungen 2024 2025 Anden.mg B8-
Vorjahr
Personalaufwendungen -25.753.300 € | -26.500.000 € -746.700 €

Der Planansatz beinhaltet die Annahme, dass die Tarifentgelte im Jahr 2025 um ca. 2,5%
steigen werden. Dies ware angesichts der kommunalen Finanzsituation wie auch der sich
wieder entspannenden Entwicklung der Lebenshaltungskosten vertretbar. Derzeit ist nicht
absehbar, inwieweit die Tarifvertragsparteien auf diese Rahmenbedingungen eingehen.

1?99 Aufwendungen fiir Sach- und 2024 2025 Anderl..mg
Dienstleistungen gg. Vorjahr

1210 Unterhaltung unbewegliches Vermogen | -3.435.416 €| -3.482.206€| -46.790€

1220 Unterhaltung bewegliches Vermogen -247.447 € -249.447 € -2.000 €
1230 Mieten und Pachten -178.234 € -182.614 € -4.380 €
1240 Bewirtschaftung -3.517.508 €| -3.631.927 €| -114.419€
1250 Fahrzeuge -513.590 € -513.590 € 0€
1260 Sonstiger Sachaufwand -5.148.087 €| -4.652.111€| 495.976 €
Summe -13.040.282 € | -12.711.895 €| 328.387 €

Bei der Unterhaltung unbeweglichen Vermogens (Gebaude und Infrastruktur) ist neben den
vielen budgetierten Ansatzen, die in der Zustandigkeit der Produkte und Ortschaften liegen,
auch der zentrale Planansatz von 455 T€ fir die umfassende Sanierung von Schulen, Hallen
und Kindergéarten sowie der regelmaRige Ansatz von 250 T€ fir die Unterhaltung von Feld-
und Wirtschaftswegen enthalten.
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Bei der Bewirtschaftung stadtischen Vermogens mussten die Ansatze flir Fremdreinigung
aufgrund tariflicher Anderungen um ca. 105 T€ angepasst werden.

Im Bereich des Sonstigen Sachaufwands konnten die Haushaltsansatze zunachst um ca. 1,1
Mio. € reduziert werden, nachdem im Vorjahr insbesondere folgende einmaligen Plan-
ansitze enthalten waren: Planungsmittel fur die Ortsdurchfahrt der Kernstadt (500 T€),
Planungsmittel Rahmenplan Horb-West (100 T€), Planungsmittel Dorfmitte Miihlen (150 T€),
Grundstiicksneuordnung Gl Heiligenfeld ostlich L 355 (280 T€), Innenentwicklungskonzept
Stadterneuerung (35 T€).

Demgegeniiber waren allerdings folgende Mittelaufstockungen erforderlich: Aufwendungen
im Forst fir Holzfallung und Aufbereitung (+180 T€), Anschaffung von Dienst- und
Schutzkleidung fir die Feuerwehr (+150 T€) und die dem aktuellen Stand entsprechende
Finanzausstattung flir Ganztagsbetreuung, Mittagsband und Mittagessen an Schulen (+185
T€).

1300 bis 1600 Weitere Aufwendungen 2024 2025 A"?/i:?:frgg'

1300 Bilanzielle Abschreibungen -5.352.492 € -4.811.390 € 541.102 €
1400 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -247.900 € -432.500 € -184.600 €
1510 Zuweisungen und Zuschiisse -7.360.825 € -7.687.361 € -326.536 €
1520 Gewerbesteuerumlage -993.243 € -993.243 € 0€
1540 Allgemeine Umlagen -24.238.677 €| -29.707.311€| -5.468.634€
1600 Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.953.956 € -2.804.241 € 1.149.715 €
Summe -42,147.093 €| -46.436.046 €| -4.288.953 €

Nachdem aus der Kreditermachtigung des Jahres 2024 im vergangenen Jahr kein Gebrauch
gemacht wurde, war der geplante Zinsaufwand fir 2025 neu zu berechnen; zwar steigt der
Zinsaufwand gegeniiber dem Vorjahr um ca. 185 T€ auf ca. 433 T€ an. Urspriingliche
Planungen gingen allerdings von einem hoheren Bedarf aus (674 T€).

Der Zweckverband Kompass81 wird in den ndachsten Jahren die bestehende Planung zur
ErschlieBung von Gewerbeflachen entlang der A 81 umsetzen. Entgegen der bisherigen
Annahme soll dabei die ErschlieBung des Gewerbegebiets liber eine direkte Kreditaufnahme
beim Zweckverband finanziert werden; bislang war eine Vermoégensumlage bei den
Zweckverbandsmitgliedern geplant. Dabei wird es im Finanzhaushalt zundchst zu einer
Entlastung kommen, da die Investition nicht Gber eine Kreditaufnahme der Stadt und Uber
deren ,Weiterleitung” als Vermdgensumlage finanziert wird. Umgekehrt aber werden in den
nachsten Jahren steigende Zinsaufwendungen des Zweckverbands Uber eine Betriebs-
kostenumlage zu finanzieren sein. Diese betragt flir das Jahr 2025 ca. 160 TE.

Die allgemeinen Umlagen (FAG-Umlage, Gewerbesteuerumlage, Kreisumlage) werden wie in
den vorangegangenen Jahren dominiert von den Veranderungen, welche die Beschliisse des
Kreistags zur Hohe der Kreisumlage mit sich bringen. Ausgehend von einem Planansatz fir
2024 in Hohe von 14,6 Mio. € ist flir das Jahr 2025 mit einer Kreisumlage in Hohe von 19,4
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Mio. € zu rechnen. Die Differenz von 4,8 Mio. € ist zu einem Viertel zu erkldren durch die
hohere Steuerkraft Horbs im vorvergangenen Jahr 2023, siehe hierzu die Erlduterungen zum
Kommunalen Finanzausgleich. Zu einem Betrag von 3,7 Mio. € ist die Veranderung allerdings
alleine auf die Erhohung des Hebesatzes der Kreisumlage von 33,70% (urspriinglicher
Satzungsbeschluss HH 2024) auf 41,70% (Satzungsbeschluss HH 2025) zuriickzufihren.

Tatsachlich ist der Kreistag mit seinem Beschluss hinter den finanztechnisch notwendigen
Beschlusslagen zuriickgeblieben. In der nachstehenden Tabelle wird dargestellt, in welcher

Hohe die Stadtverwaltung die Kreisumlage urspriinglich kalkuliert hat:

2025 2026 2027 2028
Einnahmeerwartung Landkreis FDS 84.615.243 €| 85.000.000€| 85.000.000€| 85.000.000¢€
Steuerkraftsumme Landkreis FDS 202.901.315 €| 208.988.354 €| 215.258.005 €| 221.715.745 €
Steuerkraftsumme Horb 46.544.688 €| 49.418.667 €| 48.150.901€| 50.944.159¢€
Hebesatz Kreisumlage 41,70% 40,70% 39,50% 38,35%
Kreisumlage fiir Horb HH 2025 19.409.135€| 20.113.397 €| 19.019.606€| 19.537.085¢€
Bisheriger Ansatz HH-Entwurf 2025 21.517.609 €| 22.584.331€| 21.807.543€| 22.924.872¢€
Differenz -2.108.474€| -2.470.934€| -2.787.937€| -3.387.787¢€
| nachrichtlich: Mifrifi 2024-2027 | 16.997.941€| 18.293.621€| 17.657.208 €|

Dabei ist die Stadtverwaltung von der Annahme ausgegangen, dass die Steuerkraft der
kreisangehorigen Gemeinden — analog Landesdurchschnitt —um jahrlich 3 % steigt.

Damit bewahrheitet sich die letztjahrige Befiirchtung, dass die dramatische Finanzlage des
Landkreises deutlich auf die stadtischen Finanzen durchschlagen wird. Zwar hat der Kreistag
nunmehr einen Hebesatz fir die Kreisumlage beschlossen, der dem Grunde nach unter den
Anforderungen fiur einen genehmigungsfahigen Haushalt liegt. In Abwdgung mit den
drohenden Auswirkungen auf den Haushalt der Kommunen des Landkreises und deren
Genehmigungsfahigkeit ist dieses Vorgehen aber offensichtlich mit der Rechtsaufsicht
abgestimmt.

Mittelfristig Uberwiegen die Risiken aus dieser finanztechnischen Kompromisslésung des
Kreistags. Am Ende der Mittelfristigen Finanzplanung 2025-2028 geht die Kreisverwaltung
von einem Kassenkreditbedarf von ca. 60 Mio. € aus. Daraus erwachsen nicht nur
Zinszahlungen, sondern auch Tilgungsverpflichtungen, die tber den laufenden Haushalt,
unter anderem Uber die Kreisumlage, zu finanzieren sind. Die Probleme sind verschoben,
nicht gelost.

Bei der Aufwandsposition ,,Sonstige ordentliche Aufwendungen” ist ein Betrag von 850 T€
als ,,Globale Minderausgabe” eingebucht. Diese ist als Platzhalterposition fiir Einsparungen
gedacht, die im Haushaltsvollzug durch Beschlussempfehlungen der Haushaltsstruktur-
kommission dauerhaft gesichert werden.
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5.3 Produktiibersicht und Produktbeschreibungen

In der Gemeindeordnung ist festgelegt, dass im Haushaltsplan die Schliisselpositionen mit
den zu erbringenden Leistungen dargestellt werden. Dazu werden die Kostentrager aus dem
Produktplan Baden-Wiirttemberg mit Teilergebnis und Teilfinanzplan in den beigefiligten
Anlagen dargestellt. Die organisatorische Zuordnung ist im Organigramm beschrieben.
Bereits 1998 wurden bei der Stadt Horb a.N. ,Produkte” in Anlehnung an die Struktur des
Produktplanes Baden-Wiirttemberg gebildet. Die Produkte verantworten die Umsetzung der
vom Gemeinderat festgelegten Ziele. In den beigefiigten Produktbeschreibungen sind diese
Ziele qualitativ und quantitativ beschrieben. Den Produkten sind finanzielle Mittel als
,Budget” und ,Vorabdotierung” zugewiesen. Die den Fachbereichen bzw. Produkten
zugeordneten Budgets werden grundsatzlich unverdandert gelassen. Die jeweilige
Budgethohe soll ausreichend bemessen sein, um damit die Aufgaben dauerhaft und
nachhaltig zu erfillen. Eventuelle Mehrbedarfe sind zunachst durch Aufgabenkritik und
Prifung moglicher Umschichtungen innerhalb eines Fachbereiches zu finanzieren.
Mehraufwendungen werden im Rahmen der Haushaltsplanberatungen erfasst, wenn diese
bereits vom Gemeinderat als Folgekosten aufgrund einer Investition oder
Aufgabenverinderung beschlossen wurden oder aufgrund gesetzlicher Anderungen
zwingend anzupassen sind. Die Vorabdotierungen werden in einem gesonderten
Deckungskreis gefuihrt. Sie werden zwar von den Produkt-verantwortlichen mitverwaltet,
kdnnen aber — im Gegensatz zu den Budgets — nicht eigenverantwortlich gesteuert werden.
Im Regelfall werden hier auch keine Haushaltsreste gebildet. Details kdnnen der Anlage
Produktiibersicht entnommen werden. Dort sind die Veranderungen einzeln kommentiert.

6. Finanzhaushalt und Mittelfristige Finanzplanung

6.1 Finanzhaushalt — laufende Verwaltungstatigkeit

Finanzhaushalt aus Ifd.

Verwaltungstitigkeit V] 2024 2025 2026 2027 2028
Einzahlungen 75.331.921 €| 75.405.914€| 78.310.793 €| 80.337.262 €| 81.940.167 €
Auszahlungen -75.588.183 €| -81.686.551 €| -84.403.015 €| -84.386.295 €| -86.724.134 €

Zahlungsmittelbedarf (-)
/ -Uberschuss (+)

-256.262 €| -6.280.637 €| -6.092.222€| -4.049.033€| -4.783.967 €

Die Ertrage und Aufwendungen der Ergebnisrechnung ergeben nach Abzug der nicht
liquiditatswirksamen Planansdtze einen Zahlungsmittelbedarf aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit fur das Jahr 2025 mit -6.280.637 €. Das bedeutet eine Verschlechterung gegeniiber
dem Vorjahr um 6,0 Mio. €. Die laufende Verwaltungstatigkeit kann damit nicht zur
Finanzierung von Investitionen oder Tilgung von Krediten beitragen. Um unterjdhrig gegen
negative Auswirkungen dieses Zahlungsmittelabflusses besser gewappnet zu sein, wird
vorgeschlagen, die Hohe genehmigter Kassenkreditaufnahmen auf 6,0 Mio. € festzusetzen
(Vorjahr: 4,0 Mio. €).
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6.2 Finanzhaushalt — Investitionstéatigkeit

Finanzhaushalt aus V) 2024 2025 2026 2027 2028
Investitionstatigkeit

Einzahlungen 4.103.107€| 3.513.157€| 4.566.957€| 2.420357€| 1.889.357€
Auszahlungen -16.875.500 €| -6.307.000 €| -11.261.000 €| -8.437.000€| -3.546.500 €
Zahlungsmittelbedarf (1) | 1, o) 393 ¢| 793.843€| -6.694.043€| -6.016.643€| -1.657.143 €
/ -Uberschuss (+)

Der Saldo aus Investitionstatigkeit betragt -2,8 Mio. €. Auszahlungen von 6,3 Mio. € stehen
Einzahlungen von 3,5 Mio. € gegenliber. Die Mittelfristige Finanzplanung des letzten Jahres
sah fur das Planungsjahr 2025 mit -3,1 Mio. € zwar einen dhnlich hohen Saldo vor. Mit
Auszahlungen von 10,1 Mio. € und Einzahlungen von 7,0 Mio. € waren allerdings jeweils
deutlich hohere Betrage vorgesehen. Diese Entwicklung lasst sich im Wesentlichen durch
Veranderungen bei zwei MalBnahmen erklaren:

Wie vorstehend bereits erldutert, hat der Zweckverband Kompass81 eine Neuausrichtung
seiner grundlegenden Finanzierungspolitik vorgenommen. Entgegen der bisherigen
Annahme soll die ErschlieBung des Gewerbegebiets Uber eine direkte Kreditaufnahme beim
Zweckverband finanziert werden, bislang war eine Vermoégensumlage bei den Zweck-
verbandsmitgliedern geplant. Der bislang in der Mittelfristigen Finanzplanung fir 2025
geplante Betrag von 3,96 Mio. € kann daher entfallen. Demgegeniiber werden in den
nadchsten Jahren steigende Zinsaufwendungen des Zweckverbands tber eine Betriebskosten-
umlage zu finanzieren sein.

Aufgrund der konjunkturellen Entwicklung verlauft der Verkauf gewerblicher Grundstlicke
schleppender als urspriinglich angenommen. Daher wird ein Betrag von 3,82 Mio. €, der in
der letztjahrigen Mittelfristigen Finanzplanung fiir 2025 vorgemerkt war, mit 1,50 Mio. € in
den Jahren 2026/2027 und mit einem Betrag von 2,32 Mio. € auRerhalb der Mifrifi veran-
schlagt. Damit werden auch Finanzierungsrisiken der nachsten Haushaltsjahre abgemildert.

Neue Investitionsschwerpunkte werden fir das Jahr 2025 nicht gesetzt. Es sollen vielmehr
die zahlreichen Ausgabeermachtigungen aus Vorjahren abgearbeitet werden, um die
Fristenkongruenz zwischen InvestitionsmalRnahme einerseits und zugeordneter Kredit-
ermachtigung andererseits wieder besser in Einklang zu bringen.

Kosten- | Saldoaus V) 2024 2025 2026 2027 2028
trager | Investitionstatigkeit
11 Innere Verwaltung -7.764.500 € -502.000 € 855.000 € -39.000 €| -1.346.500 €
12 Sicherheit und Ordnung -2.558.000 € -768.000 € -300.000 € -300.000 € -300.000 €
21 Schultrageraufgaben 0€ -100.000 € -100.000 € -100.000 € -100.000 €
25.28 Museen, Archive, Musik, 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Bibliothek, Sonst.
31 Soziale Hilfen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3 | Kinder-Jugen-und -500.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Familienhilfe
41 Gesundheitseinrichtungen | -1.000.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
42 Sport und Bader 0€ 0€| -5.900.000€| -5.300.000 € 0€
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51 | Raumliche Planung und 346.000€| -569.200€| -932.400 € -50.000€|  -50.000 €
Entwicklung

52 Bauen und Wohnen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

53 Ver- und Entsorgung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

54 | Verkehrsflachen, -anlagen, 251.750 € 227.000€|  -89.000€ 0€| 367.000¢€
OPNV

55 | Natur-und Landschafts- 178.000€| -150.000€| -150.000€| -150.000€| -150.000 €
pflege, Friedhofwesen

56 Umweltschutz 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

57 Wirtschaft und Tourismus 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

61 |Allgemeine -677.643€| -677.643€ -77.643 € -77.643 € -77.643 €
Finanzwirtschaft
Saldo aus -12.772.393 €| -2.793.843 €| -6.694.043€| -6.016.643€| -1.657.143 €
Investitionstatigkeit

In den Jahren 2025 bis 2028 der Mittelfristigen Finanzplanung ist als Saldo der
Investitionstatigkeit ein Betrag von -17,2 Mio. € vorgesehen. Verglichen mit der letztjahrigen
Mittelfristigen Finanzplanung (-31,4 Mio. €) ist dies ein deutlicher Riickgang, der weitgehend
mit der im Jahr 2024 ausfinanzierten ErschlieBung des IG Heiligenfeld sowie den
dargestellten Verdnderungen bei der Finanzierung des Zweckverbands Kompass81
(zusammen -11,4 Mio. €) erklart werden kann.

Der negative Zahlungsmittelbedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit mit -6.280.637 € und
der negative Saldo aus Investitionstatigkeit mit -2.793.843 € fuhrt zu einem Finanzierungs-
mittelbedarf von -9.074.480 €.

6.3 Finanzhaushalt — Finanzierungsstatigkeit

Finanzhaushalt aus VI 2024 2025 2026 2027 2028
Finanzierungstatigkeit

Finanzierungsmittelbedart |, ;0 ooc e | 9.074.480 €| -12.786.265 €| -10.065.676 € | -6.441.110 €
(-) / -Uberschuss (+)

Einzahlungen 12.772.000 € 0€| 6.694.000€| 6.016.000€| 1.657.000 €
(Kreditaufnahme)

Auszahlungen (Tilgung) -448.000€| -822.300€| -1.488.900€| -1.842.300€|-2.171.400¢€
Anderung Liquiditat -704.655 €| -9.896.780 €| -7.581.165€| -5.891.976€|-6.955.510€

Die in den letzten Jahren moglich gewordenen Zahlungsmitteliiberschiisse aus laufender
Verwaltungstatigkeit gehodren seit dem Jahr 2024 der Vergangenheit an. Ausgerechnet in
einer Zeit, in der die Stadt Horb bedeutsame Investitionsentscheidungen zu treffen hat,
bricht die wichtigste Finanzierungsquelle weg. Damit mussen geplante Investitionen durch
Kreditaufnahmen finanziert werden. Diese Kreditaufnahme muss im Haushaltsplan
veranschlagt und von der Rechtsaufsichtsbehorde genehmigt werden.

Fiir das Jahr 2025 wiére es rechtlich moglich, Kredite fiir InvestitionsmaRnahmen bis zu

einem Betrag von 2,8 Mio. € aufzunehmen. Nachdem die Haushaltsausgabereste fiir eine
Vermogensumlage des Zweckverbands Kompass81 (Stand Ende 2024: 1,7 Mio. €) nicht mehr
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2025

benotigt werden und auf Beschlussempfehlung der Haushaltsstrukturkommission eine
Kindergartenerweiterung in Bildechingen (Stand Ende 2024: 1,1 Mio. €) nicht mehr weiter-
verfolgt wird, konnen beide Haushaltsausgabereste die Kreditermachtigung fir 2025
ersetzen. Damit sollen zukiinftige Kreditspielrdume erhalten bleiben, die insbesondere in
den Jahren 2026/2027 bendtigt werden.

7. Liquiditat

In den letzten Jahren konnte die Liquiditat durch aus Vorjahren libertragene Ermachtigungen
von saldiert tiber 20 Mio. Euro auf einem hohen Niveau gehalten werden. Dies war allerdings
auch ein Zeichen dafiir, dass es nicht gelungen ist, die in der Vergangenheit beschlossenen
MaBnahmen zeitnah umzusetzen.

Vor dem Hintergrund drohender Defizite im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit wird
die Wahrscheinlichkeit steigen, Kassenkredite zur Vermeidung von Liquiditdatsengpassen
aufzunehmen. Kassenkredite konnen nach § 89 GemO in einer Hohe von bis zu 1/5 der im
Ergebnishaushalt veranschlagten Aufwendungen betragen. Daher wird zur Liquiditats-
sicherung flir den Haushalt 2025 vorgeschlagen, den Hochstbetrag der Kassenkredite bei
6.000.000 Euro festzusetzen.

Ab dem Jahr 2027 wird es sehr wahrscheinlich, dass die gesetzlich geforderte Mindest-
liquiditat ohne die Aufnahme von Kassenkrediten verfehlt wird. Bis dahin ist allerdings zu

erwarten, dass aufgrund von Beschlussempfehlungen der Haushaltsstrukturkommission
dauerhafte Einsparungen fir eine Entlastung der Liquiditat sorgen werden.

Horb a.N., den 17.03.2025

////c;/f/’z/ @7{2?517/

Peter Rosenberger Hartmut Stabler
Oberbirgermeister Fachbediensteter fiir das Finanzwesen
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Gesamthaushalt

flr das Haushaltsjahr 2025

1. Gesamtergebnishaushalt - Ertrage und Aufwendungen
Gesamtfinanzhaushalt - Einzahlungen und Auszahlungen

2. Haushaltsquerschnitt
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Haushaltsplan 2025

Gesamtergebnishaushalt

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0010 SK'3011000 - SK | Realsteuern 16.843.728 14.075.000 14.110.750 14.147.500 14.183.750 14.220.500
3013000

0020 SK 3021000 + SK | Gemeindeanteil an den 18.030.533 19.469.000 20.189.366 21.008.112 22.019.075 22.993.912
3022000 Gemeinschaftssteuern

0030 SK 3031000 + SK |Sonstige Gemeindesteuern 698.045 700.000 731.000 731.000 731.000 731.000
3032000

0040 SK 3051000 Steuerahnliche Ertrage 1.378.815 1.440.000 1.443.660 1.489.383 1.525.599 1.564.079

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 27.459.386 29.436.237 28.628.239 30.682.799 31.607.839 32.399.977
3191000 Umlagen

0250 SK3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 209.814 2.178.093 1.969.284 1.969.284 1.969.284 1.969.284
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 2.519.375 2.245.430 2.291.330 2.314.430 2.314.430 2.315.130
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 3.349.248 2.996.095 2.869.810 2.869.810 2.869.810 2.869.810
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 776476 1.298.159 1.269.759 1.295.759 1.413.759 1.413.759
3488100

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 2.939.676 2.664.500 2.864.500 2.764.500 2.664.500 2.664.500
3691050

0800 SK 3711000 - SK |9 - Aktivierte Eigenleistungen und 124.988 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
3721050 Bestandverand.

0900 SK 3511000 - SK | 10 - Sonstige ordentliche Ertrage 941.117 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
3591000

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 75.271.201 77.325.014 77.190.198 80.095.077 82.121.546 83.964.451

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -20.732.457 -25.753.300 -26.500.000 -27.200.000 -28.000.000 -28.700.000
4071000

1210 SK 4211000 - SK | Unterhaltung des unbew. Vermégens -3.510.188 -3.435.416 -3.482.206 -3.479.206 -3.479.206 -3.479.206
4213500

1220 SK 4221000 - SK | Unterhaltung des bew. Vermdgens -461.809 -247.447 -249.447 -250.447 -251.447 -252.447
4221900

1230 SK 4231000 - SK | Miete und Pachten -455.879 -178.234 -182.614 -182.614 -182.614 -182.614
4232000

1240 SK 4241000 - SK | Bewirtschaftg der Grundst. u. baul. Anlagen -2.588.633 -3.517.508 -3.631.927 -3.680.127 -3.689.574 -3.700.324
4249000

1250 SK 4251000 - SK | Haltung von Fahrzeugen -489.287 -513.590 -513.590 -513.590 -513.590 -513.590
4253000

1260 SK 4261000 - SK | Aufwendungen fiir sonst. Sach- u. -5.706.163 -5.148.087 -4.652.111 -4.691.534 -5.244.434 -5.234.434
4292100 Dienstleistungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -13.211.959 -13.040.282 -12.711.895 -12.797.518 -13.360.865 -13.362.615

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -47.190 -5.352.492 -4.811.390 -4.811.390 -4.811.390 -4.811.390
4729100

1400 SK 4510050 - SK | 16 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen -138.639 -247.900 -432.500 -646.700 -590.100 -754.500
4599000

1510 SK 4310050 - SK | Zuweisungen und Zuschisse fir Ifd. Zwecke -6.195.736 -7.360.825 -7.687.361 -8.153.981 -8.234.481 -8.571.381
4318100

1520 SK 4341000 + SK | Steuerbeteiligungen (u.a. -1.232.990 -993.243 -993.243 -993.243 -993.243 -993.243
4342000 Gewerbesteuerumlage)

1540 SK 4371000 - SK | Allgemeine Umlagen -22.159.040 -24.238.677 -29.707.311 -31.046.722 -29.672.755 -30.807.544
4373000

1599 17 - Transferaufwendungen -29.587.766 -32.592.745 -38.387.915 -40.193.946 -38.900.479 -40.372.168

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.946.695 -3.953.956 -2.804.241 -3.564.851 -3.534.851 -3.534.851
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -67.664.705 -80.940.675 -85.647.941 -89.214.405 -89.197.685 -91.535.524

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 7.606.496 -3.615.661 -8.457.743 -9.119.328 -7.076.139 -7.571.073

2100 SK 5011-5029 + |21 - AuBerordentliche Ertrage 355.986 0 0 0 0 0
5311-5315

2200 SK5111-5131 + |22 - AuBerordentliche Aufwendungen -91.301 0 0 0 0 0
5321-5325

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 264.685 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 7.871.181 -3.615.661 -8.457.743 -9.119.328 -7.076.139 -7.571.073

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Gesamtergebnishaushalt

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2500 SK 3811000 - SK | Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 2.705.862 4.144.790 4.144.790 4.144.790 4.144.790 4.144.790
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -2.645.442 -4.144.790 -4.144.790 -4.144.790 -4.144.790 -4.144.790
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 60.420 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 7.931.601 -3.615.661 -8.457.743 -9.119.328 -7.076.139 -7.571.073

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Gesamtfinanzhaushalt

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

010 1 - Steuern und &hnliche Abgaben 37.894.537 35.684.000 36.474.776 37.375.995 38.459.424 39.509.491
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 27.362.173 29.436.237 28.628.239 30.682.799 31.607.839 32.399.977
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 3.169.050 2.475.430 2.521.330 2.544.430 2.544.430 2.315.130
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.607.011 2.996.095 2.869.810 2.869.810 2.869.810 2.869.810
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 974.770 1.298.159 1.269.759 1.295.759 1.413.759 1.413.759
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 2.832.728 2.674.500 2.874.500 2.774.500 2.674.500 2.664.500
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 598.440 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 76.438.709 75.331.921 75.405.914 78.310.793 80.337.262 81.940.167
090 10 - Personalauszahlungen -20.760.375 -25.753.300 -26.500.000 -27.200.000 -28.000.000 -28.700.000
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -13.114.816 -13.040.282 -12.711.895 -12.797.518 -13.360.865 -13.362.615
120 13 - Zinsen und ahnl. Auszahlugen -129.016 -247.900 -432.500 -646.700 -590.100 -754.500
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -29.621.998 -32.592.745 -38.387.915 -40.193.946 -38.900.479 -40.372.168
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -4.144.132 -3.953.956 -3.654.241 -3.564.851 -3.534.851 -3.534.851
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -67.770.336 -75.588.183 -81.686.551 -84.403.015 -84.386.295 -86.724.134
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 8.668.373 -256.262 -6.280.637 -6.092.222 -4,049.033 -4.783.967
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 367.535 589.000 887.800 1.723.600 800.000 100.000
160 19 - Einzahl. aus Invest.-beitragen u.4.Entgelten 214.090 1.673.750 0 387.000 0 1.267.000
170 20 - Einzahlungen aus d.VerduBerung v.Sachvermdégen 464.777 -1.932.000 948.000 2.284.000 1.448.000 350.000
180 21 - Einzahlungen a.d.VerduBerung v.Finanzvermogen 65.832 3.772.357 1.677.357 172.357 172.357 172.357
190 22 - Einzahlungen fiir sonst. Investitionstatigkeit 54.958 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.167.192 4.103.107 3.513.157 4.566.957 2.420.357 1.889.357
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebduden -2.788.846 -6.143.000 -1.130.000 -1.130.000 -1.130.000 -1.130.000
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -6.754.791 -3.774.000 -1.375.000 -8.932.000 -6.050.000 -950.000
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -923.370 -1.647.000 -1.322.000 -845.000 -845.000 -845.000
230 27 - Auszahlungen fiir den Erwerb v. Finanzvermégen -501.000 -5.311.500 -2.480.000 -354.000 -412.000 -621.500
240 28 - Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaBn. -209.080 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -11.177.088 -16.875.500 -6.307.000 -11.261.000 -8.437.000 -3.546.500
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -10.009.895 -12.772.393 -2.793.843 -6.694.043 -6.016.643 -1.657.143
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -1.341.522 -13.028.655 -9.074.480 -12.786.265 -10.065.676 -6.441.110
260 33 - Einzahlungen a.d. Aufn. v.Krediten f.Invest. 0 12.772.000 0 6.694.000 6.016.000 1.657.000
270 34 - Auszahlungen a.d.Tilgung Krediten f.Invest. -211.667 -448.000 -822.300 -1.488.900 -1.842.300 -2.171.400
275 35 - Saldo aus Finanzierungstétigkeit -211.667 12.324.000 -822.300 5.205.100 4.173.700 -514.400
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -1.553.189 -704.655 -9.896.780 -7.581.165 -5.891.976 -6.955.510
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 323.152 4.144.790 4.144.790 4.144.790 4.144.790 4.144.790
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) -128 -4.144.790 -4.144.790 -4.144.790 -4.144.790 -4.144.790
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 323.024 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsquerschnitt It. VwV Produkt- und Kontenrahmen Anlage 7 zu § 1 (2) Nr. 3 GemHVO

Ergebnishaushalt:

Hilfsspalte Hilfsspalte Formel
Ertrdge aus Sonstige Ertrage | Personalaufwend| Aufwendungen Transferauf- Sonstige Ertrage Aufwendungen | kalkulatorische | kalkulatorische | kalkulatorische Netto-
Nutzungsentgelten, | (KoGr 30, 32, 35- ungen fur Sach- und wendungen Aufwendungen aus internen fur interne Kosten Auflésung Kosten Kosten ressourcen-
Zuwendungen und 37) (KoGr 40,41) | Dienstleistungen (KoGr 43) (KoGr 44-47) Leistungen Leistungen von Abschreibung (Aufldsung von bedarf /
Umlagen sowie (KoGr 42) (KoGr 38) (KoGr 48) Ertragszuschisse Zuschussen und | -Uberschuss
Haushaltsquerschnitt privatrechtlichen Abschreibungen) | (3 Spalte 1 bis
Leistungsentgelten, 9)
Kostenerstattungen
und Kostenumlagen
(KoGr 31, 33, 34)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 Kalkl Kalk2 9 10
11 Innere Verwaltung -964.535 -58.500 10.456.290 3.038.578 401.464 1.427.972 -3.521.330 345.580 -187.888 805.690 617.802| 11.743.321
12 Sicherheit und Ordnung -314.300 -2.400.000 2.716.380 788.360 23.780 148.763 0 65.700 -107.925 433.118 325.193 1.353.876
21 Schultrageraufgaben -1.979.253 0 553.180 2.277.860 500 428.856 0 497.870 -344.269 654.994 310.725 2.089.738
25-28 |Museen, Archive, Musik, Bibliotheken -416.760 0 1.408.150 237.392 59.516 63.624 0 31.290 -2.000 20.558 18.558 1.401.770
31 Soziale Hilfen -895.500 0 756.760 707.765 44.015 19.850 0 6.140 -137.430 528.309 390.879 1.029.909
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -4.962.775 0 5.561.850 452.431 7.118.516 59.773 0 115.700 -68.902 301.372 232.470| 8.577.965
41 Gesundheitseinrichtungen -27.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -27.400
42 Sportférderung -217.400 0 414.610 871.063 13.270 30.864 -593.000 240.750 -68.567 207.609 139.042 899.199
51 Raumliche Planung und Entwicklung -100.620 0 1.006.870 376.780 0 55.674 0 7.730 -1.365 6.146 4.781 1.351.215
52 Bauen und Wohnen -294.900 -12.000 721.470 5.670 0 30.515 0 2.400 0 1.416 1.416 454.571
53 Ver- und Entsorgung -10.000 -767.500 8.410 0 0 0 0 4.530 0 0 0 -764.560
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV -834.240 -35.000 1.299.120 2.580.158 0 849.915 -26.140 1.463.270 -818.219 1.678.679 860.460| 6.157.543
55 Natur-, Landschaftspflege, Friedhofswesen -1.420.095 0 803.010 1.258.145 2.200 198.800 -4.320 1.264.720 -229.202 152.079 -77.123 2.025.337
56 Umweltschutz -100.000 0 205.870 2.000 18.750 0 0 0 0 0 0 126.620
57 Wirtschaft und Tourismus -327.900 0 588.030 112.914 17.150 366.635 0 99.110 -3.517 21.420 17.903 873.842
61 Allgemeine Finanzwirtschaft -22.193.460| -36.888.776 0 2.780 30.688.754 -444.500 0 0 0 0 0| -28.835.202
Summe -35.059.138| -40.161.776 26.500.000 12.711.895 38.387.915 3.236.741 -4.144.790 4.144.790 -1.969.284 4.811.390 2.842.106| 8.457.743
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Haushaltsquerschnitt It. VwV Produkt- und Konter
Finanzhaushalt
Hilfsspalte Hilfsspalte Formel Formel Formel
Einzahlungen | Auszahlungen anteiliger Einzahlungen Auszahlungen anteiliger Einzahlungen Auszahlungen anteiliger Verpflichtungs-
aus Ifd. aus Ifd. Zahlungsmittel- aus aus veranschlagter aus aus veranschlagter ermachtigungen
Verwaltungs- Verwaltungs- tiberschuss/ Investitions- Investitions- Finanzierungs- Finanzierungs- Finanzierungs- Finanzierungs-
titigkeit titigkeit _bedarf aus tatigkeit tatigkeit mitteliber-schuss/- tatigkeit tatigkeit mitteliber-schuss/-
Haushaltsquerschnitt laufender beia: ie:a:e
Verwaltungs- (213) (21:3,5,6)
tatigkeit
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
11 Innere Verwaltung 1.013.035| -15.324.304| -14.311.269 948.000 -1.450.000 -502.000 -14.813.269
12 Sicherheit und Ordnung 2.714.300 -3.677.283 -962.983 9.000 -777.000 -768.000 -1.730.983
21 Schultrageraufgaben 1.979.253 -3.260.396 -1.281.143 100.000 -200.000 -100.000 -1.381.143
25-28 |Museen, Archive, Musik, Bibliotheken 416.760 -1.768.682 -1.351.922 0 0 0 -1.351.922
31 Soziale Hilfen 895.500 -1.528.390 -632.890 0 0 0 -632.890
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 4.962.775| -13.192.570 -8.229.795 0 0 0 -8.229.795
41 Gesundheitseinrichtungen 27.400 0 27.400 0 0 0 27.400
42 Sportférderung 217.400 -1.329.807 -1.112.407 0 0 0 -1.112.407
51 Raumliche Planung und Entwicklung 100.620 -1.439.324 -1.338.704 778.800 -1.348.000 -569.200 -1.907.904
52 Bauen und Wohnen 306.900 -757.655 -450.755 0 0 0 -450.755
53 Ver- und Entsorgung 777.500 -8.410 769.090 0 0 0 769.090
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 834.240 -4.729.193 -3.894.953 0 -27.000 -27.000 -3.921.953
55 Natur-, Landschaftspflege, Friedhofswesen| 1.650.095 -2.262.155 -612.060 0 -150.000 -150.000 -762.060
56 Umweltschutz 100.000 -226.620 -126.620 0 0 0 -126.620
57 Wirtschaft und Tourismus 327.900 -1.084.729 -756.829 0 0 0 -756.829
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 59.082.236| -31.097.034 27.985.202 1.677.357 -2.355.000 -677.643 -822.300 26.485.259
Summe 75.405.914| -81.686.551 -6.280.637 3.513.157 -6.307.000 -2.793.843 -822.300 -9.896.780
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditdt § 1 (3) Nr. 3 GemHVO (in€)

o0ov / Le

Fin.haushalt Finanzplanung
Vorjahr (vorlaufig) Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
AL Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 23.000.000
2a | + [Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn
2b | + |Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige Wertpapiere
2 |+ Forderungen aus Liquditatsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und

Sondervermogen
3a | - [Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn
3b Verbindlichkeiten aus Liquditatsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen, Beteiligungen

und Sonderverméogen
4 = [liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 23.000.000
5 - |Auszahlungen aufgrund von Ubertragenen Erméachtigungen der Vorvorjahre
6 Einzahlungen aus nicht in Anspruch genommenen Kreditermachtigungen

+

flr Investitionen und InvestitionsfordermaBnahmen aus Vorvorjahr

; Einzahlungen aus Ubertrag. Ermachtigungen fir Inv.-Zuwendungen, -Beitrdge und dhnl.
+

Entg. fur Inv.-Tatigkeit aus Vorvorjahren (§ 21 Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO)
8 | +/-|veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 3 Nr. 36 GemHVO) -352.405 -9.896.780 -7.581.165 -5.891.976 -6.955.510
9 = |voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 22.647.595 12.750.815 5.169.650 -722.326 -7.677.836
10 | - [davon: fur zweckgebundene Riicklagen gebunden
11 | - [fir sonstige bestimmte Zwecke gebunden
12 | = |vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 12.750.815 5.169.650 -722.326 -7.677.836
13 nachrichtlich: voraussichtliche Mindestliquiditat (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 1.284.562 1.385.979 1.500.293 1.611.185 1.669.839




o0o% / 8¢

Stabsstellen

Oberbiirgermeister

Referentin / Pressestelle
Inge Weber

Peter R nberger

Dezernat |
Oberbiirgermeister in Personalunion

Ortsvorsteherinnen
und Ortsvorsteher

Dezernat Il
Birgermeister Ralph Zimmermann

004 - Rechnungspriifung
Anja Schneider

FB 1 - Zentraler Steuerungsdienst
Joachim Patig

FB 2 - Familie, Bildung und Kultur
Robert Hermann

—) FB 3 - Stadtentwicklung
Peter Klein

FB 4 - Recht und Ordnung
Christine Klemm

FB 5 - Technische Betriebe
Thomas Hellener

FB 6 - Energie, Klimaschutz und Versorgung

Monika Mitzkat

040 - Zentrale Vergabe
Mariya Gomolska

007 - Kulturmanagement
Dr. Caroline Yi

101 - Kommunalrecht und Gremien
Rolf Kotz

201 - Ehrungen
Sabine Welter

303 - Stadtplanung
Laura Palamattam

403 - Wahlen
Laura Dettling

501- Gebsudemanagement
Thomas Nodinger

502 - Kommunaler Klimaschutz
Monika Mitzkat

006 - Museen,
Heimatgeschichte, Kunst
Agnes Maier

_I
_I

106 - Lohnbuchhaltung
Claudia Sayer-Lutz

ﬂ
_i

202 - Biirgerengagement und Reprasentation|

Kim Lacher

Katrin Edinger

304 - Bauleitplanung

L

404 - Zentrale BuRgeldstelle
Kai Tesch

N N

507 - Beitréige
Rudolf Diirr

______ I

| Energieagentur |
H Geschaftsfiihrung n.n. H
L —1

008 - Stadtmarketing
Claudia Beuter

107 - Personal
Michaela Kronenbitter

204 - Integration und Teilhabe
Mareike Stirzebecher

305 - Mobilitatsmanagement
Nina Ledermann

406 - Offentliche Ordnung und Sicherheit
Laura Dettling

509 - StraBenplanung-/unterhaltung
Johannes Kisner

506 - Geografisches-Informations-System

Christian Kroll-Hilse

009 - Wirtschaftsforderung
Dejan Micic

108 - Arbeitsschutz / -medizin
Heike Streidel

206 - Gesellschaftliche Teilhabe
Aileen Wehle

306 - Stadtebauliche Projektsteuerung
Anette Appenzeller

407 - Gaststatten- und Gewerberecht
Laura Dettling

510 - Winterdienst
Nadine Schitz

701 - Stadtentwésserung
Henning Kruck

109 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Rolf Kotz

208 - Schulen
Cornelia Schifer

— 307 - Grundstiicksneuordnung
Mathias Steinmetz

410 - StraRenverkehr
Elisabeth Gragert

512 - Bestattungswesen
Nadine Schiitz

800 - Stadtwerke
Monika Mitzkat

110 - Organisation und Controlling
Hartmut Stabler

211 - Musikschule
Sven Gnass

— 311 - Grundstiicksgeschifte
Claudia Uhlich

411 - Allgemeine Rechtsangeleg.
Dietmar Graf

513 - Stadtischer Bauhof
Matthias Ruf

[~ 801-Energievertrieb / -controlling

111 - Kasse und Mahnwesen
Christine Gottler

212 - Bicherei
Monika Bauer

312 - Jagd und Pacht
Claudia Naumann

412 - Auslanderrecht
Annalea Pigulla

514 - Land- und Forstwirtschaft
Nadine Schitz

112 - Finanzplanung und -dienste
Fachbediensteter f.d. Finanzwesen:
Hartmut Stabler
PV: Stephanie Fischer

213 - Archiv
Dr. Karoline Adler

313 - Biirgerbeteiligung
Katrin Edinger

413 - Brandschutz
Joachim Weinstein

519 - Griinflichenmanagement
Simon Schneider

113 - IT-Infrastruktur
Hubert Lanz

214 - Jugend
Markus Guse

314 Stadterneuerung
— Andrea Fliichter

414 - Soziales
Ellis-Uwe Sander

522 - Ingenieurbauwerke
Josef Appenzeller

I

114 - Zentrale Beschaffung
Nicole Michel

215 - Kindergérten
Patrick Seidler

115 - IT-Anwendungen, Telekommunikation
und Post
Jutta Bischof

216 - Sport
Jiirgen Wiitz

117 - Versicherungen
Sabine Unterkofler

217 - Neckarbad
Jiirgen Wiitz

118 - Steuern
Petra Harr

119 - Steuerfachdienst
Christine Gottler

A I

120 - Medienentwicklung Schule
Chantal Gottler

415 - Baurecht
Esther Schiffer-Brauer

11

523 - Gewdsser II. Ordnung
Josef Appenzeller

417 - Geschaftsstelle gemeinsamer
Gutachterausschuss
Ulrich Beuter

524 - Deponien und Altlasten
Josef Appenzeller

418 - Denkmalschutz
Laura Zug

422 - Bilrgerbiiro
Daniela Rasch-Zimmermann

423 - Personenstandswesen
Daniela Rasch-Zimmermann

— 819 - Energieversorgung

Monika Mitzkat

802 - Finanzbuchhaltung
Susanne Bischof

815 - Wasserversorgung
Henning Kruck

816 - Parkhauser
llona Kleiner

817 - Heizwerk
Tobias Kocheise
818 - Industriegleis
Monika Mitzkat

Henning Kruck

820 - Datennetze
Henning Kruck

-
Energie Horb 1
(51% Mehrheitsbeteiligung) H

* 20 801 Energievertrieb:
Weitere Beteiligungen

- an Windpark Donsdorf und
geplante Windparks




Anlage 4 Produktiibersicht fiir HHP 2025

Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften Abschreib
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand S:jn;e' ) Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand

Verwaltungsfiihrung, Gesamtverwaltung 44.636.093 -33.362.079 -2.214.030| 44.320.486 5.517| -30.373.209 -42.001 308.950| -624.139 0 -108.700
Zentraler Steuerungsdienst 15.088.040 -5.914.003 -3.670.330| 14.988.270 0| -1.018.460 -75.226 6.860| -1.098.947 0 -51.040
Familie, Bildung und Kultur 8.587.461 -22.729.279 -9.284.430|  7.095.858 478.673| -8.577.051| -1.145.015 471.530| -2.846.972 0 -203.080
Stadtentwicklung 128.597 -1.815.253 -1.116.170 123.120 1.147 -607.900 -763 4.330 -83.080 0 -7.340
Recht und Ordnung 3.454.205 -5.605.720 -3.866.790|  3.181.500 107.925 -596.345 -442.232 162.450, -623.043 0 -77.310
Technische Betriebe 8.801.956 -16.558.835 -5.634.990|  3.968.355 1.008.491| -4.824.070| -2.243.130 374.100| -2.075.916| 3.373.800| -1.682.470
Ortschaften 538.636 -3.502.334 -455.260 12.780 367.531 -40.576 -863.023 102.325| -899.615 0| -1.243.860
./ interne Verrechnungen und Bauhof -4,144.790 4.144.790

Summe Fachbereiche 77.190.198 -85.647.933| -26.500.000| 73.790.369 1.969.284| -46.056.361| -4.811.390| 1.430.545( -8.280.182| 3.373.800| -3.373.800
Ordentliches Ergebnis (-Uberschuss) -8.457.735
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Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Absﬁ:?b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
(Haupt)- . Ergebnishaushalt orabotierung Fremdmittel Bljdge“erungBauhofmittel
Produkt- Kosten- Verwaltungsfiihrung und
Nummer triager Gesamtverwaltung Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Abs:j:;e'b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
004 111301 |Rechnungsprifung 55.140 -328.610 -304.960 50.000 0 -11.800 0 4.000 -11.850 0
005 121003 |Zensus 2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
007 218030 |Kulturmanagement 0 -216.390 -146.390 0 0 0 0 0 -70.000 0
006 252030 |Museen, Heimatgeschichte, Kunst 4.300 -157.600 -75.510 0 2.000 -25.280 -12.340 2.300 -34.880 -9.590
008 | 575030 |Stadtmarketing 256.117 -1.002.605 -492.320 30.000 3.517 -10.225 -25.501 222.600| -375.449 -99.110
009 571030 |Wirtschaftsforderung 72.050 -201.815 -95.710 0 0 -7.900 0 72.050 -98.205 0
030 111030 |Buro Oberburger-/Birgermeister 8.000 -1.064.459 -931.230 0 0 -100.000 -3.979 8.000 -29.250 0
040 | 541030 |Zentrale Vergabestelle 0 -88.470 -87.270 0 0 0 0 0 -1.200 0
080 111403 |Personalvertretung 0 -87.876 -80.640 0 0 -3.750 -181 0 -3.305 0
090 611030 |Allgemeine Steuern, Zuweisung, Umlage 43.826.486 -29.838.754 0| 43.826.486 0| -29.838.754 0 0 0 0
091 | 612030 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 414.000 -375.500 0 414.000 0 -375.500 0 0 0 0
Verwaltungsfiihrung, Gesamtverwaltung 44.636.093 -33.362.079 -2.214.030] 44.320.486 5.517| -30.373.209 -42.001 308.950] -624.139 0 -108.700
Erlduterung der Verdanderungen gegeniiber Vorjahr
004 111301 |Rechnungspriifung 5.334|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
1.000 Prifung Jahresabschlisse der Beteiligungen
006 252030 |Museen, Heimatgeschichte, Kunst 4.300 -157.600| bis 2024 Prod. 209
007 | 218030 |Kulturmanagement -2.600|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-50.000|DS 076/2023 |
008 | 551001 |Stadtmarketing -47.876|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
009 | 571030 |Wirtschaftsforderung 2.695|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
030 111030 |Buro Oberburger-/Birgermeister 21.640|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
040 | 541030 |Zentrale Vergabestelle -13.898|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
080 | 111403 |Personalvertretung 9.663|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
090 | 611030 |Allgemeine Steuern, Zuweisung, Umlage -1.624.380 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
-31.254 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
-61.740 Leistungen nach § 29a FAG Familienleistungsausgleich
-301.528 Schliisselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft § 5 (2) FAG
346.400 ME Investpauschale § 4 FAG | |
672 Zuweisung Land an Verwaltungsgemeinschaften
573 Zuweisung Land an Kreisstadte § 11(1) Ziff.4 FAG
173.465 Zuweisung Land Entlastungsbeitrag f. Geflliichtete
177.537|FAG-Umlage | \ \
-2.411.194|MA Kreisumlage \ \
850.000|Globale Minderausgabe (500 T€ Personalaufwand / 350 T€ Sachaufwand)
091 | 612030 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 200.000 241.500|Zinsertrage und Zinsaufwendungen von/an Kreditinstitute
alle 2.388|WE/WA StandardmaiRige Entwicklung von Abschreibung und Auflésung
Summe Anderungen -1.292.492 -1.372.411 \ \ \ \
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Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Absﬁ:?b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
Ergebnishaushalt Vorabdotierung . Budget .
Produkt- (Haupt)- Fremdmittel Bauhofmittel
Kosten- |Zentraler Steuerungsdienst .
Nummer triger . Abschreib-
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand ung Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
101 | 111130 |Kommunalrecht und Gremien 2.000 -709.646 -277.350 0 0 -380.000 -4.851 2.000 -38.655 -8.790
105 | 112030 |Fachbereichsbiiro 0 -668.650 -661.580 0 0 0 -400 0 -6.670 0
106 | 112105 |Lohnbuchhaltung 55.950 -233.923 -230.250 6.680 0 0 -1.383 0 -2.290 0
107 | 112130 |Personal 30.330 -857.254 -541.170 15.190 0 -9.000 0 0| -267.374 -39.710
108 112107 |Arbeitsschutz/-medizin 0 -74.970 -17.810 0 0 -10.000 0 0 -47.160 0
109 113030 |Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 -74.670 -61.490 0 0 0 0 0 -13.050 -130
110 112031 |Organisation und Controlling 2.780 -382.718 -328.990 0 0 -41.560 -453 0 -11.715 0
111 | 112230 |Kasse und Mahnwesen 65.890 -428.585 -397.450 61.380 0 -27.000 -755 0 -3.380 0
112 112231 |Finanzplanung und -dienste 13.740 -354.417 -345.980 10.930 0 0 -6.577 0 -1.860 0
113 | 112032 |IT-Infrastruktur 21.370 -282.350 -200.030 12.360 0 0 -34.405 1.510 -46.175 -1.740
114 112601 |Zentrale Beschaffung 2.140 -22.505 -11.300 1.350 0 0 0 250 -11.205 0
115 | 112630 |IT-Anwendungen 22.900 -1.205.750 -401.120 11.830 0 -414.000 -502 1.800| -389.588 -540
116 112631 |Registratur (Produkt ab 23 in Produkt Organisatic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
117 112305 |Versicherungen 2.390 -162.363 -4.040 0 0 -106.900 -88 1.300 -51.335 0
118 | 113230 |Steuern 14.841.750 -121.640 -87.500| 14.841.750 0 -30.000 0 0 -4.010 -130
119 | 112202 |Steuerfachdienst 26.800 -50.600 -50.120 26.800 0 0 0 0 -480 0
120 | 215001 |Medienentwicklung in den Schulen 0 -283.962 -54.150 0 0 0 -25.812 0| -204.000 0
Zentraler Steuerungsdienst 15.088.040 -5.914.003 -3.670.330] 14.988.270 0] -1.018.460 -75.226 6.860| -1.098.947 0 -51.040
Erlduterung der Verdanderungen gegeniber Vorjahr
101 111130 |Kommunalrecht und Gremien 367.356|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
105 | 112030 |Fachbereichsbiiro 32.849|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
106 112105 |Lohnbuchhaltung 30.676|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
107 112130 |Personal -6.891|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
2.550|Reinigung Kaffeemaschine zu Prod. 501
1.530|Stellenbewertung durch GPA
-2.500|Aus- und Fortbildung / Weiterbildung (zentral)
-23.784 Digitalisierung‘
108 112107 |Arbeitsschutz/-medizin -203|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
109 | 113030 |Presse- und Offentlichkeitsarbeit -39.457|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
110 112031 |Organisation und Controlling -4.508|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-23.660|Zeiterfassung |
-1.500|Mitarbeiterparken
-150|Rundfunkbeitrag GEZ
3.800|Umsetzung Verwaltungsreform
-1.930|VD-BW Rechtsdienst fiir Rathaus
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Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Absﬁ:?b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
-570|Aus- und Fortbildung
-350|Unaufgeteilter Geschaftsaufwand
112631 |Registratur (Produkt ab 23 in Produkt Organisation integriert) -798|Veradnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
2.570|Unaufgeteilter Geschaftsaufwand
111 112230 |Kasse und Mahnwesen -40.200|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
112 | 112231 |Finanzplanung und -dienste -39.045|Verdanderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
50|Geschaftsausgaben
113 | 112032 |IT-Infrastruktur 888|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
114 112601 |Zentrale Beschaffung -1.930|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
115 | 112630 |IT-Anwendungen 9.555|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
117 112305 |Versicherungen -608|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
118 113230 |Steuern -369|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
31.000 Hundesteuer DS 173/2024 + Ergédnzung
119 112202 |Steuerfachdienst 51.790|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
120 | 215001 |Medienentwicklung in den Schulen 31.328|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
alle 15.019|WE/WA StandardmaRige Entwicklung von Abschreibung und Auflésung
Summe Anderungen 31.000 361.508 | |
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Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Absﬁ:?b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
Ergebnishaushalt Vorabdotierung . Budget .
Produkt- (Haupt)- Fremdmittel Bauhofmittel
Nummer Kosten- |Familie, Bildung und Kultur Abschreib- Aufwand
trager Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflésung Aufwand ung Ertrag incl. Ertrag Aufwand
Kirzung
201 | 111410 |Ehrungen 0 -28.490 -12.640 0 0 0 0 0 -13.180 -2.670
202 111406 |Birgerschaftliches Engagement, Reprasentation 0 -212.164 -81.560 0 0 -124.764 0 0 -5.710 -130
204 | 318010 |Integration und Teilhabe 0 -382.937 -364.000 0 0 -1.070 -287 0 -17.580 0
205 | 111430 |Fachbereichsbiiro 4.400 -421.562 -360.180 0 0 -35.676 -4.098 0 -20.948 -660
206 | 318010 |Gesellschaftliche Teilhabe 0 -57.260 -46.730 0 0 -250 0 0 -10.280 0
208 | 215001 |Schulen 2.315.410 -4.543.922 -990.040 1.763.383 336.157 -699.530 -612.890 215.870| -1.743.592 -112.870
209 252030 |Museen, Heimatgeschichte, Kunst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
211 | 263030 |Musikschule 412.700 -1.072.591 -943.860 412.700 0 -40.890 -3.381 0 -71.260 -1.740
212 | 272030 |Biicherei 1.760 -236.771 -171.130 0 0 -6.390 -4.837 1.760 -46.844 0
213 | 252130 |Archiv 0 -101.503 -71.260 0 0 -18.483 0 0 -10.830 -930
214 | 362001 |Jugend 390.029 -1.147.586 -979.480 347.029 0 -50.462 -533 43.000| -108.320 -8.790
215 | 365001 |Kindergéarten 4.641.648 -12.555.856 -4.620.150| 4.572.746 68.902| -7.296.315 -300.839 0| -231.642 -40.480
216 | 421030 |Sport 606.495 -1.167.602 -309.780 0 49.695 -142.121 -130.554 104.800| -360.467 -34.680
217 | 424031 |Neckarbad 215.019 -801.037 -333.620 0 23.919 -161.102 -87.596 106.100| -206.319 -130
Familie, Bildung und Kultur 8.587.461 -22.729.279 -9.284.430|  7.095.858 478.673| -8.577.051| -1.145.015 471.530| -2.846.972 0 -203.080
Erlauterung der Verdanderungen gegeniiber Vorjahr
201 | 111410 |Ehrungen -200 200/ haushaltsneutrale Umschichtung
121|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
202 111406 |Burgerschaftliches Engagement und Reprasentation -35.727|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
8.000|Jahresempfang entfallt 2025\
204 | 318010 |Integration und Teilhabe -1.070|Fremdreinigung Kleiderkammer
7.914|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
205 | 111430 |Fachbereichsbiiro 32.586|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-12.000 15.000|Forderung Projekt Zukunft ‘
206 | 318008 |Gesellschaftliche Teilhabe 26.360|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-5.000|Hilver-App | \
362001 |Jugendarbeit JGR -820|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
208 | 215001 |Schulen -65.501|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-12.547 Sachkostenbeitrag
44.500 -86.000| Mittagessen ‘
4.000 -110.000|Betreuung AWO / Zuschuss Land
209 252030 |Museen, Heimatgeschichte, Kunst -4.300 162.700|Jetzt Prod. 006‘
211 263030 |Musikschule -104.538|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung + Festanstellung Honorarkréfte
145.000|Honorare Musikschullehrende -> Festanstellung
-1.680|Regulare Tariferhéhung Reinigung + Umschichtung 2 T€ von 4435000 (1 € Rund.-Diff.)
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Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Absﬁ:?b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
212 272030 |Bicherei -27.350|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-6.390|Fremdreinigung
213 | 252130 |Archiv 10.505|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
214 | 362001 Jugend -38.405|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-18.846 19.500|2140019 Jugendarbeit - Ertrage
215 365001 |Kindergdrten 525.052|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-12.000|Elektroprufung + Spielplatzkontrollen
37.770 Zuschusse Land Kiga § 29 b (FAG)
367.488 Zuschisse Land Leitungszeit Kiga § 29 e (FAG)
47.016 Zuschusse Land Kiga § 29 c (FAG)
-47.204|Kiga Fremdreinigung
216 | 421030 |Sport 5.964|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
217 | 424031 |Neckarbad -87.327|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
alle -64.531 176.048 | WE/WA StandardmaRige Entwicklung von Abschreibung und Auflésung
Summe Anderungen 388.350 505.938 \ \ \
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Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Absﬁ:?b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
Ergebnishaushalt Vorabdotierung - Budget -
Produkt- (Haupt)- Fremdmittel Bauhofmittel
Kosten- |Stadtentwicklung . Aufwand
Nummer triger . Abschreib- )
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand ung Ertrag incl. Ertrag Aufwand
Kirzung

302 511030 |Fachbereichsbiiro 720 -209.371 -198.260 0 0 0 -151 720 -10.160 -800
303 511031 |Stadtplanung 0 -189.740 -161.990 0 0 -25.000 0 0 -2.750 0
304 511031 |Bauleitplanung 18.000 -298.520 -138.710 18.000 0 -151.000 0 0 -8.810 0
305 | 511007 |Mobilitdtsmanagement 1.947 -180.472 -72.990 0 1.147 -95.000 -612 800 -9.200 -2.670
306 | 511032 |Stadtebauliche Projektsteuerung 0 -51.120 -50.770 0 0 0 0 0 -350 0
307 | 511130 |Grundstiicksneuordnung 0 -4.710 -4.660 0 0 0 0 0 -50 0
311 113330 |Grundstiicksgeschéafte 7.120 -552.900 -264.100 7.120 0 -283.900 0 0 -4.500 -400
312 | 113331 |Jagd und Pacht 97.710 -67.020 -25.020 95.000 0 -3.000 0 2.710 -35.530 -3.470
313 511031 |Birgerbeteiligung 0 -117.720 -58.220 0 0 -50.000 0 0 -9.500 0
314 511031 |Stadterneuerung 3.100 -143.680 -141.450 3.000 0 0 0 100 -2.230 0

Stadtentwicklung 128.597 -1.815.253 -1.116.170 123.120 1.147 -607.900 -763 4.330 -83.080 0 -7.340

Erlduterung der Verdnderungen gegeniiber Vorjahr
302 | 511030 |Fachbereichsbiiro -1.378|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
303 511031 |Stadtplanung 61.943|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
304 | 511031 |Bauleitplanung 10.124|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung

10.000 Erstattungen Kompass 81 \
305 | 511007 |Mobilitdtsmanagement 13.101|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
511031 47.500] OPNV-Leistungen \
306 | 511032 |Stadtebauliche Projektsteuerung -1.703|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
307 511130 |Grundstiicksneuordnung 124|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
311 | 113330 |Grundstilicksgeschéafte -10.642|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-161.400|Umlage Kompass 81 (neue Kontierung Stala)
312 | 113331 |Jagd und Pacht -60|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
9.000|Grundsteuerreduzierung Stadtionstr. 2

313 | 511031 |Birgerbeteiligung 12.146|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
314 | 511031 |Stadterneuerung -59.748|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
alle 6.489|WE/WA StandardméRige Entwicklung von Abschreibung und Auflésung

Summe Anderungen 10.000 -74.504 | | |
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Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Absﬁ:?b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
Ergebnishaushalt Vorabdotierung . Budget .
Produkt- (Haupt)- Fremdmittel Bauhofmittel
Nummer Kosten- |Recht und Ordnung Abechreib. Aufwand
trager Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflésung Aufwand ung Ertrag incl. Ertrag Aufwand
Kirzung
403 | 121003 |Wahlen 14.500 -45.990 -9.990 14.500 0 -36.000 0 0 0 0
404 | 122131 |Zentrale BuRgeldstelle 2.404.200 -550.819 -427.320)  2.404.000 0 0 -38.140 200 -83.619 -1.740
405 | 122130 |Fachbereichsbiiro 0 -462.419 -453.670 0 0 0 -247 0 -7.962 -540
406 122030 |Offentliche Ordnung und Sicherheit 25.500 -116.530 -82.540 25.500 0 -10.080 0 0 -14.190 -9.720
407 | 122030 |Gewerbe-/Gaststéttenrecht 35.000 -147.492 -145.680 35.000 0 0 -592 0 -1.220 0
410 | 122132 |StraRenverkehr 80.950 -429.833 -364.590 75.000 0 0 -1.223 5.950 -31.100 -32.920
411 521030 |Allgemeine Baurechtsangelegenheiten 0 -4.410 -4.270 0 0 0 0 0 -140 0
412 | 122231 |Auslénderrecht 45.000 -322.525 -293.610 45.000 0 0 0 0 -28.915 0
413 | 126030 |Brand-/Katastrophen-/Bevélkerungsschutz 214.575 -1.518.654 -360.490 46.000 107.925 -356.500 -393.387 60.650| -385.097 -23.180
414 | 318030 |Soziales 4.500 -361.740 -304.250 0 0 -43.765 -1.320 4.500 -6.265 -6.140
415 | 521030 |Baurecht 305.500 -720.311 -681.200 301.500 0 -24.500 -1.416 4.000 -10.795 -2.400
416 530 | Grundstiiek ftthng ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
417 | 511110 |Geschaftsstelle Gutachterausschuss 78.000 -155.992 -124.690 35.000 0 0 -3.852 43.000 -27.450 0
418 | 523030 |Denkmalschutz 1.400 -36.750 -36.000 0 0 0 0 1.400 -750 0
419 Stadtebauliche Sanierungsmalnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420 Sonderprogramme (ELR) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
421 Wohnungsbauférderung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
422 | 122230 |Burgerbiro 192.580 -527.750 -385.750 150.000 0 -125.000 2.420 40.250 -19.020 -400
423 | 122330 |Personenstandswesen 52.500 -204.505 -192.740 50.000 0 -500 -4.475 2.500 -6.520 -270
Recht und Ordnung 3.454.205 -5.605.720 -3.866.790]  3.181.500 107.925 -596.345 -442.232 162.450] -623.043 -77.310
Erlduterung der Verdanderungen gegeniiber Vorjahr
403 121003 |Wahlen -245|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-1.000|fir OB-Wahl Erh6hung
404 122131 |Zentrale BuBRgeldstelle -79.367|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
405 | 122130 |Fachbereichsbiro -29.568|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
406 | 122030 |Offentliche Ordnung und Sicherheit 5.850|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-10.000|Kéderboxen und Bauhofmaterial f. Rattenbekdmpfung
-2.000| E-Akte Waffen]
407 | 122030 |Gewerbe-/Gaststattenrecht -3.918|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
410 | 122132 |StraRenverkehr 32.596|Verdanderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-8.130|Material f. Bauhofauftrage (Verkehrsschau)
-2.000|Software Schwerlasttransporte
411 | 521030 |Allgemeine Baurechtsangelegenheiten -6|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
412 122231 |Auslénderrecht -27.058|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
413 | 126030 |Brand-/Katastrophen-/Bevolkerungsschutz -49.104|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
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2025

Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften

Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

Fremdmittel

Bauhofmittel

Ertrag

Aufwand

Personal Ertrag Auflosung

Aufwand

Abschreib-
ung

Ertrag

Aufwand Ertrag Aufwand

1.500

-5.000

Einsatzgelder / Ersatz FW-Einsatz

-6.000

Ersatzmittel (Olbinder...)

-5.000

gestiegene Energiekosten

-2.000

Preisanpassung Atemschutzbereich

-3.000

Rep. an Einsatzkleidung ‘

-150.000

Schutzausristung jahrl. 20 T€ + Sonderprog

ramm Schutzk

leidung 130 T€

-13.919

Aufwand f. Fremdreinigung

414

318030

Soziales

54.498

Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung

415

521030

Baurecht

-67.090

Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung

417

511110

Geschéftsstelle Gutachterausschuss

-5.132

Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung

20.000

Verwaltungsgebiihren 6ffentl.-rechtl./Leistungsentgelte /!

Mehr Gutachtenerstattung

-5.500

Erstattung von Gemeinden (h6here Gutachtenerlése->we

niger Erstattu

ng)

-4.380

Miete Raume im Nordstetter Schloss

418

523030

Denkmalschutz

8.959

Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung

1.000

Denkmalschutzrechtl. Genehmigungen

422

122230

Biirgerbiro

400

-63.007

Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung

423

122330

Personenstandswesen

-42.866

Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung

alle

90.842

WE/WA StandardmaRige Entwicklung von Abschreibung und Auflésung

Summe Anderungen

17.400

-387.045
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Ergebnishaushalt Vorabdotierung Budgetierung
. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Absﬁ:?b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
Ergebnishaushalt Vorabdotierung . Budget .
Produkt- (Haupt)- Fremdmittel Bauhofmittel
Nummer Kosten- |Technische Betriebe Abschreib- Aufwand
trager Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflésung Aufwand ung Ertrag incl. Ertrag Aufwand
Kirzung
501 112430 |Gebdudemanagement 1.691.499 -4.207.519 -884.470 1.287.620 292.129| -1.979.457 -980.355 65.000 -311.537 -51.700
504 541030 |Fachbereichsbiiro 75.425 -520.508 -422.840 40.120 1.795 -20.000 -5.543 12.000 -71.055 -1.070
507 541032 |Beitrage 98.050 -69.440 -69.440 26.460 70.360 0 0 0 0 0
508 Vermessung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
509 541001 |StraBenbau/-unterhaltung 1.797.278 -4.035.547 -742.550 1.380.110 399.768| -1.474.400 -922.157 14.000 -646.870 -249.570
510 | 545002 |Winterdienst 2.000 -683.269 -33.180 2.000 0 -244.860 -159 0 0 -405.070
512 553030 |Bestattungswesen 444.022 -668.236 -142.070 0 172.852 -6.677 -25.464 269.050 -207.755 -236.900
513 112530 |Stadtischer Bauhof 3.414.037 -3.541.833 -2.636.980 25.000 15.237 -12.846 -223.820 0 -432.277| 3.373.800 -187.020
514 555030 |Forst- und Landwirtschaft 1.148.515 -1.361.824 -389.530 1.148.515 0 -961.685 -3.559 0 0 0 -7.050
519 | 551001 |Grinflachenmanagement 101.536 -1.106.833 -246.660 48.530 36.756 -114.145 -22.840 14.050| -222.938 0 -500.250
522 541001 |Ingenieurwerke 0 -198.854 -31.110 0 0 0 0 0 -163.484 0 -4.260
523 552001 | Offentliche Gewasser (Il. Ordnung) 19.594 -152.033 -27.750 0 19.594 -10.000 -59.233 0 -20.000 0 -35.050
524 537030 |Deponien und Altlasten 10.000 -12.940 -8.410 10.000 0 0 0 0 0 0 -4.530
Technische Betriebe 8.801.956 -16.558.835 -5.634.990|  3.968.355 1.008.491| -4.824.070] -2.243.130 374.100] -2.075.916| 3.373.800| -1.682.470
Erlduterung der Verdanderungen gegeniber Vorjahr
501 112430 |Gebdudemanagement 24.719|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-2.550|Reinigung Kaffeemaschine von Prod. 107
-148.600 ehem. Stabsgeb&ude / (ibr. Kasernengeldnde
27.400 Arztehaus Dettingen
504 | 541030 |Fachbereichsbiiro 66.532|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
507 | 541032 |Beitrage 3.110|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
509 541001 |StraBenbau/-unterhaltung -27.467|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
25.000 V-Erstattung von StralRen & Tiefbau GmbH
541002 |straRenbeleuchtung 0 Erstattung von privaten Unternehmen / Umschichtung budgetiert - vorabdotiert
509 535030 |Elektrizitats- und Gasversorgung 22.500 Konzessionsabgabe Gas
510 | 545002 |Winterdienst -15.500|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
512 553030 |Bestattungswesen -29.469|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
513 | 112530 |Stadtischer Bauhof 40.074|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung / hier vorlaufige Differenzerfassung PK allgemein / Aufteilung auf einzelne KST/K|
514 | 555030 |Forst- und Landwirtschaft 2.552|Veranderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
68.515 -178.705| Waldbewirtschaftung (Holzeinschlag)
514 | 511207 |Flurbereinigung -181|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
519 | 551001 |Grinflichenmanagement -29.799|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
522 541001 |Ingenieurwerke 1.692|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
523 | 552001 |Offentliche Gewisser (Il. Ordnung) 1.505|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
524 | 537030 |Deponien und Altlasten 1.168|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
10
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Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Absﬁ:?b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
alle -18.012 101.575|WE/WA StandardmaRige Entwicklung von Abschreibung und Auflosung
Summe Anderungen -23.197 -40.744 \ | ‘ ‘
Ergebnishaushalt Vorabdotierung - Budget -
Produkt- (Haupt)- Fremdmittel Bauhofmittel
Kosten- Ortschaften Aufwand
Nummer triger . Abschreib- .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand ung Ertrag incl. Ertrag Aufwand
Kirzung
602 | 111131 |Ahldorf 46.513 -201.979 -17.190 0 42.103 -232 -70.367 4.410 -39.080 -75.110
603 | 111131 |Altheim 27.202 -268.015 -47.880 0 12.417 -349 -31.851 14.785 -74.415 -113.520
604 | 111131 |Betra 34.309 -202.872 -36.210 0 29.159 0 -54.797 5.150 -49.665 -62.200
605 | 111131 |Bildechingen 27.647 -217.862 -28.360 0 21.407 -4.777 -53.985 6.240 -62.120 -68.620
606 | 111131 |Bittelbronn 24.179 -180.797 -14.890 0 22.139 0 -47.137 2.040 -37.700 -81.070
607 | 111131 Dettensee 12.783 -107.083 -12.350 0 9.503 -378 -14.725 3.280 -35.200 -44.430
608 | 111131 |Dettingen 31.200 -307.138 -30.410 0 25.460 -6.371 -89.967 5.740 -79.350 -101.040
609 | 111131 Dettlingen 15.200 -90.327 -9.890 12.780 0 -4.788 -5.059 2.420 -25.000 -45.590
610 | 111131 |DieRen 31.590 -189.942 -16.250 0 28.470 0 -75.592 3.120 -30.600 -67.500
611 | 111131 |GrUnmettstetten 24.782 -183.831 -19.410 0 22.022 0 -54.611 2.760 -41.990 -67.820
612 | 111131 |lhlingen 20.242 -109.283 -12.070 0 18.242 0 -32.643 2.000 -28.220 -36.350
613 | 111131 |Isenburg 4.680 -65.806 -8.520 0 0 -3.948 -3.428 4.680 -24.850 -25.060
614 | 111131 |Mihlen 26.462 -140.572 -23.740 0 13.962 -233 -29.329 12.500 -50.330 -36.940
615 | 111131 |Mihringen 9.285 -123.459 -22.760 0 1.825 -832 -9.902 7.460 -43.335 -46.630
616 | 111131 |Nordstetten 23.272 -327.082 -49.750 0 18.202 -849 -91.393 5.070 -85.940 -99.150
617 | 111131 |Rexingen 10.314 -188.557 -25.500 0 8.014 -810 -25.517 2.300 -48.550 -88.180
618 | 111131 |Talheim 106.476 -509.034 -40.250 0 94.606 -294 -172.720 11.870) -114.790 -180.980
620 Fordertopf 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortschaften 476.136 -3.413.637 -415.430 12.780 367.531 -23.859 -863.023 95.825| -871.135 -1.240.190
603HB | 424003 |Hallenbad 62.500 -88.696 -39.830 0 0 -16.716 0 6.500 -28.480 -3.670
Ortschaften mit Hallenbad Altheim 538.636 -3.502.334 -455.260 12.780 367.531 -40.576 -863.023 102.325] -899.615 0] -1.243.860
Erlduterung der Verdanderungen gegeniiber Vorjahr
alle Ortschaften -126.266 146.903 |WE/WA StandardmiRige Entwicklung von Abschreibung und Auflésung
603HB | 424003 |Hallenbad Altheim -1.938|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
603HB | 112430 |Hallenbad Altheim 25.788|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
603HB | 424003 |Hallenbad Altheim -627|Fremdreinigung
603HB | 424003 |Hallenbad Altheim -15.230|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
alle 111131 -37.629|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
Summe Anderungen -126.266 117.267
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Ergebnishaushalt

Vorabdotierung

Budgetierung

. Fremdmittel Bauhofmittel
2025 Ubersicht der Fachbereiche / Ortschaften .
Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflosung Aufwand Absﬁ:?b_ Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
Vorabdotierun
(Haupt)- s . . . Ergebnishaushalt : Fremdmittel Pugeet Bauhofmittel
Produkt- Kosten- hoheitliche Aufgaben, die organisatorisch von Aafwand
Nummer . den Stadtwerken bearbeitet werden . Abschreib- )
trager Ertrag Aufwand Personal Ertrag Auflésung Aufwand ung Ertrag incl. Ertrag Aufwand
Kirzung
506 511131 |[Raumbezogene Informationssysteme 0 -78.600 -52.130 0 0 0 0 0 -26.470 0
502 561030 | Kommunaler Klimaschutz 100.000 -226.620 -205.870 100.000 0 -18.750 0 0 -2.000 0
hoheitliche Aufgaben der Stadtwerke 100.000 -305.220 -258.000 100.000 0 -18.750 0 0 -28.470 0
Erlduterung der Verdanderungen gegeniiber Vorjahr
506 | 511131 |Raumbezogene Informationssysteme 29.916|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
502 561030 Kommunaler Klimaschutz -75.953|Verdnderung Tarifvertrag bzw. Besoldung
-22.500 Konzessionsabgabe Gas zu 5098019
alle 1.838| WE/WA StandardmaRige Entwicklung von Abschreibung und Auflésung
Summe Anderungen -22.500 -44.199 | | |
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Teilhaushalte mit den einzelnen

Kostentragern (Produkte)

fir das Haushaltsjahr 2025

Auch in der Ergebnisrechnung wird bei UnterhaltungsmaBnahmen mit
der Vergabe von Investitions-Nummern je MaRnahme gearbeitet.
Dadurch ist es moglich, nach Einzelmallnahmen auszuwerten. Dies
fihrt jedoch dazu, dass bei nachstehenden Investitionen auch
MaRnahmen dargestellt werden, die der Ergebnisrechnung
zuzuordnen sind.
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Ubersicht iiber die Zuordnung der Produkte zu den Teilhaushalten

Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung

11 Innere Verwaltung 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

111030 |Steuerung 362001 Jugendarbeit

111405 |Datenschutzbeauftragte 365001 Forderung von Kindern in Gruppen flr 0 bis 6-jahrige

111130 |Kommunalrecht und Gremien 365001 Forderung und Vermittlung Kinder von 0 bis 6 Jahre in Kindertg

111131 |Ortschaftsverwaltungen 41 Gesundheitseinrichtungen

111204 |Beteiligungsmanagement 412001 Gesundheitseinrichtungen

111301 |Rechnungsprifung 42 Sportforderung

111403 |Gesamtpersonalrat 421030 Sport

111405 |Datenschutzbeauftragte 424003 Hallenbad - Altheim

111406 |Burgerschaftliches Engagement, Repasentation 424031 Hallenbad - Neckarbad Horb

111410 |Ehrungen 424101 Turn- und Mehrzweckhallen

111430 |Fachbereichsbiiro 2 - Familie, Bildung und Kultur 424102 Stadien und Sportplatze

112030 |Fachbereichsbiiro 1 - Zentraler Steuerungsdienst 51 Raumliche Planung und Entwicklung

112031 |Organisation und Controlling 511007 Mobilitatsmanagement

112032 |EDV 511030 Fachbereichsburo 3 - Stadtentwicklung

112105 |Beziigeabrechnung / Lohnbuchhaltung 511031 Stadt- und Bauleitplanung

112107 |Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin 511032 Stadtebauliche Projektsteuerung

112130 |Personal 511033 Stadtebauliche Sanierungsmalnahmen

112202 |Aufgaben der Kommune als Steuerschuldnerin 511034 Uberértliche StraBenplanungen

112230 |Kasse und Mahnwesen 511100 Vermessung

112231 |Finanzplanung und Finanzdienste 511110 Kaufpreissammlung, Grundstickswertermittlung

112305 |Versicherungen 511130 Grundstlicksneuordnung

112601 |Zentraler Einkauf und Beschaffung 511131 Raumbezogene Informationssysteme

112630 |Telekommunikation, Post- und Botendienste 511207 Flurbereinigungsverfahren

112631 |Registratur 52 Bauen und Wohnen

113030 Presse und Offentlichkeitsarbeit 521030 Baurecht

113230 |Steuern 522030 Wohnungsbauférderung

113330 |Grundstlcksgeschafte 523030 Denkmalschutz

113331 |Jagd und Pacht 53 Ver- und Entsorgung

12 Sicherheit und Ordnung 535030 Kombinierte Versorung

121003 |Wahlen 537030 Deponien

122030 |Ordnungswesen 54 Verkehrsflichen und - anlagen, 6PNV

122130 |Fachbereichsbiiro 4 - Recht und Ordnung 541001 Straenbau und -unterhaltung

122131 |Verkehrstiberwachung 541002 Stralenbeleuchtung

122132 |StraRenverkehr 541030 Fachbereichsbiiro 5 - Technische Betriebe

122230 |Burgerbiro 541031 Bauleitung

122231 |Auslanderrecht 541032 Beitrage

122330 |Personenstandswesen 545001 Stralenreinigung

112530 |Stadtischer Bauhof 545002 Winterdienst

126030 | Brandschutz 546001 Parkhauser, -einrichtungen

21 Schultrageraufgaben 549001 Offentliche Toilettenanlage

211001 Grundschulen 55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen

211002 Hauptschule, Werkrealschule 551001 Grinflachenmanagement

211003 | Grund- und Haupt-, Werkrealschule (Verbund) 551002 Spielplatze u. Erholungseinrichtungen

211004 |Realschule 552001 Offentliche Gewésser

211006 'Gymnasium 553003 Kriegsgraber, historische und jiidische Friedhofe

211010 Gemeinschaftsschulen 553030 Bestattungswesen

214001 Schulerbeférderung 555030 Forstwirtschaft

215001 Schulverwaltung 56 Umweltschutz

25-28 Kultur und Wissenschaft 561030 Umweltschutz

252030 Museen, Heimatgeschichte, Kunst 57 Wirtschaft und Tourismus

252130 |Archiv 571030 Wirtschaftsférderung

263030 Musikschule 573003 Schlachteinrichtungen

272030 |Biicherei 573030 Wochen- und Jahrmarkte

281030 Kulturelle Veranstaltungen 575030 Stadtmarketing

31 Soziale Hilfen 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

318010 |Integration 611030 Steuern, Zuweisungen und Umlagen

318008 Seniorenarbeit 612030 Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft

318030 Soziales 1125 Grlnanlagen, Werkstatten, Fahrzeuge (stadt. Bauhof)
112430 Gebdudemanagement
11240201 Gebaudemanagement Grundschule
11240204 Gebaudemanagement Realschule
11240206 Gebaudemanagement Gymnasium
11240227 Gebaudemanagement Gemeinschaftsschule
11240240 Gebaudemanagement Kindergarten
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 11 Innere Verwaltung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 160.283 12.100 12.100 12.100 12.100 12.100
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 189.808 187.888 87.000 87.000 87.000
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 196.702 196.180 196.180 196.180 196.180 196.180
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 659.551 626.945 467.745 467.745 467.745 467.745
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 174.357 277.110 288.510 288.510 288.510 288.510
3488100

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 78.547 38.500 38.500 38.500 38.500 38.500
3691050

0800 SK 3711000 - SK |9 - Aktivierte Eigenleistungen und 110.831 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
3721050 Bestandverand.

0900 SK 3511000 - SK | 10 - Sonstige ordentliche Ertrage 8.133 0 0 0 0 0
3591000

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 1.388.404 1.360.643 1.210.923 1.110.035 1.110.035 1.110.035

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -8.814.137 -10.232.550 -10.456.290 -10.755.208 -11.144.110 -11.422.731
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -2.340.456 -2.965.698 -3.038.578 -3.080.290 -3.057.678 -3.070.678

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen -8.254 -855.503 -805.690 -220.000 -220.000 -220.000
4729100

1400 SK 4510050 - SK |16 - Zinsen und &hnliche Aufwendungen -40.308 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000
4599000

1599 17 - Transferaufwendungen -195.028 -352.264 -401.464 -562.264 -642.764 -979.664

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.348.619 -1.405.342 -1.400.972 -1.400.972 -1.400.972 -1.400.972
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -12.746.801 -15.838.357 -16.129.994 -16.045.734 -16.492.524 -17.121.045

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -11.358.397 -14.477.714 -14.919.071 -14.935.699 -15.382.489 -16.011.010

2100 SK 5011-5029 + |21 - AuBerordentliche Ertrage 338.083 0 0 0 0 0
5311-5315

2200 SK'5111-5131 + |22 - AuBerordentliche Aufwendungen -47.133 0 0 0 0 0
5321-5325

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 290.950 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -11.067.447 -14.477.714 -14.919.071 -14.935.699 -15.382.489 -16.011.010

2500 SK 3811000 - SK | Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 2.463.636 3.521.330 3.521.330 3.521.330 3.521.330 3.521.330
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -222.869 -345.580 -345.580 -345.580 -345.580 -345.580
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 2.240.767 3.175.750 3.175.750 3.175.750 3.175.750 3.175.750

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -8.826.680 -11.301.964 -11.743.321 -11.759.949 -12.206.739 -12.835.260

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 11 Innere Verwaltung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 165.378 12.100 12.100 12.100 12.100 12.100
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 195.580 196.180 196.180 196.180 196.180 196.180
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 666.928 626.945 467.745 467.745 467.745 467.745
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 179.013 277.110 288.510 288.510 288.510 288.510
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 102.975 48.500 48.500 48.500 48.500 38.500
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 21.871 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 1.331.745 1.160.835 1.013.035 1.013.035 1.013.035 1.003.035
090 10 - Personalauszahlungen -8.814.137 -10.232.550 -10.456.290 -10.755.208 -11.144.110 -11.422.731
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.224.268 -2.965.698 -3.038.578 -3.080.290 -3.057.678 -3.070.678
120 13 - Zinsen und ahnl. Auszahlugen -40.533 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -196.282 -352.264 -401.464 -562.264 -642.764 -979.664
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.501.434 -1.405.342 -1.400.972 -1.400.972 -1.400.972 -1.400.972
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit -12.776.654 -14.982.854 -15.324.304 -15.825.734 -16.272.524 -16.901.045
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -11.444.910 -13.822.019 -14.311.269 -14.812.699 -15.259.489 -15.898.010
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 60.000 0 0 0 0
170 20 - Einzahlungen aus d.VerauBerung v.Sachvermégen 464.777 -1.932.000 948.000 2.284.000 1.448.000 350.000
190 22 - Einzahlungen fiir sonst. Investitionstatigkeit 241 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 465.018 -1.872.000 948.000 2.284.000 1.448.000 350.000
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden -1.893.734 -4.207.000 -980.000 -980.000 -980.000 -980.000
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -41.113 -429.000 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermdgen -324.487 -395.000 -345.000 -345.000 -345.000 -345.000
230 27 - Auszahlungen firr den Erwerb v. Finanzvermégen 0 -861.500 -125.000 -104.000 -162.000 -371.500
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -2.259.334 -5.892.500 -1.450.000 -1.429.000 -1.487.000 -1.696.500
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -1.794.316 -7.764.500 -502.000 855.000 -39.000 -1.346.500
257 32 - Finanzierungsmitteltiber- schuss/ -bedarf -13.239.225 -21.586.519 -14.813.269 -13.957.699 -15.298.489 -17.244.510
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -13.239.225 -21.586.519 -14.813.269 -13.957.699 -15.298.489 -17.244.510
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 227.645 3.521.330 3.521.330 3.521.330 3.521.330 3.521.330
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) -3 -345.580 -345.580 -345.580 -345.580 -345.580
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 227.642 3.175.750 3.175.750 3.175.750 3.175.750 3.175.750

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111030 Steuerung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 5.400 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 144 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 5.544 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -892.797 -916.220 -931.230 -954.511 -978.373 -1.002.832
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -32.605 -20.800 -20.800 -20.800 -20.800 -20.800

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -3.979 -3.979 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 -37.500 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -19.125 -108.450 -108.450 -108.450 -108.450 -108.450
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -944.526 -1.086.949 -1.064.459 -1.083.761 -1.107.623 -1.132.082

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -938.982 -1.078.949 -1.056.459 -1.075.761 -1.099.623 -1.124.082

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -938.982 -1.078.949 -1.056.459 -1.075.761 -1.099.623 -1.124.082

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -3.450 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -3.450 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -942.432 -1.078.949 -1.056.459 -1.075.761 -1.099.623 -1.124.082

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111030 Steuerung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5.400 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 144 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.544 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
090 10 - Personalauszahlungen -892.797 -916.220 -931.230 -954.511 -978.373 -1.002.832
110 12 - Auszahlungen firr Sach- und Dienstleistungen -32.052 -20.800 -20.800 -20.800 -20.800 -20.800
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) 0 -37.500 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -11.393 -108.450 -108.450 -108.450 -108.450 -108.450
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -936.241 -1.082.970 -1.060.480 -1.083.761 -1.107.623 -1.132.082
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -930.697 -1.074.970 -1.052.480 -1.075.761 -1.099.623 -1.124.082
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -3.277 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.277 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -3.277 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -933.973 -1.074.970 -1.052.480 -1.075.761 -1.099.623 -1.124.082
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -933.973 -1.074.970 -1.052.480 -1.075.761 -1.099.623 -1.124.082
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 111030 Steuerung
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD0300019 finanziert aus Budget 030 OB/BM -3.276,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIGITALO30 Digitale Zukunftskommune -697,41 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00
UKRAINE Ukraine (mit ind. Kst zu bebuchen!) -55,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111405 Datenschutzbeauftragte

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrége
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0
1000 Ordentliche Aufwendungen
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -3.194 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Dienstleistungen
1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -96 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
4492000
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.290 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -3.290 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -3.290 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -3.290 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111405 Datenschutzbeauftragte

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -5.142 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -96 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -5.238 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -5.238 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -5.238 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -5.238 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111130 Kommunalrecht und Gremien

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 2.900 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
3381000 Einrichtungen

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 635 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 3.535 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -234.754 -619.910 -277.350 -284.284 -291.391 -298.675
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -33.815 -7.620 -7.620 -7.620 -7.620 -7.620

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -4.851 -4.851 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -360.916 -411.035 -411.035 -411.035 -411.035 -411.035
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -629.486 -1.043416 -700.856 -702.939 -710.046 -717.330

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -625.951 -1.041.416 -698.856 -700.939 -708.046 -715.330

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -625.951 -1.041.416 -698.856 -700.939 -708.046 -715.330

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -3.900 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -3.900 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -629.851 -1.050.206 -707.646 -709.729 -716.836 -724.120

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111130 Kommunalrecht und Gremien

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 3.011 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 635 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.646 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
090 10 - Personalauszahlungen -234.754 -619.910 -277.350 -284.284 -291.391 -298.675
110 12 - Auszahlungen firr Sach- und Dienstleistungen -34.682 -7.620 -7.620 -7.620 -7.620 -7.620
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -374.292 -411.035 -411.035 -411.035 -411.035 -411.035
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -643.729 -1.038.565 -696.005 -702.939 -710.046 -717.330
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -640.083 -1.036.565 -694.005 -700.939 -708.046 -715.330
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -640.083 -1.036.565 -694.005 -700.939 -708.046 -715.330
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -640.083 -1.036.565 -694.005 -700.939 -708.046 -715.330
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111131 Ortschaftsverwaltungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 3.100 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 7.744 5.824 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 193.626 191.280 191.280 191.280 191.280 191.280
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 104.326 31.945 31.945 31.945 31.945 31.945
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.502 250 250 250 250 250
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 308.554 231.219 229.299 223.475 223475 223475

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -370.038 -356.990 -409.370 -419.602 -430.086 -440.835
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -341.132 -246.676 -247.530 -248417 -248.420 -248.420

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -45.569 -35.414 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -60.480 -34.180 -34.180 -34.180 -34.180 -34.180
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -771.649 -683.415 -726.494 -702.198 -712.686 -723.435

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -463.096 -452.196 -497.195 -478.723 -489.211 -499.960

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -463.096 -452.196 -497.195 -478.723 -489.211 -499.960

2500 SK 3811000 - SK | Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 0 2.330 2.330 2.330 2.330 2.330
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -47.908 -400 -400 -400 -400 -400
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -47.908 1.930 1.930 1.930 1.930 1.930

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -511.004 -450.266 -495.265 -476.793 -487.281 -498.030

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111131 Ortschaftsverwaltungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 4.195 0 0 0 0 0
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 192.383 191.280 191.280 191.280 191.280 191.280
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 98.701 31.945 31.945 31.945 31.945 31.945
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.561 250 250 250 250 250
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 304.840 223475 223475 223475 223475 223475
090 10 - Personalauszahlungen -370.038 -356.990 -409.370 -419.602 -430.086 -440.835
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -343.917 -246.676 -247.530 -248.417 -248.420 -248.420
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -57.390 -34.180 -34.180 -34.180 -34.180 -34.180
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -771.345 -637.846 -691.080 -702.198 -712.686 -723.435
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis -466.505 -414.371 -467.605 -478.723 -489.211 -499.960
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -6.397 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -15.746 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -22.143 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -22.143 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelber- schuss/ -bedarf -488.648 -414.371 -467.605 -478.723 -489.211 -499.960
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -488.648 -414.371 -467.605 -478.723 -489.211 -499.960
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 68 2.330 2.330 2.330 2.330 2.330
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -400 -400 -400 -400 -400
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 68 1.930 1.930 1.930 1.930 1.930
Investitionen Kostentrager 111131 Ortschaftsverwaltungen
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD4220019 finanziert aus Budget 422 Blirgerbiro -4.444,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD6050005 finanziert aus Budget 605 OV Bildechingen -2.716,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD6060006 finanziert auf Budget 606 OV Bittelbronn -3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD6150015 finanziert aus Budget 615 OV Miihringen -11.481,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111204 Beteiligungsmanagement

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 50 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 50 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -279 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -81 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -360 0 0 0 0 0

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -310 0 0 0 0 0

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -310 0 0 0 0 0

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -310 0 0 0 0 0

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111204 Beteiligungsmanagement

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 50 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 50 0 0 0 0 0
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -279 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -81 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -360 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -310 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -310 0 0 0 0 0
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -310 0 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111301 Rechnungspriifung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 10 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 4.960 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 223 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 5.193 53.000 54.000 54.000 54.000 54.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -263.234 -298.360 -304.960 -312.584 -320.399 -328.408
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -2.046 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -546 0 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -51.194 -40.000 -11.800 -11.800 -11.800 -11.800

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -349 -1.350 -1.350 -1.350 -1.350 -1.350
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -316.823 -341.456 -319.310 -326.934 -334.749 -342.758

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -311.630 -288.456 -265.310 -272.934 -280.749 -288.758

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -311.630 -288.456 -265.310 -272.934 -280.749 -288.758

2500 SK 3811000 - SK | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140
3811300

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -311.630 -287.316 -264.170 -271.794 -279.609 -287.618

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111301 Rechnungspriifung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 20 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.498 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 163 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.681 53.000 54.000 54.000 54.000 54.000
090 10 - Personalauszahlungen -263.234 -298.360 -304.960 -312.584 -320.399 -328.408
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.306 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -51.194 -40.000 -11.800 -11.800 -11.800 -11.800
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -11.662 -1.350 -1.350 -1.350 -1.350 -1.350
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -328.396 -340.910 -319.310 -326.934 -334.749 -342.758
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -323.715 -287.910 -265.310 -272.934 -280.749 -288.758
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -323.715 -287.910 -265.310 -272.934 -280.749 -288.758
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -323.715 -287.910 -265.310 -272.934 -280.749 -288.758
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111403 Gesamtpersonalrat

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -79.459 -86.830 -80.640 -82.656 -84.722 -86.840
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -409 -1.650 -1.650 -1.650 -1.650 -1.650

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -181 -181 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.828 -5.405 -5.405 -5.405 -5.405 -5.405
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -87.696 -94.066 -87.876 -89.711 -91.777 -93.895

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -87.696 -94.066 -87.876 -89.711 -91.777 -93.895

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -87.696 -94.066 -87.876 -89.711 -91.777 -93.895

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -87.696 -94.066 -87.876 -89.711 -91.777 -93.895

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111403 Gesamtpersonalrat

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -79.459 -86.830 -80.640 -82.656 -84.722 -86.840
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -409 -1.650 -1.650 -1.650 -1.650 -1.650
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -7.828 -5.405 -5.405 -5.405 -5.405 -5.405
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -87.696 -93.885 -87.695 -89.711 -91.777 -93.895
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -87.696 -93.885 -87.695 -89.711 -91.777 -93.895
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -87.696 -93.885 -87.695 -89.711 -91.777 -93.895
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -87.696 -93.885 -87.695 -89.711 -91.777 -93.895
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111405 Datenschutzbeauftragte

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrége
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0
1000 Ordentliche Aufwendungen
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -3.194 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Dienstleistungen
1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -96 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
4492000
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.290 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -3.290 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -3.290 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -3.290 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111405 Datenschutzbeauftragte

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -5.142 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -96 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -5.238 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -5.238 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -5.238 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -5.238 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111406 Reprasentation / Biirgerschaftliches Engagement

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -39.100 -44.070 -81.560 -83.599 -85.689 -87.831
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -9.848 -10.710 -2.710 -10.710 -10.710 -10.710

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen -121.284 -124.764 -124.764 -124.764 -124.764 -124.764

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.078 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -172.309 -182.544 -212.034 -222.073 -224.163 -226.305

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -172.309 -182.544 -212.034 -222.073 -224.163 -226.305

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -172.309 -182.544 -212.034 -222.073 -224.163 -226.305

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -3.899 -130 -130 -130 -130 -130
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -3.899 -130 -130 -130 -130 -130

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -176.208 -182.674 -212.164 -222.203 -224.293 -226.435

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111406 Reprasentation / Birgerschaftliches Engagement

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -39.100 -44.070 -81.560 -83.599 -85.689 -87.831
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -9.306 -10.710 -2.710 -10.710 -10.710 -10.710
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschusse) -121.938 -124.764 -124.764 -124.764 -124.764 -124.764
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -2.111 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -172.456 -182.544 -212.034 -222.073 -224.163 -226.305
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -172.456 -182.544 -212.034 -222.073 -224.163 -226.305
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -172.456 -182.544 -212.034 -222.073 -224.163 -226.305
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -172.456 -182.544 -212.034 -222.073 -224.163 -226.305
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -130 -130 -130 -130 -130
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 -130 -130 -130 -130 -130

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111410 Ehrungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 0 200 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 200 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -18.305 -12.270 -12.640 -12.956 -13.280 -13.611
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -18.221 -13.380 -13.180 -13.180 -13.180 -13.180

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.084 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -42.610 -25.650 -25.820 -26.136 -26.460 -26.791

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -42.610 -25.450 -25.820 -26.136 -26.460 -26.791

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -42.610 -25.450 -25.820 -26.136 -26.460 -26.791

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -42.610 -28.120 -28.490 -28.806 -29.130 -29.461

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111410 Ehrungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 200 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 500 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 500 200 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -18.305 -12.270 -12.640 -12.956 -13.280 -13.611
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -14.420 -13.380 -13.180 -13.180 -13.180 -13.180
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -6.084 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -38.809 -25.650 -25.820 -26.136 -26.460 -26.791
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis -38.309 -25.450 -25.820 -26.136 -26.460 -26.791
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -38.309 -25.450 -25.820 -26.136 -26.460 -26.791
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -38.309 -25.450 -25.820 -26.136 -26.460 -26.791
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 111430 Fachbereichsbiiro 2 - Familie, Bildung und Kultur

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 944 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 944 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -346.357 -377.660 -360.180 -369.185 -378.414 -387.874
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -4.451 -14.268 -14.268 -14.268 -14.268 -14.268

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -4.098 -4.098 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -22.550 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.126 -6.680 -6.680 -6.680 -6.680 -6.680
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -376.484 -402.706 -385.226 -390.133 -399.362 -408.822

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -375.540 -402.706 -385.226 -390.133 -399.362 -408.822

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -375.540 -402.706 -385.226 -390.133 -399.362 -408.822

2500 SK 3811000 - SK | Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -660 -660 -660 -660 -660
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 3.740 3.740 3.740 3.740 3.740

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -375.540 -398.966 -381.486 -386.393 -395.622 -405.082

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 111430 Fachbereichsbiiro 2 - Familie, Bildung und Kultur

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.065 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 1.065 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -346.357 -377.660 -360.180 -369.185 -378.414 -387.874
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -1.009 -14.268 -14.268 -14.268 -14.268 -14.268
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -23.150 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -3.800 -6.680 -6.680 -6.680 -6.680 -6.680
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -374.317 -398.608 -381.128 -390.133 -399.362 -408.822
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -373.252 -398.608 -381.128 -390.133 -399.362 -408.822
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -373.252 -398.608 -381.128 -390.133 -399.362 -408.822
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -373.252 -398.608 -381.128 -390.133 -399.362 -408.822
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -660 -660 -660 -660 -660
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 3.740 3.740 3.740 3.740 3.740

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112030 Fachbereichsbiiro 1 - Zentraler Steuerungsdienst

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -585.685 -667.720 -661.580 -678.120 -695.072 -712.449
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -2.409 -7.560 -6.060 -6.060 -6.060 -6.060

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -400 -400 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -550 -610 -610 -610 -610 -610
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -588.645 -676.290 -668.650 -684.790 -701.742 -719.119

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -588.645 -676.290 -668.650 -684.790 -701.742 -719.119

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -588.645 -676.290 -668.650 -684.790 -701.742 -719.119

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -1.504 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -1.504 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -590.149 -676.290 -668.650 -684.790 -701.742 -719.119

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112030 Fachbereichsbiiro 1 - Zentraler Steuerungsdienst

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.150 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 4.150 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -585.685 -667.720 -661.580 -678.120 -695.072 -712.449
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -2.660 -7.560 -6.060 -6.060 -6.060 -6.060
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -787 -610 -610 -610 -610 -610
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -589.132 -675.890 -668.250 -684.790 -701.742 -719.119
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -584.982 -675.890 -668.250 -684.790 -701.742 -719.119
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermdgen -11.424 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -11.424 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -11.424 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -596.406 -675.890 -668.250 -684.790 -701.742 -719.119
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -596.406 -675.890 -668.250 -684.790 -701.742 -719.119
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 112030 Fachbereichsbiiro 1 - Zentraler Steuerungsdienst
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD1050019 finanziert aus Budget 105 FB-Biiro -11.424,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112031 Organisation und Controlling

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -188.797 -273.320 -323.710 -331.803 -340.098 -348.600
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -36.186 -11.845 -37.575 -60.175 -37.575 -50.575

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -906 -453 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -13.203 -17.070 -15.700 -15.700 -15.700 -15.700
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -238.187 -303.141 -377.438 -407.678 -393.373 -414.875

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -238.187 -303.141 -377.438 -407.678 -393.373 -414.875

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -238.187 -303.141 -377.438 -407.678 -393.373 -414.875

2500 SK 3811000 - SK | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 2.780 2.780 2.780 2.780 2.780
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -1.357 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -1.357 2.780 2.780 2.780 2.780 2.780

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -239.544 -300.361 -374.658 -404.898 -390.593 -412.095

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112031 Organisation und Controlling

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -188.797 -273.320 -323.710 -331.803 -340.098 -348.600
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -23.299 -11.845 -37.575 -60.175 -37.575 -50.575
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -12.790 -17.070 -15.700 -15.700 -15.700 -15.700
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -224.886 -302.235 -376.985 -407.678 -393.373 -414.875
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -224.886 -302.235 -376.985 -407.678 -393.373 -414.875
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -2.111 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -2.111 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -2.111 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -226.997 -302.235 -376.985 -407.678 -393.373 -414.875
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -226.997 -302.235 -376.985 -407.678 -393.373 -414.875
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 2.780 2.780 2.780 2.780 2.780
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 2.780 2.780 2.780 2.780 2.780
Investitionen Kostentrager 112031 Organisation und Controlling
Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028

2023

BUD1100019 finanziert aus Budget 110 Org/Contr -2.110,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112032 EDV

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 0 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 13.870 13.870 13.870 13.870 13.870

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -177.096 -193.190 -200.030 -205.031 -210.156 -215.410
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -93.195 -377.470 -427.470 -427.470 -427470 -427.470

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -49.243 -34.677 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.701 -32.705 -32.705 -32.705 -32.705 -32.705
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -276.991 -652.608 -694.882 -665.206 -670.331 -675.585

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -276.991 -638.738 -681.012 -651.336 -656.461 -661.715

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -276.991 -638.738 -681.012 -651.336 -656.461 -661.715

2500 SK 3811000 - SK | Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 0 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 5.760 5.760 5.760 5.760 5.760

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -276.991 -632.978 -675.252 -645.576 -650.701 -655.955

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112032 EDV

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.084 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 33.084 13.870 13.870 13.870 13.870 13.870
090 10 - Personalauszahlungen -177.096 -193.190 -200.030 -205.031 -210.156 -215.410
110 12 - Auszahlungen firr Sach- und Dienstleistungen -107.135 -377.470 -427.470 -427.470 -427.470 -427.470
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -7.225 -32.705 -32.705 -32.705 -32.705 -32.705
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -291.456 -603.365 -660.205 -665.206 -670.331 -675.585
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -258.372 -589.495 -646.335 -651.336 -656.461 -661.715
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -131.462 -250.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -131.462 -250.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -131.462 -250.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -389.834 -839.495 -846.335 -851.336 -856.461 -861.715
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -389.834 -839.495 -846.335 -851.336 -856.461 -861.715
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 5.760 5.760 5.760 5.760 5.760
Investitionen Kostentrager 112032 EDV
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
19-001-101 Allg.Verwaltg. - EDV-Konzept -125.828,73 -250.000,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00
BUD1130019 finanziert aus Budget 113 EDV -8.568,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112105 Beziigeabrechnung / Lohnbuchhaltung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 6.680 6.680 6.680 6.680 6.680
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 6.680 6.680 6.680 6.680 6.680

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -210.863 -250.890 -230.250 -236.006 -241.906 -247.954
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -569 -690 -690 -690 -690 -690

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -1.383 -1.383 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.446 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -213.878 -254.563 -233.923 -238.296 -244.196 -250.244

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -213.878 -247.883 -227.243 -231.616 -237.516 -243.564

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -213.878 -247.883 -227.243 -231.616 -237.516 -243.564

2500 SK 3811000 - SK | Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0 49.270 49.270 49.270 49.270 49.270
3811300

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 49270 49.270 49.270 49270 49.270

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -213.878 -198.613 -177.973 -182.346 -188.246 -194.294

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112105 Beziigeabrechnung / Lohnbuchhaltung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 6.680 6.680 6.680 6.680 6.680
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 6.680 6.680 6.680 6.680 6.680
090 10 - Personalauszahlungen -210.863 -250.890 -230.250 -236.006 -241.906 -247.954
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -569 -690 -690 -690 -690 -690
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -2.386 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -213.818 -253.180 -232.540 -238.296 -244.196 -250.244
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -213.818 -246.500 -225.860 -231.616 -237.516 -243.564
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -213.818 -246.500 -225.860 -231.616 -237.516 -243.564
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -213.818 -246.500 -225.860 -231.616 -237.516 -243.564
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 49.270 49.270 49.270 49.270 49.270
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 49.270 49.270 49.270 49.270 49.270

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112107 Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 21.960 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 21.960 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -17.210 -16.930 -17.810 -18.255 -18.711 -19.178
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -54.458 -56.760 -57.050 -57.050 -57.050 -57.050

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -27 -110 -110 -110 -110 -110
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -71.695 -73.800 -74.970 -75.415 -75.871 -76.338

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -49.735 -73.800 -74.970 -75.415 -75.871 -76.338

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -49.735 -73.800 -74.970 -75.415 -75.871 -76.338

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -49.735 -73.800 -74.970 -75.415 -75.871 -76.338

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112107 Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 21.960 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 21.960 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -17.210 -16.930 -17.810 -18.255 -18.711 -19.178
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -55.670 -56.760 -57.050 -57.050 -57.050 -57.050
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -27 -110 -110 -110 -110 -110
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -72.908 -73.800 -74.970 -75.415 -75.871 -76.338
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -50.948 -73.800 -74.970 -75.415 -75.871 -76.338
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -50.948 -73.800 -74.970 -75.415 -75.871 -76.338
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -50.948 -73.800 -74.970 -75.415 -75.871 -76.338
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112130 Personal

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 6.867 12.100 12.100 12.100 12.100 12.100
3191000 Umlagen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 784 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 698 3.090 3.090 3.090 3.090 3.090
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 8.349 15.190 15.190 15.190 15.190 15.190

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -563.884 -513.730 -541.170 -554.699 -568.566 -582.780
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -34.737 -47.890 -56.674 -63.397 -63.397 -63.397

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -291.221 -221.280 -219.700 -219.700 -219.700 -219.700
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -889.842 -782.900 -817.544 -837.796 -851.663 -865.877

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -881.493 -767.710 -802.354 -822.606 -836.473 -850.687

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -881.493 -767.710 -802.354 -822.606 -836.473 -850.687

2500 SK 3811000 - SK | Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 0 15.140 15.140 15.140 15.140 15.140
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -39.710 -39.710 -39.710 -39.710 -39.710
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -24.570 -24.570 -24.570 -24.570 -24.570

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -881.493 -792.280 -826.924 -847.176 -861.043 -875.257

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112130 Personal

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 10.867 12.100 12.100 12.100 12.100 12.100
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 784 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 3.090 3.090 3.090 3.090 3.090
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.651 15.190 15.190 15.190 15.190 15.190
090 10 - Personalauszahlungen -563.884 -513.730 -541.170 -554.699 -568.566 -582.780
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -27.878 -47.890 -56.674 -63.397 -63.397 -63.397
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -374.975 -221.280 -219.700 -219.700 -219.700 -219.700
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -966.737 -782.900 -817.544 -837.796 -851.663 -865.877
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -955.086 -767.710 -802.354 -822.606 -836.473 -850.687
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -12.988 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -12.988 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -12.988 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -968.074 -767.710 -802.354 -822.606 -836.473 -850.687
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -968.074 -767.710 -802.354 -822.606 -836.473 -850.687
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 15.140 15.140 15.140 15.140 15.140
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -39.710 -39.710 -39.710 -39.710 -39.710
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 -24.570 -24.570 -24.570 -24.570 -24.570
Investitionen Kostentrager 112130 Personal
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD1070019 finanziert aus Budget 107 Personal -2.575,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIGITAL107 DIG-Recruiting MA + Portal Basis/Reisekosten -10.412,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025

78 / 400




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112202 Aufgaben der Kommune als Steuerschuldnerin

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 358?;34]%%050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -59.503 -97.990 -50.120 -51.373 -52.657 -53.973
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -6.040 -180 -180 -180 -180 -180

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.108 -300 -300 -300 -300 -300
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -66.652 -98.470 -50.600 -51.853 -53.137 -54.453

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -66.652 -71.670 -23.800 -25.053 -26.337 -27.653

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -66.652 -71.670 -23.800 -25.053 -26.337 -27.653

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -66.652 -71.670 -23.800 -25.053 -26.337 -27.653

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112202 Aufgaben der Kommune als Steuerschuldnerin

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800
090 10 - Personalauszahlungen -59.503 -97.990 -50.120 -51.373 -52.657 -53.973
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -6.040 -180 -180 -180 -180 -180
120 13 - Zinsen und ahnl. Auszahlugen -225 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.289 -300 -300 -300 -300 -300
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -67.058 -98470 -50.600 -51.853 -53.137 -54.453
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis -67.058 -71.670 -23.800 -25.053 -26.337 -27.653
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -67.058 -71.670 -23.800 -25.053 -26.337 -27.653
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -67.058 -71.670 -23.800 -25.053 -26.337 -27.653
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112230 Kasse und Mahnwesen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 116 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 464 22.880 22.880 22.880 22.880 22.880
3488100

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 78.547 38.500 38.500 38.500 38.500 38.500
3691050

0900 SK 3511000 - SK |10 - Sonstige ordentliche Ertrage 262 0 0 0 0 0
3591000

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 79.389 61.380 61.380 61.380 61.380 61.380

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -321.540 -343.510 -397.450 -407.386 -417.571 -428.010
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -583 -1.510 -1.510 -1.510 -1.510 -1.510

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -5.657 -755 -755 0 0 0
4729100

1400 SK 4510050 - SK | 16 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen -40.308 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000
4599000

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -21.504 -1.870 -1.870 -1.870 -1.870 -1.870
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -389.592 -374.645 -428.585 -437.766 -447.951 -458.390

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -310.204 -313.265 -367.205 -376.386 -386.571 -397.010

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -310.204 -313.265 -367.205 -376.386 -386.571 -397.010

2500 SK 3811000 - SK | Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 0 4510 4510 4.510 4510 4510
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -690 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -690 4.510 4.510 4510 4.510 4.510

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -310.894 -308.755 -362.695 -371.876 -382.061 -392.500

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112230 Kasse und Mahnwesen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 116 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 299 22.880 22.880 22.880 22.880 22.880
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 60.985 38.500 38.500 38.500 38.500 38.500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 61.401 61.380 61.380 61.380 61.380 61.380
090 10 - Personalauszahlungen -321.540 -343.510 -397.450 -407.386 -417.571 -428.010
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -583 -1.510 -1.510 -1.510 -1.510 -1.510
120 13 - Zinsen und &hnl. Auszahlugen -40.308 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -21.397 -1.870 -1.870 -1.870 -1.870 -1.870
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -383.828 -373.890 -427.830 -437.766 -447.951 -458.390
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -322.428 -312.510 -366.450 -376.386 -386.571 -397.010
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -322.428 -312.510 -366.450 -376.386 -386.571 -397.010
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -322.428 -312.510 -366.450 -376.386 -386.571 -397.010
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 8.150 4.510 4.510 4.510 4510 4.510
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) -3 0 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 8.147 4.510 4.510 4510 4.510 4.510

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112231 Finanzplanung und Finanzdienste

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 136 10.930 10.930 10.930 10.930 10.930
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 136 10.930 10.930 10.930 10.930 10.930

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -303.132 -295.130 -345.980 -354.630 -363.495 -372.582
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -888 -710 -710 -710 -710 -710

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -6.577 -6.577 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -131 -1.200 -1.150 -1.150 -1.150 -1.150
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -304.150 -303.617 -354.417 -356.490 -365.355 -374.442

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -304.014 -292.687 -343.487 -345.560 -354.425 -363.512

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -304.014 -292.687 -343.487 -345.560 -354.425 -363.512

2500 SK 3811000 - SK | Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0 2.810 2.810 2.810 2.810 2.810
3811300

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 2.810 2.810 2.810 2.810 2.810

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -304.014 -289.877 -340.677 -342.750 -351.615 -360.702

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112231 Finanzplanung und Finanzdienste

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 136 10.930 10.930 10.930 10.930 10.930
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 136 10.930 10.930 10.930 10.930 10.930
090 10 - Personalauszahlungen -303.132 -295.130 -345.980 -354.630 -363.495 -372.582
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -921 -710 -710 -710 -710 -710
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -174 -1.200 -1.150 -1.150 -1.150 -1.150
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -304.226 -297.040 -347.840 -356.490 -365.355 -374.442
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -304.090 -286.110 -336.910 -345.560 -354.425 -363.512
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -304.090 -286.110 -336.910 -345.560 -354.425 -363.512
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -304.090 -286.110 -336.910 -345.560 -354.425 -363.512
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 2.810 2.810 2.810 2.810 2.810
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 2.810 2.810 2.810 2.810 2.810

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112305 Versicherungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 2.505 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 2.505 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -8.425 -3.300 -4.040 -4.141 -4.245 -4.351
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 -190 -190 -190 -190 -190

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -88 -88 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -156.559 -158.045 -158.045 -158.045 -158.045 -158.045
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -164.984 -161.623 -162.363 -162.376 -162.480 -162.586

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -162.479 -160.323 -161.063 -161.076 -161.180 -161.286

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -162.479 -160.323 -161.063 -161.076 -161.180 -161.286

2500 SK 3811000 - SK | Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090
3811300

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -162.479 -159.233 -159.973 -159.986 -160.090 -160.196

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112305 Versicherungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 716 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 716 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
090 10 - Personalauszahlungen -8.425 -3.300 -4.040 -4.141 -4.245 -4.351
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 -190 -190 -190 -190 -190
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -156.789 -158.045 -158.045 -158.045 -158.045 -158.045
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -165.214 -161.535 -162.275 -162.376 -162.480 -162.586
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -164.498 -160.235 -160.975 -161.076 -161.180 -161.286
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -164.498 -160.235 -160.975 -161.076 -161.180 -161.286
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -164.498 -160.235 -160.975 -161.076 -161.180 -161.286
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 500 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 500 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112601 Zentraler Einkauf / Beschaffung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 0 250 250 250 250 250
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -8.081 -9.010 -98.570 -101.034 -103.560 -106.148
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.848 -11.205 -12.405 -12.405 -12.405 -12.405
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -18.929 -20.215 -110.975 -113.439 -115.965 -118.553

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -18.929 -18.615 -109.375 -111.839 -114.365 -116.953

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -18.929 -18.615 -109.375 -111.839 -114.365 -116.953

2500 SK 3811000 - SK | Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0 540 540 540 540 540
3811300

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 540 540 540 540 540

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -18.929 -18.075 -108.835 -111.299 -113.825 -116.413

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025

87 / 400




Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112601 Zentraler Einkauf / Beschaffung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 250 250 250 250 250
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
090 10 - Personalauszahlungen -8.081 -9.010 -98.570 -101.034 -103.560 -106.148
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -9.579 -11.205 -12.405 -12.405 -12.405 -12.405
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -17.660 -20.215 -110.975 -113.439 -115.965 -118.553
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -17.660 -18.615 -109.375 -111.839 -114.365 -116.953
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -17.660 -18.615 -109.375 -111.839 -114.365 -116.953
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -17.660 -18.615 -109.375 -111.839 -114.365 -116.953
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 540 540 540 540 540
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 540 540 540 540 540

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112630 Telekommunikation, Post- und Botendienste

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 160 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 540 11.830 11.830 11.830 11.830 11.830
3488100

0900 SK 3511000 - SK |10 - Sonstige ordentliche Ertrage 7.871 0 0 0 0 0
3591000

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 8.571 13.630 13.630 13.630 13.630 13.630

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -301.973 -394.880 -401.120 -411.148 -421.427 -431.962
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -386.578 -48.660 -48.660 -48.660 -48.660 -48.660

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -1.990 -1.990 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -367.086 -340.928 -340.928 -340.928 -340.928 -340.928
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.055.637 -786.458 -792.698 -800.736 -811.015 -821.550

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -1.047.066 -772.828 -779.068 -787.106 -797.385 -807.920

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.047.066 -772.828 -779.068 -787.106 -797.385 -807.920

2500 SK 3811000 - SK | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 9.270 9.270 9.270 9.270 9.270
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -540 -540 -540 -540 -540
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 8.730 8.730 8.730 8.730 8.730

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -1.047.066 -764.098 -770.338 -778.376 -788.655 -799.190

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112630 Telekommunikation, Post- und Botendienste

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 160 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 540 11.830 11.830 11.830 11.830 11.830
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 7.871 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 8.571 13.630 13.630 13.630 13.630 13.630
090 10 - Personalauszahlungen -301.973 -394.880 -401.120 -411.148 -421.427 -431.962
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -355.970 -48.660 -48.660 -48.660 -48.660 -48.660
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -374.354 -340.928 -340.928 -340.928 -340.928 -340.928
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.032.297 -784.468 -790.708 -800.736 -811.015 -821.550
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -1.023.726 -770.838 -777.078 -787.106 -797.385 -807.920
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -1.023.726 -770.838 -777.078 -787.106 -797.385 -807.920
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -1.023.726 -770.838 -777.078 -787.106 -797.385 -807.920
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 9.270 9.270 9.270 9.270 9.270
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -540 -540 -540 -540 -540
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 8.730 8.730 8.730 8.730 8.730

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112631 Registratur

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -4.144 -4.310 -5.280 -5.412 -5.547 -5.686
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.467 -2.570 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -5.611 -6.880 -5.280 -5.412 -5.547 -5.686

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -5.611 -6.880 -5.280 -5.412 -5.547 -5.686

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -5.611 -6.880 -5.280 -5.412 -5.547 -5.686

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -2.000 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -2.000 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -7.611 -6.880 -5.280 -5.412 -5.547 -5.686

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112631 Registratur

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -4.144 -4.310 -5.280 -5.412 -5.547 -5.686
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.467 -2.570 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -5.611 -6.880 -5.280 -5.412 -5.547 -5.686
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -5.611 -6.880 -5.280 -5.412 -5.547 -5.686
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -5.611 -6.880 -5.280 -5.412 -5.547 -5.686
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -5.611 -6.880 -5.280 -5.412 -5.547 -5.686
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025



Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentréger 113030 Presse und Offentlichkeitsarbeit

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -50.898 -54.790 -61.490 -63.027 -64.603 -66.218
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -13.855 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.871 -2.550 -2.550 -2.550 -2.550 -2.550
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -54.882 -67.840 -74.540 -76.077 -77.653 -79.268

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -54.882 -67.840 -74.540 -76.077 -77.653 -79.268

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -54.882 -67.840 -74.540 -76.077 -77.653 -79.268

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -130 -130 -130 -130 -130
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -130 -130 -130 -130 -130

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -54.882 -67.970 -74.670 -76.207 -77.783 -79.398

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 113030 Presse und Offentlichkeitsarbeit

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -50.898 -54.790 -61.490 -63.027 -64.603 -66.218
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -13.855 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 9.939 -2.550 -2.550 -2.550 -2.550 -2.550
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -54.814 -67.840 -74.540 -76.077 -77.653 -79.268
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -54.814 -67.840 -74.540 -76.077 -77.653 -79.268
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -17.395 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -17.395 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -17.395 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -72.209 -67.840 -74.540 -76.077 -77.653 -79.268
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -72.209 -67.840 -74.540 -76.077 -77.653 -79.268
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -130 -130 -130 -130 -130
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 -130 -130 -130 -130 -130
Investitionen Kostentréger 113030 Presse und Offentlichkeitsarbeit
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD1090019 finanziert aus Budget 109 Presse-/Offentl. -17.395,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 113230 Steuern

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 75 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 75 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -82.724 -83.780 -87.500 -89.688 -91.930 -94.228
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -2.672 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.035 -1.230 -1.230 -1.230 -1.230 -1.230
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -86.431 -85.010 -88.730 -90.918 -93.160 -95.458

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -86.356 -85.010 -88.730 -90.918 -93.160 -95.458

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -86.356 -85.010 -88.730 -90.918 -93.160 -95.458

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -130 -130 -130 -130 -130
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -130 -130 -130 -130 -130

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -86.356 -85.140 -88.860 -91.048 -93.290 -95.588

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 113230 Steuern

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 80 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 106 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -82.724 -83.780 -87.500 -89.688 -91.930 -94.228
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -2.672 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -197 -1.230 -1.230 -1.230 -1.230 -1.230
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -85.593 -85.010 -88.730 -90.918 -93.160 -95.458
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis -85.488 -85.010 -88.730 -90.918 -93.160 -95.458
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -85.488 -85.010 -88.730 -90.918 -93.160 -95.458
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -85.488 -85.010 -88.730 -90.918 -93.160 -95.458
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -130 -130 -130 -130 -130
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -130 -130 -130 -130 -130

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 113330 Grundstiicksgeschafte

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 150.316 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 7.120 7.120 7.120 7.120 7.120
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 150.316 7.120 7.120 7.120 7.120 7.120

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -215.944 -243.710 -264.100 -270.703 -277.470 -284.407
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -262.931 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 -150.000 -264.900 -425.700 -506.200 -843.100

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.393 -23.500 -23.500 -23.500 -23.500 -23.500
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -481.268 -417.210 -552.500 -719.903 -807.170 -1.151.007

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -330.952 -410.090 -545.380 -712.783 -800.050 -1.143.887

2100 SK'5011-5029 + |21 - AuBerordentliche Ertrage 324.751 0 0 0 0 0
5311-5315

2200 SK5111-5131 + |22 - AuBerordentliche Aufwendungen -47.133 0 0 0 0 0
5321-5325

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 277.618 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -53.334 -410.090 -545.380 -712.783 -800.050 -1.143.887

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -2.646 -400 -400 -400 -400 -400
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -2.646 -400 -400 -400 -400 -400

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -55.979 -410.490 -545.780 -713.183 -800.450 -1.144.287

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 113330 Grundstiicksgeschafte

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 150.316 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 7.120 7.120 7.120 7.120 7.120
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 20.066 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 170.382 7.120 7.120 7.120 7.120 7.120
090 10 - Personalauszahlungen -215.944 -243.710 -264.100 -270.703 -277.470 -284.407
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -264.329 0 0 0 0 0
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) 0 -150.000 -264.900 -425.700 -506.200 -843.100
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -50.106 -23.500 -23.500 -23.500 -23.500 -23.500
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -530.379 -417.210 -552.500 -719.903 -807.170 -1.151.007
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -359.997 -410.090 -545.380 -712.783 -800.050 -1.143.887
170 20 - Einzahlungen aus d.VerduBerung v.Sachvermdégen 464.777 -1.932.000 948.000 2.284.000 1.448.000 350.000
190 22 - Einzahlungen fiir sonst. Investitionstatigkeit 241 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 465.018 -1.932.000 948.000 2.284.000 1.448.000 350.000
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebduden -1.893.734 -4.207.000 -980.000 -980.000 -980.000 -980.000
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -579 0 0 0 0 0
230 27 - Auszahlungen fir den Erwerb v. Finanzvermégen 0 -861.500 -125.000 -104.000 -162.000 -371.500
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.894.312 -5.068.500 -1.105.000 -1.084.000 -1.142.000 -1.351.500
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -1.429.294 -7.000.500 -157.000 1.200.000 306.000 -1.001.500
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -1.789.291 -7.410.590 -702.380 487.218 -494.050 -2.145.387
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -1.789.291 -7.410.590 -702.380 487.218 -494.050 -2.145.387
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -400 -400 -400 -400 -400
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -400 -400 -400 -400 -400
Investitionen Kostentrager 113330 Grundstilicksgeschifte
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-022-150 Entwicklung GI Heiligenfeld - Grunderwerb 0,00 -427.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-001-150 Grunderwerb allgemein -1.884.027,86| -3.280.000,00 -480.000,00 -480.000,00 -480.000,00 -480.000,00
19-001-151 Grundsttickserlose 418.151,79| -1.932.000,00 850.000,00|  1.964.000,00|  1.350.000,00 350.000,00
19-001-160 Grunderwerb Innenentwicklung -113.592,75 -500.000,00 -500.000,00 -500.000,00 -500.000,00 -500.000,00
19-001-162 Grunderl6s Innenentwicklung 0,00 0,00 98.000,00 320.000,00 98.000,00 0,00
19-001-170 Grunderwerb fiir Baulandentwicklung -2.064,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 113331 Jagd und Pacht

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 122.240 97.710 97.710 97.710 97.710 97.710
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 122.240 97.710 97.710 97.710 97.710 97.710

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -18.926 -24.000 -25.020 -25.646 -26.287 -26.944
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -41.493 -47.530 -38.530 -38.530 -38.530 -38.530

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.287 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -62.706 -71.530 -63.550 -64.176 -64.817 -65.474

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 59.534 26.180 34.160 33.535 32.894 32.237

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 59.534 26.180 34.160 33.535 32.894 32.237

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -93 -3.470 -3.470 -3.470 -3.470 -3.470
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -93 -3470 -3470 -3.470 -3470 -3470

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 59.441 22.710 30.690 30.065 29.424 28.767

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 113331 Jagd und Pacht

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 142.013 97.710 97.710 97.710 97.710 97.710
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 34119 10.000 10.000 10.000 10.000 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 176.132 107.710 107.710 107.710 107.710 97.710
090 10 - Personalauszahlungen -18.926 -24.000 -25.020 -25.646 -26.287 -26.944
110 12 - Auszahlungen firr Sach- und Dienstleistungen -41.187 -47.530 -38.530 -38.530 -38.530 -38.530
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -2.287 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -62.400 -71.530 -63.550 -64.176 -64.817 -65.474
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis 113.732 36.180 44.160 43.535 42.894 32.237
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf 113.732 36.180 44.160 43.535 42.894 32.237
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 113.732 36.180 44.160 43.535 42.894 32.237
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -3.470 -3.470 -3.470 -3.470 -3.470
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -3470 -3470 -3.470 -3.470 -3470

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 12 Sicherheit und Ordnung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 71.182 47.700 47.700 47.700 47.700 47.700
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 107.925 107.925 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 276.034 228.950 230.450 230.450 230.450 231.150
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 11.125 4.250 4.250 4.250 4.250 4.250
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.349 34.400 31.900 57.900 17.400 17.400
3488100

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 2.654.482 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
3691050

0900 SK 3511000 - SK |10 - Sonstige ordentliche Ertrage 618 0 0 0 0 0
3591000

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 3.033.791 2.823.225 2.822.225 2.740.300 2.699.800 2.700.500

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -1.836.899 -2.336.340 -2.716.380 -2.784.288 -2.853.892 -2.925.235
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -677.903 -579.690 -788.360 -783.150 -787.030 -792.500

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -2.561 -521.320 -433.118 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -21.401 -23.780 -23.780 -23.780 -23.780 -23.780

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -169.780 -222.763 -148.763 -142.763 -112.763 -112.763
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.708.544 -3.683.893 -4.110.401 -3.733.981 -3.777.465 -3.854.278

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 325.247 -860.668 -1.288.176 -993.681 -1.077.665 -1.153.778

2200 SK'5111-5131 + |22 - AuBerordentliche Aufwendungen -41.798 0 0 0 0 0
5321-5325

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis -41.798 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 283.449 -860.668 -1.288.176 -993.681 -1.077.665 -1.153.778

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -44.969 -65.700 -65.700 -65.700 -65.700 -65.700
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -44.969 -65.700 -65.700 -65.700 -65.700 -65.700

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 238.480 -926.368 -1.353.876 -1.059.381 -1.143.365 -1.219.478

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 12 Sicherheit und Ordnung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 71.182 47.700 47.700 47.700 47.700 47.700
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 279.498 228.950 230.450 230.450 230.450 231.150
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 11.096 4.250 4.250 4.250 4.250 4.250
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 27.437 34.400 31.900 57.900 17.400 17.400
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 2.546.136 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 2.935.349 2.715.300 2.714.300 2.740.300 2.699.800 2.700.500
090 10 - Personalauszahlungen -1.836.899 -2.336.340 -2.716.380 -2.784.288 -2.853.892 -2.925.235
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -669.636 -579.690 -788.360 -783.150 -787.030 -792.500
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -21.401 -23.780 -23.780 -23.780 -23.780 -23.780
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -169.611 -222.763 -148.763 -142.763 -112.763 -112.763
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.697.547 -3.162.573 -3.677.283 -3.733.981 -3.777.465 -3.854.278
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 237.802 -447.273 -962.983 -993.681 -1.077.665 -1.153.778
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 108.000 529.000 9.000 0 0 0
190 22 - Einzahlungen fiir sonst. Investitionstatigkeit 54.716 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 162.716 529.000 9.000 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -100.461 -1.835.000 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -417.995 -1.252.000 -777.000 -300.000 -300.000 -300.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -518.456 -3.087.000 -777.000 -300.000 -300.000 -300.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -355.740 -2.558.000 -768.000 -300.000 -300.000 -300.000
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -117.938 -3.005.273 -1.730.983 -1.293.681 -1.377.665 -1.453.778
275 35 - Saldo aus Finanzierungstétigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -117.938 -3.005.273 -1.730.983 -1.293.681 -1.377.665 -1.453.778
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) -1.895 0 0 0 0 0
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) -20 -65.700 -65.700 -65.700 -65.700 -65.700
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen -1.915 -65.700 -65.700 -65.700 -65.700 -65.700

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 121003 Wahlen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 513 17.000 14.500 40.500 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 513 17.000 14.500 40.500 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -28.665 -9.370 -9.990 -10.240 -10.495 -10.757
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -1.848 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -22.289 -110.000 -36.000 -30.000 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -52.802 -119.370 -45.990 -40.240 -10.495 -10.757

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -52.289 -102.370 -31.490 261 -10.495 -10.757

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -52.289 -102.370 -31.490 261 -10.495 -10.757

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -316 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -316 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -52.606 -102.370 -31.490 261 -10.495 -10.757

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 121003 Wahlen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 513 17.000 14.500 40.500 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 513 17.000 14.500 40.500 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -28.665 -9.370 -9.990 -10.240 -10.495 -10.757
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -6.740 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -22.900 -110.000 -36.000 -30.000 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -58.306 -119.370 -45.990 -40.240 -10.495 -10.757
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -57.793 -102.370 -31.490 261 -10.495 -10.757
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -57.793 -102.370 -31.490 261 -10.495 -10.757
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -57.793 -102.370 -31.490 261 -10.495 -10.757
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 122030 Ordnungswesen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 60.428 57.000 57.000 57.000 57.000 57.000
3381000 Einrichtungen

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.541 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 65.969 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -188.030 -221.300 -228.220 -233.925 -239.773 -245.766
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -5.018 -1.630 -13.630 -5.130 -5.130 -5.130

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -1.613 -592 -592 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -80 -3.080 -3.080 -3.080 -3.080 -3.080

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -21.346 -8.780 -8.780 -8.780 -8.780 -8.780
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -216.088 -235.382 -254.302 -250.915 -256.763 -262.756

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -150.119 -174.882 -193.802 -190.415 -196.263 -202.256

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -150.119 -174.882 -193.802 -190.415 -196.263 -202.256

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -12.853 -9.720 -9.720 -9.720 -9.720 -9.720
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -12.853 -9.720 -9.720 -9.720 -9.720 -9.720

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -162.972 -184.602 -203.522 -200.135 -205.983 -211.976

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 122030 Ordnungswesen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 57.214 57.000 57.000 57.000 57.000 57.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.541 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 62.755 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500
090 10 - Personalauszahlungen -188.030 -221.300 -228.220 -233.925 -239.773 -245.766
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -7.980 -1.630 -13.630 -5.130 -5.130 -5.130
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -80 -3.080 -3.080 -3.080 -3.080 -3.080
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -20.490 -8.780 -8.780 -8.780 -8.780 -8.780
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -216.580 -234.790 -253.710 -250.915 -256.763 -262.756
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -153.826 -174.290 -193.210 -190.415 -196.263 -202.256
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -153.826 -174.290 -193.210 -190.415 -196.263 -202.256
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -153.826 -174.290 -193.210 -190.415 -196.263 -202.256
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -9.720 -9.720 -9.720 -9.720 -9.720
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -9.720 -9.720 -9.720 -9.720 -9.720

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 122130 Fachbereichsbiiro 4 - Recht und Ordnung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -166.504 -407.790 -453.670 -465.012 -476.637 -488.552
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -1.218 -6.220 -6.220 -6.220 -6.220 -6.220

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -247 -247 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.333 -1.742 -1.742 -1.742 -1.742 -1.742
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -171.055 -415.999 -461.879 -472.974 -484.599 -496.514

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -171.055 -415.999 -461.879 -472.974 -484.599 -496.514

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -171.055 -415.999 -461.879 -472.974 -484.599 -496.514

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -289 -540 -540 -540 -540 -540
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -289 -540 -540 -540 -540 -540

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -171.345 -416.539 -462.419 -473.514 -485.139 -497.054

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 122130 Fachbereichsbiiro 4 - Recht und Ordnung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -166.504 -407.790 -453.670 -465.012 -476.637 -488.552
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.218 -6.220 -6.220 -6.220 -6.220 -6.220
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -3.739 -1.742 -1.742 -1.742 -1.742 -1.742
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -171.462 -415.752 -461.632 -472.974 -484.599 -496.514
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -171.462 -415.752 -461.632 -472.974 -484.599 -496.514
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -171.462 -415.752 -461.632 -472.974 -484.599 -496.514
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -171.462 -415.752 -461.632 -472.974 -484.599 -496.514
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -540 -540 -540 -540 -540
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 -540 -540 -540 -540 -540
Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 122131 Verkehrsiiberwachung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 4.559 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
3381000 Einrichtungen

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 44 200 200 200 200 200
3488100

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 2.654.482 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
3691050

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 2.659.085 2.404.200 2.404.200 2.404.200 2.404.200 2.404.200

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -299.981 -334.570 -427.320 -438.003 -448.953 -460.176
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -111.924 -80.910 -80.910 -80.910 -80.910 -80.910

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen -229 -121.483 -38.140 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.090 -2.709 -2.709 -2.709 -2.709 -2.709
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -422.224 -539.672 -549.079 -521.622 -532.572 -543.795

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 2.236.861 1.864.528 1.855.121 1.882.578 1.871.629 1.860.406

2200 SK5111-5131 + |22 - AuBerordentliche Aufwendungen -81 0 0 0 0 0
5321-5325

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis -81 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 2.236.780 1.864.528 1.855.121 1.882.578 1.871.629 1.860.406

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -1.952 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -1.952 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 2.234.828 1.862.788 1.853.381 1.880.838 1.869.889 1.858.666

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 122131 Verkehrsiiberwachung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 4.102 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37 200 200 200 200 200
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 2.546.136 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.550.275 2.404.200 2.404.200 2.404.200 2.404.200 2.404.200
090 10 - Personalauszahlungen -299.981 -334.570 -427.320 -438.003 -448.953 -460.176
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -129.199 -80.910 -80.910 -80.910 -80.910 -80.910
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -10.465 -2.709 -2.709 -2.709 -2.709 -2.709
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -439.645 -418.189 -510.939 -521.622 -532.572 -543.795
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis 2.110.630 1.986.011 1.893.261 1.882.578 1.871.629 1.860.406
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen 0 -475.000 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -475.000 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -475.000 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf 2.110.630 1.511.011 1.893.261 1.882.578 1.871.629 1.860.406
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 2.110.630 1.511.011 1.893.261 1.882.578 1.871.629 1.860.406
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740 -1.740
Investitionen Kostentrager 122131 Verkehrsiiberwachung
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
20-100-105 Stationare Geschwindigkeitsmessanlagen 0,00 -475.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 122132 StraBenverkehr

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 48.458 30.950 30.950 30.950 30.950 30.950
3381000 Einrichtungen

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 48458 30.950 30.950 30.950 30.950 30.950

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -254.190 -381.910 -364.590 -373.705 -383.047 -392.623
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -23.303 -14.060 -24.190 -24.190 -24.190 -24.190

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -115 -185 -185 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.106 -1.110 -1.110 -1.110 -1.110 -1.110
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -281.714 -397.265 -390.075 -399.005 -408.347 -417.923

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -233.256 -366.315 -359.125 -368.055 -377.397 -386.973

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -233.256 -366.315 -359.125 -368.055 -377.397 -386.973

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -21.016 -30.250 -30.250 -30.250 -30.250 -30.250
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -21.016 -30.250 -30.250 -30.250 -30.250 -30.250

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -254.271 -396.565 -389.375 -398.305 -407.647 -417.223

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 122132 StraBenverkehr

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 47427 30.950 30.950 30.950 30.950 30.950
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 47.427 30.950 30.950 30.950 30.950 30.950
090 10 - Personalauszahlungen -254.190 -381.910 -364.590 -373.705 -383.047 -392.623
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -22.924 -14.060 -24.190 -24.190 -24.190 -24.190
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -4.126 -1.110 -1.110 -1.110 -1.110 -1.110
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -281.240 -397.080 -389.890 -399.005 -408.347 -417.923
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -233.813 -366.130 -358.940 -368.055 -377.397 -386.973
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -233.813 -366.130 -358.940 -368.055 -377.397 -386.973
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -233.813 -366.130 -358.940 -368.055 -377.397 -386.973
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -30.250 -30.250 -30.250 -30.250 -30.250
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -30.250 -30.250 -30.250 -30.250 -30.250

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 122230 Biirgerbiiro

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 1.280 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 1.280 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -236.268 -310.330 -385.750 -395.394 -405.278 -415.410
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -162 -162 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -236.268 -310.492 -385.912 -395.394 -405.278 -415.410

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -234.988 -310.492 -385.912 -395.394 -405.278 -415410

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -234.988 -310.492 -385.912 -395.394 -405.278 -415410

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -234.988 -310.492 -385.912 -395.394 -405.278 -415.410

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 122230 Biirgerbiiro

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 1.280 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 1.280 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -236.268 -310.330 -385.750 -395.394 -405.278 -415.410
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -236.268 -310.330 -385.750 -395.394 -405.278 -415.410
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -234.988 -310.330 -385.750 -395.394 -405.278 -415410
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -234.988 -310.330 -385.750 -395.394 -405.278 -415.410
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -234.988 -310.330 -385.750 -395.394 -405.278 -415.410
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) -1.895 0 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen -1.895 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 122231 Auslanderrecht

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 20.102 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 74.446 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
3381000 Einrichtungen

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 94.548 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -257.688 -256.300 -293.610 -300.950 -308.474 -316.185
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -3412 -920 -920 -920 -920 -920

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -42.212 -27.995 -27.995 -27.995 -27.995 -27.995
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -303.311 -285.215 -322.525 -329.865 -337.389 -345.100

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -208.764 -240.215 -271.525 -284.865 -292.389 -300.100

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -208.764 -240.215 -271.525 -284.865 -292.389 -300.100

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -208.764 -240.215 -271.525 -284.865 -292.389 -300.100

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 122231 Auslanderrecht

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 20.102 0 0 0 0 0
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 74.446 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 94.548 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
090 10 - Personalauszahlungen -257.688 -256.300 -293.610 -300.950 -308.474 -316.185
110 12 - Auszahlungen firr Sach- und Dienstleistungen -3412 -920 -920 -920 -920 -920
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -41.412 -27.995 -27.995 -27.995 -27.995 -27.995
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -302.511 -285.215 -322.525 -329.865 -337.389 -345.100
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -207.963 -240.215 -2717.525 -284.865 -292.389 -300.100
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermogen -5.373 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -5.373 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -5.373 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -213.336 -240.215 -277.525 -284.865 -292.389 -300.100
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -213.336 -240.215 -2717.525 -284.865 -292.389 -300.100
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 122231 Auslanderrecht
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD4120019 finanziert aus Budget 412 Auslanderrecht -5.372,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 122330 Personenstandswesen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 50.953 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 1.984 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 52.937 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -127.047 -144.110 -192.740 -197.559 -202.497 -207.559
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -5.110 -5.540 -5.540 -5.540 -5.540 -5.540

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -1.893 -1.893 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.730 -1.480 -1.480 -1.480 -1.480 -1.480
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -135.886 -153.023 -201.653 -204.579 -209.517 -214.579

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -82.950 -100.523 -149.153 -152.079 -157.017 -162.079

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -82.950 -100.523 -149.153 -152.079 -157.017 -162.079

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -20 -270 -270 -270 -270 -270
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -20 -270 -270 -270 -270 -270

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -82.970 -100.793 -149.423 -152.349 -157.287 -162.349

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 122330 Personenstandswesen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 50.933 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.984 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 52.917 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500
090 10 - Personalauszahlungen -127.047 -144.110 -192.740 -197.559 -202.497 -207.559
110 12 - Auszahlungen firr Sach- und Dienstleistungen -5.110 -5.540 -5.540 -5.540 -5.540 -5.540
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -3.712 -1.480 -1.480 -1.480 -1.480 -1.480
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -135.868 -151.130 -199.760 -204.579 -209.517 -214.579
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -82.952 -98.630 -147.260 -152.079 -157.017 -162.079
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -82.952 -98.630 -147.260 -152.079 -157.017 -162.079
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -82.952 -98.630 -147.260 -152.079 -157.017 -162.079
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) -20 -270 -270 -270 -270 -270
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen -20 -270 -270 -270 -270 -270

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 126030 Brandschutz

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 51.080 47.700 47.700 47.700 47.700 47.700
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 107.925 107.925 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 35911 42.000 43.500 43.500 43.500 44.200
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 9.141 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.251 13.700 13.700 13.700 13.700 13.700
3488100

0900 SK 3511000 - SK | 10 - Sonstige ordentliche Ertrage 618 0 0 0 0 0
3591000

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 111.002 213.075 214.575 106.650 106.650 107.350

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -278.526 -270.660 -360.490 -369.502 -378.740 -388.208
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -526.071 -470.410 -656.950 -660.240 -664.120 -669.590

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -604 -396.758 -391.899 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -21.321 -20.700 -20.700 -20.700 -20.700 -20.700

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -62.673 -68.947 -68.947 -68.947 -68.947 -68.947
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -889.195 -1.227.475 -1.498.986 -1.119.389 -1.132.507 -1.147.445

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -778.194 -1.014.400 -1.284.411 -1.012.739 -1.025.857 -1.040.095

2200 SK5111-5131 + |22 - AuBerordentliche Aufwendungen -41.716 0 0 0 0 0
5321-5325

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis -41.716 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -819.910 -1.014.400 -1.284.411 -1.012.739 -1.025.857 -1.040.095

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -8.524 -23.180 -23.180 -23.180 -23.180 -23.180
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -8.524 -23.180 -23.180 -23.180 -23.180 -23.180

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -828.434 -1.037.580 -1.307.591 -1.035.919 -1.049.037 -1.063.275

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 126030 Brandschutz

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 51.080 47.700 47.700 47.700 47.700 47.700
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 44.098 42.000 43.500 43.500 43.500 44.200
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 9.112 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 21.345 13.700 13.700 13.700 13.700 13.700
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 125.635 105.150 106.650 106.650 106.650 107.350
090 10 - Personalauszahlungen -278.526 -270.660 -360.490 -369.502 -378.740 -388.208
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -493.053 -470.410 -656.950 -660.240 -664.120 -669.590
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -21.321 -20.700 -20.700 -20.700 -20.700 -20.700
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -62.768 -68.947 -68.947 -68.947 -68.947 -68.947
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -855.668 -830.717 -1.107.087 -1.119.389 -1.132.507 -1.147.445
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -730.033 -725.567 -1.000.437 -1.012.739 -1.025.857 -1.040.095
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 108.000 529.000 9.000 0 0 0
190 22 - Einzahlungen flr sonst. Investitionstatigkeit 54716 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 162.716 529.000 9.000 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -100.461 -1.835.000 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -412.622 -777.000 -777.000 -300.000 -300.000 -300.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -513.084 -2.612.000 -777.000 -300.000 -300.000 -300.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -350.367 -2.083.000 -768.000 -300.000 -300.000 -300.000
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -1.080.400 -2.808.567 -1.768.437 -1.312.739 -1.325.857 -1.340.095
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -1.080.400 -2.808.567 -1.768.437 -1.312.739 -1.325.857 -1.340.095
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -23.180 -23.180 -23.180 -23.180 -23.180
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -23.180 -23.180 -23.180 -23.180 -23.180
Investitionen Kostentrager 126030 Brandschutz
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-007-001 Feuerwehr Horb - Verlagerung Hohenberg -1.153,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10-002-001 Feuerwehrhaus DieBener Tal - Neubau -4.121,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-001-102 Feuerwehr - Fahrzeug-Ersatzbeschaffung -369.966,86 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00
19-001-103 Feuerwehr - Zusch. Land fiir Fahrzeug-Ersatzbesch. 115.233,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-001-105 Feuerwehr - Bekleidung und Ausstattung -92.572,85 -91.000,00 -241.000,00 -241.000,00 -241.000,00 -241.000,00
19-001-116 Digitalfunk Feuerwehr 0,00 -97.500,00 -97.000,00 0,00 0,00 0,00
19-001-123 Feuerwehrhaus Rexingen Neubau -41.409,74| -1.835.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-001-127 ZuschuB Digitalfunk Feuerwehr 0,00 9.000,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00
19-001-128 Flachendeckendes Sirenennetz 0,00 -379.500,00 -379.000,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 21 Schultrageraufgaben

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 2.086.065 1.920.930 1.956.883 1.956.883 1.956.883 1.956.883
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 408.800 344.269 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 1111 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 27.203 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 114.637 21.020 21.020 21.020 21.020 21.020
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 2.229.015 2.352.100 2.323.522 1.979.253 1.979.253 1.979.253

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -567.590 -621.550 -553.180 -567.008 -581.179 -595.705
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -3.419.620 -1.956.308 -2.277.860 -2.299.889 -2.299.892 -2.299.892

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -15 -818.606 -654.994 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -16.744 -500 -500 -500 -500 -500

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -365.815 -427.976 -428.856 -428.856 -428.856 -428.856
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -4.369.784 -3.824.940 -3.915.390 -3.296.253 -3.310427 -3.324.953

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -2.140.769 -1.472.840 -1.591.868 -1.317.000 -1.331.174 -1.345.700

2100 SK 5011-5029 + |21 - AuBerordentliche Ertrage 2.904 0 0 0 0 0
5311-5315

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 2.904 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.137.865 -1.472.840 -1.591.868 -1.317.000 -1.331.174 -1.345.700

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -126.383 -497.870 -497.870 -497.870 -497.870 -497.870
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -126.383 -497.870 -497.870 -497.870 -497.870 -497.870

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -2.264.248 -1.970.710 -2.089.738 -1.814.870 -1.829.044 -1.843.570

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 21 Schultrageraufgaben

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 2.062.003 1.920.930 1.956.883 1.956.883 1.956.883 1.956.883
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 528 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 43.747 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 114.222 21.020 21.020 21.020 21.020 21.020
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 2.904 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 2.223.404 1.943.300 1.979.253 1.979.253 1.979.253 1.979.253
090 10 - Personalauszahlungen -567.590 -621.550 -553.180 -567.008 -581.179 -595.705
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -3.308.154 -1.956.308 -2.277.860 -2.299.889 -2.299.892 -2.299.892
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -18.149 -500 -500 -500 -500 -500
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -381.727 -427.976 -428.856 -428.856 -428.856 -428.856
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.275.621 -3.006.334 -3.260.396 -3.296.253 -3.310427 -3.324.953
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -2.052.217 -1.063.034 -1.281.143 -1.317.000 -1.331.174 -1.345.700
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -79.090 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -52.479 0 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -131.569 0 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -131.569 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -2.183.786 -1.063.034 -1.381.143 -1.417.000 -1.431.174 -1.445.700
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -2.183.786 -1.063.034 -1.381.143 -1.417.000 -1431.174 -1.445.700
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -497.870 -497.870 -497.870 -497.870 -497.870
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -497.870 -497.870 -497.870 -497.870 -497.870

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 211001 Grundschulen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 133.626 120.000 168.500 168.500 168.500 168.500
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 74.297 70.704 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 60 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 15.655 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.400 1.020 1.020 1.020 1.020 1.020
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 150.741 196.667 241.574 170.870 170.870 170.870

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -304.958 -307.350 -203.720 -208.812 -214.030 -219.379
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -1.774.817 -581.878 -626.643 -637.225 -637.227 -637.227

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -15 -227.776 -205.773 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -12.142 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -64.524 -27.760 -27.760 -27.760 -27.760 -27.760
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.156.456 -1.144.764 -1.063.896 -873.797 -879.017 -884.366

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -2.005.715 -948.097 -822.322 -702.927 -708.147 -713.496

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.005.715 -948.097 -822.322 -702.927 -708.147 -713.496

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -47.704 -251.620 -251.620 -251.620 -251.620 -251.620
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -47.704 -251.620 -251.620 -251.620 -251.620 -251.620

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -2.053.419 -1.199.717 -1.073.942 -954.547 -959.767 -965.116

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 211001 Grundschulen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 109.564 120.000 168.500 168.500 168.500 168.500
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 32.948 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.400 1.020 1.020 1.020 1.020 1.020
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 143.912 122.370 170.870 170.870 170.870 170.870
090 10 - Personalauszahlungen -304.958 -307.350 -203.720 -208.812 -214.030 -219.379
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.571.620 -581.878 -626.643 -637.225 -637.227 -637.227
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -11.954 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -63.044 -27.760 -27.760 -27.760 -27.760 -27.760
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.951.576 -916.988 -858.123 -873.797 -879.017 -884.366
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -1.807.664 -794.618 -687.253 -702.927 -708.147 -713.496
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -79.090 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -7.803 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -86.893 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -86.893 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelber- schuss/ -bedarf -1.894.557 -794.618 -687.253 -702.927 -708.147 -713.496
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -1.894.557 -794.618 -687.253 -702.927 -708.147 -713.496
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -251.620 -251.620 -251.620 -251.620 -251.620
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -251.620 -251.620 -251.620 -251.620 -251.620
Investitionen Kostentrager 211001 Grundschulen
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
03-001-002 GS Altheim - Sanierungen 2018/2019 nach KInvFG -78.728,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18-001-101 GS Talheim - Pausenhof (MaBn. 2023) -3.712,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD2081016 finanziert aus Budget 208 z Grdsch. Nordstet. -2.397,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD2081101 finanziert aus Budget 208 dz Grundschule Horb -2.054,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN21ELEKS Elektroverkabelung in Schulen -1.785,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN21GDWCS GS Dettingen - WC Sanierung -36.771,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN21GNNOT GS Nordstetten Notausgang, Eingangstri -19.572,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN22GBDAC GS Bildechingen Flachdach -61.465,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 211002 Haupt-, Werkrealschule

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 82.033 82.033 0 0 0
3571 beitrage

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 82.033 82.033 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -79.837 -78.745 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 -79.837 -78.745 0 0 0

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 2.196 3.288 0 0 0

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 2.196 3.288 0 0 0

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -60.730 -60.730 -60.730 -60.730 -60.730
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -60.730 -60.730 -60.730 -60.730 -60.730

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 0 -58.534 -57.442 -60.730 -60.730 -60.730

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 211002 Haupt-, Werkrealschule

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 0 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -21.085 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -21.085 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -21.085 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -21.085 0 0 0 0 0
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -21.085 0 0 0 0 0
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -60.730 -60.730 -60.730 -60.730 -60.730
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -60.730 -60.730 -60.730 -60.730 -60.730
Investitionen Kostentrager 211002 Haupt-, Werkrealschule
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD2083101 finanziert aus Budget 208 dz HWRS Horb -21.084,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 211003 Grund-, Haupt-, Werkrealschule (Verbund)

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 2.250 2.250 0 0 0
3571 beitrage

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 2.250 2.250 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -10.975 -10.975 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.839 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.839 -10.975 -10.975 0 0 0

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -3.839 -8.725 -8.725 0 0 0

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -3.839 -8.725 -8.725 0 0 0

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -2.975 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -2.975 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -6.814 -8.725 -8.725 0 0 0

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 211003 Grund-, Haupt-, Werkrealschule (Verbund)

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -5.341 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -5.341 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -5.341 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -5.341 0 0 0 0 0
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -5.341 0 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 211004 Realschule

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 38.795 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 123.202 84.364 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 100 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 5.331 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 44.226 123.202 84.364 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -56.511 -59.920 -73.340 -75.174 -77.053 -78.979
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -493.559 -242.862 -241.357 -244.800 -244.800 -244.800

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -238.596 -164.402 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.800 -30.600 -30.600 -30.600 -30.600 -30.600
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -555.869 -571.978 -509.699 -350.574 -352.453 -354.379

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -511.644 -448.776 -425.335 -350.574 -352.453 -354.379

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -511.644 -448.776 -425.335 -350.574 -352.453 -354.379

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -37.162 -113.460 -113.460 -113.460 -113.460 -113.460
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -37.162 -113.460 -113.460 -113.460 -113.460 -113.460

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -548.805 -562.236 -538.795 -464.034 -465.913 -467.839

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 211004 Realschule

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 38.795 0 0 0 0 0
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 100 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5.461 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 44.356 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -56.511 -59.920 -73.340 -75.174 -77.053 -78.979
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -594.049 -242.862 -241.357 -244.800 -244.800 -244.800
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -7.574 -30.600 -30.600 -30.600 -30.600 -30.600
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -658.134 -333.382 -345.297 -350.574 -352.453 -354.379
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -613.778 -333.382 -345.297 -350.574 -352.453 -354.379
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -1.604 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.604 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -1.604 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -615.382 -333.382 -345.297 -350.574 -352.453 -354.379
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -615.382 -333.382 -345.297 -350.574 -352.453 -354.379
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -113.460 -113.460 -113.460 -113.460 -113.460
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -113.460 -113.460 -113.460 -113.460 -113.460
Investitionen Kostentrager 211004 Realschule
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-004-013 Schulzentrum - Sanierungen 2018/2019 nach KIinvFG -157.652,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-004-015 Schulzentrum - San. 2018/2019 - Ausgl.stockzuschuf3 36.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD2086119 finanziert aus Budget 208 dz Realschule -1.603,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 211006 Gymnasium

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 37.839 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 84.922 73.346 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 891 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 4.436 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 43.166 84.922 73.346 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -58.819 -63.550 -68.430 -70.141 -71.894 -73.691
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -869.878 -342.440 -379.593 -385.487 -385.487 -385.487

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -147.342 -130.021 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -12.103 -23.636 -23.636 -23.636 -23.636 -23.636
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -940.799 -576.968 -601.680 -479.263 -481.017 -482.814

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -897.633 -492.046 -528.334 -479.263 -481.017 -482.814

2100 SK'5011-5029 + |21 - AuBerordentliche Ertrage 2.904 0 0 0 0 0
5311-5315

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 2.904 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -894.729 -492.046 -528.334 -479.263 -481.017 -482.814

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -22.963 -64.590 -64.590 -64.590 -64.590 -64.590
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -22.963 -64.590 -64.590 -64.590 -64.590 -64.590

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -917.692 -556.636 -592.924 -543.853 -545.607 -547.404

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 211006 Gymnasium

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 37.839 0 0 0 0 0
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 368 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.233 0 0 0 0 0
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 2.904 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 44344 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -58.819 -63.550 -68.430 -70.141 -71.894 -73.691
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -854.318 -342.440 -379.593 -385.487 -385.487 -385.487
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -11.311 -23.636 -23.636 -23.636 -23.636 -23.636
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -924.448 -429.626 -471.659 -479.263 -481.017 -482.814
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis -880.104 -429.626 -471.659 -479.263 -481.017 -482.814
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -21.987 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -21.987 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -21.987 0 0 0 0 0
257 32 - FinanzierungsmittelUber- schuss/ -bedarf -902.091 -429.626 -471.659 -479.263 -481.017 -482.814
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -902.091 -429.626 -471.659 -479.263 -481.017 -482.814
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -64.590 -64.590 -64.590 -64.590 -64.590
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 -64.590 -64.590 -64.590 -64.590 -64.590
Investitionen Kostentrager 211006 Gymnasium
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-004-010 Gymnasium Horb - Sanierungen 2018/2019 nach KinvFG -225.285,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-004-012 Gymnasium Horb - San. 2018/2019 - Ausgl.stockzusch 35.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-005-010 Gymnasium Horb - Brandschutz -24.142,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD2087119 finanziert aus Budget 208 dz Gymnasium -21.987,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN21TMGHZS MGG Heizungssteuerung -2.663,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN2TMGRET MGG Flucht-, Rettungswege -86.438,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN22MGGCH MGG Chemiesaal 2 BA -34.149,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 211010 Gemeinschaftsschulen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 86.392 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 60 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 1.657 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 88.109 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -28.480 -30.240 -32.540 -33.354 -34.187 -35.042
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -243.331 -139.862 -169.122 -171.232 -171.232 -171.232

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -3.843 -2.604 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -4.602 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.403 -19.920 -19.920 -19.920 -19.920 -19.920
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -283.816 -193.865 -224.186 -224.505 -225.339 -226.194

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -195.707 -193.865 -224.186 -224.505 -225.339 -226.194

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -195.707 -193.865 -224.186 -224.505 -225.339 -226.194

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -15.580 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -15.580 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -211.286 -193.865 -224.186 -224.505 -225.339 -226.194

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 211010 Gemeinschaftsschulen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 86.392 0 0 0 0 0
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 60 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.657 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 88.109 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -28.480 -30.240 -32.540 -33.354 -34.187 -35.042
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -240.932 -139.862 -169.122 -171.232 -171.232 -171.232
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -6.195 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -8.847 -19.920 -19.920 -19.920 -19.920 -19.920
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -284.455 -190.022 -221.582 -224.505 -225.339 -226.194
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -196.346 -190.022 -221.582 -224.505 -225.339 -226.194
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -196.346 -190.022 -221.582 -224.505 -225.339 -226.194
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -196.346 -190.022 -221.582 -224.505 -225.339 -226.194
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 211010 Gemeinschaftsschulen
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
SAN22SZATU SZ AuBentiir -6.095,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN22SZPHY SZ Sanierung Physiksaal (Vorgriff aus Santopf 23) -60.875,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 214001 Schiilerbeférderung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.618 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 7.618 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -19.625 -22.600 -22.700 -23.268 -23.849 -24.445
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -134.994 -146.180 -146.180 -146.180 -146.180 -146.180
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -154.619 -168.780 -168.880 -169.448 -170.029 -170.625

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -147.001 -148.780 -148.880 -149.448 -150.029 -150.625

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -147.001 -148.780 -148.880 -149.448 -150.029 -150.625

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -147.001 -148.780 -148.880 -149.448 -150.029 -150.625

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 214001 Schiilerbeférderung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.618 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 7.618 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
090 10 - Personalauszahlungen -19.625 -22.600 -22.700 -23.268 -23.849 -24.445
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -148.628 -146.180 -146.180 -146.180 -146.180 -146.180
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -168.253 -168.780 -168.880 -169.448 -170.029 -170.625
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -160.635 -148.780 -148.880 -149.448 -150.029 -150.625
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -160.635 -148.780 -148.880 -149.448 -150.029 -150.625
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -160.635 -148.780 -148.880 -149.448 -150.029 -150.625
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 215001 Schulverwaltung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 1.789.413 1.800.930 1.788.383 1.788.383 1.788.383 1.788.383
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 42.096 31.572 0 0 0
3571 beitrage

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 124 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 105.619 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 1.895.156 1.843.026 1.819.955 1.788.383 1.788.383 1.788.383

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -99.198 -137.890 -152.450 -156.261 -160.167 -164.171
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -38.035 -649.266 -861.146 -861.146 -861.146 -861.146

Dienstleistungen

1300 SK'4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -110.237 -62.474 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 -500 -500 -500 -500 -500

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -137.153 -179.880 -180.760 -180.760 -180.760 -180.760
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -274.386 -1.077.773 -1.257.330 -1.198.667 -1.202.573 -1.206.577

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 1.620.769 765.253 562.625 589.716 585.810 581.807

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 1.620.769 765.253 562.625 589.716 585.810 581.807

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -7.470 -7470 -7.470 -7.470 -7.470
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -7470 -1.470 -1.470 -7470 -7.470

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 1.620.769 757.783 555.155 582.246 578.340 574337

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Stadt Horb a.N.

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 215001 Schulverwaltung

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 1.789.413 1.800.930 1.788.383 1.788.383 1.788.383 1.788.383
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 449 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 105.204 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.895.066 1.800.930 1.788.383 1.788.383 1.788.383 1.788.383
090 10 - Personalauszahlungen -99.198 -137.890 -152.450 -156.261 -160.167 -164.171
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -47.235 -649.266 -861.146 -861.146 -861.146 -861.146
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) 0 -500 -500 -500 -500 -500
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -136.980 -179.880 -180.760 -180.760 -180.760 -180.760
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -283.414 -967.536 -1.194.856 -1.198.667 -1.202.573 -1.206.577
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 1.611.652 833.394 593.527 589.716 585.810 581.807
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen 0 0 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
257 32 - Finanzierungsmittelber- schuss/ -bedarf 1.611.652 833.394 493.527 489.716 485.810 481.807
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 1.611.652 833.394 493.527 489.716 485.810 481.807
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -7.470 -7.470 -7.470 -7.470 -7.470
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -7470 -1.470 -1.470 -7470 -7470
Investitionen Kostentrager 215001 Schulverwaltung
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
19-001-121 Digitalpakt Schule - MEP -17,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-001-125 Medienentwicklung Schulen -48.645,24 -94.770,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00
19-001-126 Medienentwicklung Schulen 0,00 0,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 25-28 Museen, Archive, Musik, Bibliothek, Sonst.

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 160.892 79.700 107.700 107.700 107.700 107.700
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 2.000 2.000 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 13.214 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 300.803 346.530 306.530 306.530 306.530 306.530
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2404 1.030 1.030 1.030 1.030 1.030
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 477.313 430.760 418.760 416.760 416.760 416.760

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -972.951 -1.239.680 -1.408.150 -1.443.354 -1.479.437 -1.516.422
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -104.273 -179.107 -237.392 -238.028 -263.548 -239.088

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -231 -20.558 -20.558 -3.390 -3.390 -3.390
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -65.885 -94.516 -59.516 -59.516 -59.516 -59.516

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -171.625 -213.624 -63.624 -63.624 -63.624 -63.624
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.314.966 -1.747.485 -1.789.240 -1.807.911 -1.869.515 -1.882.040

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -837.653 -1.316.725 -1.370.480 -1.391.151 -1.452.755 -1.465.280

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -837.653 -1.316.725 -1.370.480 -1.391.151 -1.452.755 -1.465.280

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -12.200 -31.290 -31.290 -31.290 -31.290 -31.290
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -12.200 -31.290 -31.290 -31.290 -31.290 -31.290

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -849.852 -1.348.015 -1.401.770 -1.422.441 -1.484.045 -1.496.570

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 25-28 Museen, Archive, Musik, Bibliothek, Sonst.

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 169.242 79.700 107.700 107.700 107.700 107.700
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 13.049 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 300.609 346.530 306.530 306.530 306.530 306.530
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.042 1.030 1.030 1.030 1.030 1.030
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 484.942 428.760 416.760 416.760 416.760 416.760
090 10 - Personalauszahlungen -972.770 -1.239.680 -1.408.150 -1.443.354 -1.479.437 -1.516.422
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -103.247 -179.107 -237.392 -238.028 -263.548 -239.088
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -66.372 -94.516 -59.516 -59.516 -59.516 -59.516
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -171.479 -213.624 -63.624 -63.624 -63.624 -63.624
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.313.867 -1.726.927 -1.768.682 -1.804.521 -1.866.125 -1.878.650
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -828.925 -1.298.167 -1.351.922 -1.387.761 -1.449.365 -1.461.890
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -272 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -16.347 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -16.620 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -16.620 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -845.545 -1.298.167 -1.351.922 -1.387.761 -1.449.365 -1.461.890
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -845.545 -1.298.167 -1.351.922 -1.387.761 -1.449.365 -1.461.890
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -31.290 -31.290 -31.290 -31.290 -31.290
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -31.290 -31.290 -31.290 -31.290 -31.290

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 252030 Museen, Heimatgeschichte, Kunst

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 2.000 2.000 0 0 0
3571 beitrage

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 367 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 770 770 770 770 770
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 367 4.300 4300 2.300 2.300 2.300

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -68.145 -74.510 -75.510 -77.398 -79.333 -81.316
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -18.989 -17.790 -17.790 -17.790 -17.790 -17.790

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -12.340 -12.340 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -2.298 -23.840 -23.840 -23.840 -23.840 -23.840

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.615 -6.040 -6.040 -6.040 -6.040 -6.040
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -96.046 -134.520 -135.520 -125.068 -127.003 -128.986

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -95.679 -130.220 -131.220 -122.768 -124.703 -126.686

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -95.679 -130.220 -131.220 -122.768 -124.703 -126.686

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -289 -9.590 -9.590 -9.590 -9.590 -9.590
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -289 -9.590 -9.590 -9.590 -9.590 -9.590

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -95.968 -139.810 -140.810 -132.358 -134.293 -136.276

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 252030 Museen, Heimatgeschichte, Kunst

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 367 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 770 770 770 770 770
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 367 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
090 10 - Personalauszahlungen -68.145 -74.510 -75.510 -77.398 -79.333 -81.316
110 12 - Auszahlungen firr Sach- und Dienstleistungen -17.512 -17.790 -17.790 -17.790 -17.790 -17.790
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -2.785 -23.840 -23.840 -23.840 -23.840 -23.840
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -6.564 -6.040 -6.040 -6.040 -6.040 -6.040
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -95.006 -122.180 -123.180 -125.068 -127.003 -128.986
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -94.639 -119.880 -120.880 -122.768 -124.703 -126.686
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fir BaumaBnahmen -272 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -5.347 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -5.620 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -5.620 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -100.259 -119.880 -120.880 -122.768 -124.703 -126.686
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -100.259 -119.880 -120.880 -122.768 -124.703 -126.686
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -9.590 -9.590 -9.590 -9.590 -9.590
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 -9.590 -9.590 -9.590 -9.590 -9.590
Investitionen Kostentrager 252030 Museen, Heimatgeschichte, Kunst
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
19-006-003 Mahnmal Hexenverfolgung -272,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD2090019 finanziert aus Budget 209 Stadtmuseum -5.347,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025

142 / 400

Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 252130 Archiv

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 5.780 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 21 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 5.801 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -69.469 -78.620 -71.260 -73.042 -74.868 -76.739
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -16.649 -27.947 -28.077 -28.213 -28.213 -28.213

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.291 -1.235 -1.235 -1.235 -1.235 -1.235
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -94.409 -107.802 -100.572 -102.489 -104.316 -106.187

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -88.608 -107.802 -100.572 -102.489 -104.316 -106.187

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -88.608 -107.802 -100.572 -102.489 -104.316 -106.187

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -853 -930 -930 -930 -930 -930
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -853 -930 -930 -930 -930 -930

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -89.461 -108.732 -101.502 -103.419 -105.246 -107.117

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 252130 Archiv

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 5.615 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 21 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.636 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -69.469 -78.620 -71.260 -73.042 -74.868 -76.739
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -16.716 -27.947 -28.077 -28.213 -28.213 -28.213
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -8.220 -1.235 -1.235 -1.235 -1.235 -1.235
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -94.405 -107.802 -100.572 -102.489 -104.316 -106.187
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -88.769 -107.802 -100.572 -102.489 -104.316 -106.187
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -88.769 -107.802 -100.572 -102.489 -104.316 -106.187
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -88.769 -107.802 -100.572 -102.489 -104.316 -106.187
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -930 -930 -930 -930 -930
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -930 -930 -930 -930 -930

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 263030 Musikschule

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 141.905 67.700 107.700 107.700 107.700 107.700
3191000 Umlagen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 297.817 345.000 305.000 305.000 305.000 305.000
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 439.722 412.700 412.700 412.700 412.700 412.700

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -734.143 -807.040 -943.860 -967.457 -991.643 -1.016.434
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -27.590 -49.806 -56.570 -56.810 -57.060 -57.320

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -1 -3.381 -3.381 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -149.097 -205.580 -55.580 -55.580 -55.580 -55.580
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -910.831 -1.065.807 -1.059.391 -1.079.847 -1.104.283 -1.129.334

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -471.109 -653.107 -646.691 -667.147 -691.583 -716.634

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -471.109 -653.107 -646.691 -667.147 -691.583 -716.634

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -5.340 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -5.340 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -476.449 -666.307 -659.891 -680.347 -704.783 -729.834

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 263030 Musikschule

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 150.255 67.700 107.700 107.700 107.700 107.700
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 298.450 345.000 305.000 305.000 305.000 305.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 448.704 412.700 412.700 412.700 412.700 412.700
090 10 - Personalauszahlungen -733.962 -807.040 -943.860 -967.457 -991.643 -1.016.434
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -27.283 -49.806 -56.570 -56.810 -57.060 -57.320
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -148.881 -205.580 -55.580 -55.580 -55.580 -55.580
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -910.126 -1.062.426 -1.056.010 -1.079.847 -1.104.283 -1.129.334
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -461.422 -649.726 -643.310 -667.147 -691.583 -716.634
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermogen -11.000 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -11.000 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -11.000 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -472.422 -649.726 -643.310 -667.147 -691.583 -716.634
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -472.422 -649.726 -643.310 -667.147 -691.583 -716.634
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200
Investitionen Kostentrager 263030 Musikschule
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD2110019 finanziert aus Budget Musikschule -11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 272030 Blicherei

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 7.434 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 1.816 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 989 260 260 260 260 260
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 10.239 1.760 1.760 1.760 1.760 1.760

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -98.558 -138.250 -171.130 -175.408 -179.793 -184.288
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -38.394 -46.075 -52.465 -52.725 -52.995 -53.275

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen -231 -4.837 -4.837 -3.390 -3.390 -3.390
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.535 -769 -769 -769 -769 -769
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -143.717 -189.931 -229.201 -232.292 -236.947 -241.722

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -133.478 -188.171 -227.441 -230.532 -235.187 -239.962

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -133.478 -188.171 -227.441 -230.532 -235.187 -239.962

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -4.479 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -4.479 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -137.957 -195.741 -235.011 -238.102 -242.757 -247.532

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 272030 Biicherei

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 7434 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 990 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 989 260 260 260 260 260
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 9.413 1.760 1.760 1.760 1.760 1.760
090 10 - Personalauszahlungen -98.558 -138.250 -171.130 -175.408 -179.793 -184.288
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -39.082 -46.075 -52.465 -52.725 -52.995 -53.275
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -6.728 -769 -769 -769 -769 -769
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -144.368 -185.094 -224.364 -228.902 -233.557 -238.332
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -134.955 -183.334 -222.604 -227.142 -231.797 -236.572
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -134.955 -183.334 -222.604 -227.142 -231.797 -236.572
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -134.955 -183.334 -222.604 -227.142 -231.797 -236.572
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570 -7.570

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 281030 Kulturelle Veranstaltungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 18.987 12.000 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 782 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1415 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 21.184 12.000 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -2.637 -141.260 -146.390 -150.050 -153.801 -157.646
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -2.652 -37.490 -82.490 -82.490 -107.490 -82.490

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen -63.587 -70.676 -35.676 -35.676 -35.676 -35.676

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.087 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -69.963 -249.426 -264.556 -268.216 -296.967 -275.812

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -48.779 -237.426 -264.556 -268.216 -296.967 -275.812

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -48.779 -237.426 -264.556 -268.216 -296.967 -275.812

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -1.238 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -1.238 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -50.017 -237.426 -264.556 -268.216 -296.967 -275.812

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Stadt Horb a.N.

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 281030 Kulturelle Veranstaltungen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 18.987 12.000 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 782 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.053 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 20.822 12.000 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -2.637 -141.260 -146.390 -150.050 -153.801 -157.646
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.652 -37.490 -82.490 -82.490 -107.490 -82.490
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -63.587 -70.676 -35.676 -35.676 -35.676 -35.676
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.087 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -69.963 -249.426 -264.556 -268.216 -296.967 -275.812
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -49.140 -237.426 -264.556 -268.216 -296.967 -275.812
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -49.140 -237.426 -264.556 -268.216 -296.967 -275.812
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -49.140 -237.426 -264.556 -268.216 -296.967 -275.812
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 31 Soziale Hilfen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 57.300 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 137.430 137.430 137.430 137.430 137.430
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 714779 567.000 567.000 567.000 567.000 567.000
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 79.317 327.000 327.000 327.000 327.000 327.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 30.628 61.500 1.500 1.500 1.500 1.500
3488100

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage -6 0 0 0 0 0
3691050

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 882.018 1.092.930 1.032.930 1.032.930 1.032.930 1.032.930

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -554.190 -840.320 -756.760 -775.679 -795.070 -814.946
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -848.991 -701.695 -707.765 -707.805 -707.855 -707.895

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -649 -528.412 -528.309 -525.000 -525.000 -525.000
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -26.151 -44.015 -44.015 -44.015 -44.015 -44.015

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -45.259 -19.850 -19.850 -19.850 -19.850 -19.850
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.475.240 -2.134.292 -2.056.699 -2.072.349 -2.091.790 -2.111.706

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -593.222 -1.041.362 -1.023.769 -1.039.419 -1.058.860 -1.078.776

2100 SK 5011-5029 + |21 - AuBerordentliche Ertrage 15.000 0 0 0 0 0
5311-5315

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 15.000 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -578.222 -1.041.362 -1.023.769 -1.039.419 -1.058.860 -1.078.776

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -6.093 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -6.093 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -584.315 -1.047.502 -1.029.909 -1.045.559 -1.065.000 -1.084.916

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 31 Soziale Hilfen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 57.300 0 0 0 0 0
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 731.383 567.000 567.000 567.000 567.000 567.000
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 109.375 327.000 327.000 327.000 327.000 327.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.991 61.500 1.500 1.500 1.500 1.500
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 15.000 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 915.049 955.500 895.500 895.500 895.500 895.500
090 10 - Personalauszahlungen -554.190 -840.320 -756.760 -775.679 -795.070 -814.946
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -795.856 -701.695 -707.765 -707.805 -707.855 -707.895
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -41.719 -44.015 -44.015 -44.015 -44.015 -44.015
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -50.092 -19.850 -19.850 -19.850 -19.850 -19.850
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.441.858 -1.605.880 -1.528.390 -1.547.349 -1.566.790 -1.586.706
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -526.809 -650.380 -632.890 -651.849 -671.290 -691.206
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebduden -285.000 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -3.021.736 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermogen -19.359 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.326.095 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -3.326.095 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -3.852.904 -650.380 -632.890 -651.849 -671.290 -691.206
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -3.852.904 -650.380 -632.890 -651.849 -671.290 -691.206
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 318010 Integration

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 55.300 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 479 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 60.000 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 55.779 60.000 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -290.330 -357.610 -364.000 -373.100 -382.428 -391.988
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -8.351 -380 -1.450 -1.490 -1.540 -1.580

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -287 -287 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.621 -18.400 -18.400 -18.400 -18.400 -18.400
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -309.303 -376.677 -384.137 -392.990 -402.368 -411.968

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -253.524 -316.677 -384.137 -392.990 -402.368 -411.968

2100 SK 5011-5029 + |21 - AuBerordentliche Ertrage 15.000 0 0 0 0 0
5311-5315

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 15.000 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -238.524 -316.677 -384.137 -392.990 -402.368 -411.968

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -948 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -948 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -239.472 -316.677 -384.137 -392.990 -402.368 -411.968

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 318010 Integration

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 55.300 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 495 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 60.000 0 0 0 0
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 15.000 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 70.795 60.000 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -290.330 -357.610 -364.000 -373.100 -382.428 -391.988
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -9.238 -380 -1.450 -1.490 -1.540 -1.580
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -12.175 -18.400 -18.400 -18.400 -18.400 -18.400
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -311.744 -376.390 -383.850 -392.990 -402.368 -411.968
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -240.950 -316.390 -383.850 -392.990 -402.368 -411.968
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -240.950 -316.390 -383.850 -392.990 -402.368 -411.968
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -240.950 -316.390 -383.850 -392.990 -402.368 -411.968
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 318008 Seniorenarbeit

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrége
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0
1000 Ordentliche Aufwendungen
1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -40.027 -45.760 -21.230 -21.761 -22.305 -22.862
4071000
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -416 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Dienstleistungen
1599 17 - Transferaufwendungen -332 -250 -250 -250 -250 -250
1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -134 0 0 0 0 0
4492000
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -40.910 -46.010 -26.480 -27.011 -27.555 -28.112
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -40.910 -46.010 -26.480 -27.011 -27.555 -28.112
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -40.910 -46.010 -26.480 -27.011 -27.555 -28.112
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -40.910 -46.010 -26.480 -27.011 -27.555 -28.112
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 318008 Seniorenarbeit

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -40.027 -45.760 -21.230 -21.761 -22.305 -22.862
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -396 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschusse) -332 -250 -250 -250 -250 -250
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -134 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -40.889 -46.010 -26.480 -27.011 -27.555 -28.112
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -40.889 -46.010 -26.480 -27.011 -27.555 -28.112
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -40.889 -46.010 -26.480 -27.011 -27.555 -28.112
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -40.889 -46.010 -26.480 -27.011 -27.555 -28.112
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 318030 Soziales

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 2.000 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 137.430 137.430 137.430 137.430 137.430
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 714779 567.000 567.000 567.000 567.000 567.000
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 78.838 327.000 327.000 327.000 327.000 327.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 30.628 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
3488100

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage -6 0 0 0 0 0
3691050

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 826.239 1.032.930 1.032.930 1.032.930 1.032.930 1.032.930

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -223.833 -436.950 -371.530 -380.818 -390.338 -400.096
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -840.224 -701.315 -701.315 -701.315 -701.315 -701.315

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen -649 -528.125 -528.022 -525.000 -525.000 -525.000
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -25.819 -43.765 -43.765 -43.765 -43.765 -43.765

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -34.503 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.125.027 -1.711.605 -1.646.082 -1.652.348 -1.661.868 -1.671.626

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -298.788 -678.675 -613.152 -619.418 -628.938 -638.696

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -298.788 -678.675 -613.152 -619.418 -628.938 -638.696

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -5.145 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -5.145 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -303.933 -684.815 -619.292 -625.558 -635.078 -644.836

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 318030 Soziales

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 2.000 0 0 0 0 0
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 731.383 567.000 567.000 567.000 567.000 567.000
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 108.880 327.000 327.000 327.000 327.000 327.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.991 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 844.254 895.500 895.500 895.500 895.500 895.500
090 10 - Personalauszahlungen -223.833 -436.950 -371.530 -380.818 -390.338 -400.096
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -786.222 -701.315 -701.315 -701.315 -701.315 -701.315
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -41.387 -43.765 -43.765 -43.765 -43.765 -43.765
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -37.783 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.089.225 -1.183.480 -1.118.060 -1.127.348 -1.136.868 -1.146.626
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -244.970 -287.980 -222.560 -231.848 -241.368 -251.126
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden -285.000 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -3.021.736 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -19.359 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.326.095 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -3.326.095 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltiber- schuss/ -bedarf -3.571.066 -287.980 -222.560 -231.848 -241.368 -251.126
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -3.571.066 -287.980 -222.560 -231.848 -241.368 -251.126
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140 -6.140
Investitionen Kostentrager 318030 Soziales
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-006-001 Unterkunfte fur Gefliichtete - Florianstr. Horb -3.022.334,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD4140019 Finanziert aus Budget 414 Soziales -3.177,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 4.060.133 3.473.572 3.939.346 3.939.346 3.939.346 3.939.346
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 68.902 68.902 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 598.766 633.400 651.400 668.500 668.500 668.500
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 44816 46.500 30.500 30.500 30.500 30.500
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 174.144 355.329 341.529 341.529 341.529 341.529
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 4.877.859 4.577.703 5.031.677 4.979.875 4.979.875 4.979.875

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -4.288.403 -5.825.380 -5.561.850 -5.700.895 -5.843.415 -5.989.498
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -590.258 -385.871 -452.431 -460.370 -466.870 -474.570

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -700 -308.458 -301.372 -83.000 -83.000 -83.000
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -5.611.296 -6.827.360 -7.118.516 -7424.336 -7.424.336 -7.424.336

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -109.899 -80.298 -59.773 -59.773 -59.773 -59.773
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -10.600.557 -13.427.367 -13.493.942 -13.728.374 -13.877.394 -14.031.177

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -5.722.698 -8.849.664 -8.462.265 -8.748.499 -8.897.519 -9.051.302

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -5.722.698 -8.849.664 -8.462.265 -8.748.499 -8.897.519 -9.051.302

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -60.452 -115.700 -115.700 -115.700 -115.700 -115.700
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -60.452 -115.700 -115.700 -115.700 -115.700 -115.700

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -5.783.150 -8.965.364 -8.577.965 -8.864.199 -9.013.219 -9.167.002

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 4.055.724 3.473.572 3.939.346 3.939.346 3.939.346 3.939.346
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 602.426 633.400 651.400 668.500 668.500 668.500
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 46.729 46.500 30.500 30.500 30.500 30.500
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 329314 355.329 341.529 341.529 341.529 341.529
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 5.034.194 4.508.801 4.962.775 4.979.875 4.979.875 4.979.875
090 10 - Personalauszahlungen -4.316.502 -5.825.380 -5.561.850 -5.700.895 -5.843.415 -5.989.498
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -558.454 -385.871 -452.431 -460.370 -466.870 -474.570
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -5.551.023 -6.827.360 -7.118.516 -7.424.336 -7.424.336 -7.424.336
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -111.920 -80.298 -59.773 -59.773 -59.773 -59.773
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -10.537.898 -13.118.909 -13.192.570 -13.645.374 -13.794.394 -13.948.177
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -5.503.704 -8.610.108 -8.229.795 -8.665.499 -8.814.519 -8.968.302
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 93.100 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 93.100 0 0 0 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebduden -47.145 -500.000 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -1.321.894 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -11.123 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.380.162 -500.000 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -1.287.062 -500.000 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -6.790.766 -9.110.108 -8.229.795 -8.665.499 -8.814.519 -8.968.302
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -6.790.766 -9.110.108 -8.229.795 -8.665.499 -8.814.519 -8.968.302
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -115.700 -115.700 -115.700 -115.700 -115.700
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -115.700 -115.700 -115.700 -115.700 -115.700

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 362001 Jugendarbeit

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 52477 4.500 18.000 18.000 18.000 18.000
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 203 203 0 0 0
3571 beitrage

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 44.788 46.500 30.500 30.500 30.500 30.500
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 173.567 355.329 341.529 341.529 341.529 341.529
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 270.831 406.532 390.232 390.029 390.029 390.029

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -739.511 -928.610 -1.004.980 -1.030.105 -1.055.857 -1.082.253
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -130.459 -79.512 -75.645 -75.784 -75.784 -75.784

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -533 -533 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -39.856 -51.100 -49.600 -49.600 -49.600 -49.600

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.019 -55.417 -37.617 -37.617 -37.617 -37.617
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -926.845 -1.115.172 -1.168.375 -1.193.105 -1.218.858 -1.245.254

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -656.014 -708.640 -778.143 -803.076 -828.829 -855.225

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -656.014 -708.640 -778.143 -803.076 -828.829 -855.225

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -9.174 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -9.174 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -665.188 -717.430 -786.933 -811.866 -837.619 -864.015

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 362001 Jugendarbeit

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 51.868 4.500 18.000 18.000 18.000 18.000
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 46.569 46.500 30.500 30.500 30.500 30.500
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 328.668 355.329 341.529 341.529 341.529 341.529
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 427.105 406.329 390.029 390.029 390.029 390.029
090 10 - Personalauszahlungen -742.554 -928.610 -1.004.980 -1.030.105 -1.055.857 -1.082.253
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -130.560 -79.512 -75.645 -75.784 -75.784 -75.784
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -40.252 -51.100 -49.600 -49.600 -49.600 -49.600
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -17.286 -55.417 -37.617 -37.617 -37.617 -37.617
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -930.652 -1.114.639 -1.167.842 -1.193.105 -1.218.858 -1.245.254
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis -503.547 -708.310 -777.813 -803.076 -828.829 -855.225
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -22.035 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -22.035 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -22.035 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -525.582 -708.310 -777.813 -803.076 -828.829 -855.225
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -525.582 -708.310 -777.813 -803.076 -828.829 -855.225
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790 -8.790
Investitionen Kostentrager 362001 Jugendarbeit
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
19-214-001 Treffpunkt Hohenberg - Umbau -22.034,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 365001 Férderung von Kindern in Gruppen fir 0 bis 6-Jahrige

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 4.007.656 3.469.072 3.921.346 3.921.346 3.921.346 3.921.346
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 68.699 68.699 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 598.766 633.400 651.400 668.500 668.500 668.500
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 28 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 577 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 4.607.028 4171171 4.641.445 4.589.846 4.589.846 4.589.846

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -3.548.892 -4.896.770 -4.556.870 -4.670.791 -4.787.559 -4.907.246
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -459.799 -306.359 -376.786 -384.586 -391.086 -398.786

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -700 -307.925 -300.839 -83.000 -83.000 -83.000
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -5.571.440 -6.776.260 -7.068.916 -7.374.736 -71.374.736 -7.374.736

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -92.880 -24.881 -22.156 -22.156 -22.156 -22.156
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -9.673.712 -12.312.195 -12.325.567 -12.535.269 -12.658.537 -12.785.924

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -5.066.684 -8.141.024 -7.684.122 -7.945.423 -8.068.691 -8.196.078

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -5.066.684 -8.141.024 -7.684.122 -7.945.423 -8.068.691 -8.196.078

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -51.278 -106.910 -106.910 -106.910 -106.910 -106.910
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -51.278 -106.910 -106.910 -106.910 -106.910 -106.910

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -5.117.963 -8.247.934 -7.791.032 -8.052.333 -8.175.601 -8.302.988

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 365001 Férderung von Kindern in Gruppen fiir 0 bis 6-Jahrige

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 4.003.856 3.469.072 3.921.346 3.921.346 3.921.346 3.921.346
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 602.426 633.400 651.400 668.500 668.500 668.500
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 160 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 646 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 4.607.089 4.102.472 4.572.746 4.589.846 4.589.846 4.589.846
090 10 - Personalauszahlungen -3.573.948 -4.896.770 -4.556.870 -4.670.791 -4.787.559 -4.907.246
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -427.893 -306.359 -376.786 -384.586 -391.086 -398.786
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -5.510.770 -6.776.260 -7.068.916 -7.374.736 -7.374.736 -7.374.736
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -94.634 -24.881 -22.156 -22.156 -22.156 -22.156
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -9.607.245 -12.004.270 -12.024.728 -12.452.269 -12.575.537 -12.702.924
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -5.000.157 -7.901.798 -7.451.982 -7.862.423 -7.985.691 -8.113.078
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 93.100 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 93.100 0 0 0 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebduden -47.145 -500.000 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -1.299.860 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -11.123 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.358.128 -500.000 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -1.265.028 -500.000 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -6.265.185 -8.401.798 -7.451.982 -7.862.423 -7.985.691 -8.113.078
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -6.265.185 -8.401.798 -7.451.982 -7.862.423 -7.985.691 -8.113.078
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -106.910 -106.910 -106.910 -106.910 -106.910
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -106.910 -106.910 -106.910 -106.910 -106.910
Investitionen Kostentrager 365001 Férderung von Kindern in Gruppen fiir O bis 6-Jahrige
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-010-257 Waldkindergarten -26.246,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05-001-101 Kiga Bildechingen - Module -2.014,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08-001-101 Kiga Dettingen - Erweiterung -29.214,60 -500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11-551-001 Kindergarten Griinmettstetten - Neubau -1.242.384,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16-005-001 Kindergarten Nordstetten Modulbau -47.144,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18-001-004 San. stadt. Kiga Talheim -73.310,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIGITAL215 Kita-Info-App -4.414,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K-2150019 Investitionen fiir konfess. u. freie Trager 0,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00
K-2153001 KIGA-INVEST Kath. Kiga Leonhard Horb -51.034,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K-2153303 KIGA-INVEST Kath. Kiga Altheim -2.414,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN21KNRET Kiga Nordstetten Fluchtweg, Terrasse, AuBenanlagen -3.604,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 365002 Férderung und Vermittlung von Kindern von 0 bis 6 Jahren in

Kindertagespflege
Stadt Horb a.N.
Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrage
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0
1000 Ordentliche Aufwendungen
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0 0 0
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 0 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 365002 Férderung und Vermittlung von Kindern von 0 bis 6 Jahren in

Kindertagespflege

Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028

085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 0 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis 0 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf 0 0 0 0 0 0
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 0 0 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025

166 / 400

Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 41 Gesundheitseinrichtungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 0 0 20.400 20.400 20.400 20.400
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 7.000 7.000 7.000 7.000
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 41 Gesundheitseinrichtungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 20.400 20.400 20.400 20.400
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 7.000 7.000 7.000 7.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden 0 -1.000.000 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -1.000.000 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -1.000.000 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf 0 -1.000.000 27.400 27.400 27.400 27.400
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 0 -1.000.000 27.400 27.400 27.400 27.400
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 412001 Gesundheitseinrichtungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 0 0 20.400 20.400 20.400 20.400
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 7.000 7.000 7.000 7.000
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 412001 Gesundheitseinrichtungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 20.400 20.400 20.400 20.400
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 7.000 7.000 7.000 7.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis 0 0 27.400 27.400 27.400 27.400
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden 0 -1.000.000 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -1.000.000 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -1.000.000 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf 0 -1.000.000 27.400 27.400 27.400 27.400
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 0 -1.000.000 27.400 27.400 27.400 27.400
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrdger 412001 Gesundheitseinrichtungen
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
19-001-190 Arztehaus Dettingen 0,00, -1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 42 Sportférderung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 68.567 68.567 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 673 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 239.574 216.900 216.900 216.900 216.900 216.900
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.204 500 500 500 500 500
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 241.450 285.967 285.967 217.400 217.400 217.400

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -247.441 -272.270 -414.610 -424.975 -435.598 -446.488
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -1.115.655 -860.157 -871.063 -882.394 -882.398 -882.398

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -212.959 -207.609 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -10.398 -13.270 -13.270 -13.270 -13.270 -13.270

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -52.265 -30.864 -30.864 -30.864 -30.864 -30.864
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.425.758 -1.389.520 -1.537.416 -1.351.503 -1.362.130 -1.373.020

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -1.184.308 -1.103.553 -1.251.449 -1.134.103 -1.144.730 -1.155.620

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.184.308 -1.103.553 -1.251.449 -1.134.103 -1.144.730 -1.155.620

2500 SK 3811000 - SK | Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 242226 593.000 593.000 593.000 593.000 593.000
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -186.117 -240.750 -240.750 -240.750 -240.750 -240.750
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 56.109 352.250 352.250 352.250 352.250 352.250

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -1.128.199 -751.303 -899.199 -781.853 -792.480 -803.370

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025

171 / 400




Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 42 Sportférderung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 743 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 257.232 216.900 216.900 216.900 216.900 216.900
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.116 500 500 500 500 500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 259.091 217.400 217.400 217.400 217.400 217.400
090 10 - Personalauszahlungen -247.441 -272.270 -414.610 -424.975 -435.598 -446.488
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.134.816 -860.157 -871.063 -882.394 -882.398 -882.398
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -10.398 -13.270 -13.270 -13.270 -13.270 -13.270
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -55.379 -30.864 -30.864 -30.864 -30.864 -30.864
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.448.034 -1.176.561 -1.329.807 -1.351.503 -1.362.130 -1.373.020
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis -1.188.943 -959.161 -1.112.407 -1.134.103 -1.144.730 -1.155.620
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 300.000 700.000 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 300.000 700.000 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -192.488 0 0 -6.200.000 -6.000.000 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -32.455 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -224.943 0 0 -6.200.000 -6.000.000 0
255 31 - Saldo aus Investitionstétigkeit -224.943 0 -5.900.000 -5.300.000 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -1.413.886 -959.161 -1.112.407 -7.034.103 -6.444.730 -1.155.620
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -1.413.886 -959.161 -1.112.407 -7.034.103 -6.444.730 -1.155.620
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 593.000 593.000 593.000 593.000 593.000
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -240.750 -240.750 -240.750 -240.750 -240.750
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 352.250 352.250 352.250 352.250 352.250

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 421030 Sport

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 365 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 365 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -39.242 -45.200 -45.390 -46.525 -47.688 -48.880
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -164 -27.290 -27.290 -27.290 -27.290 -27.290

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen -10.398 -13.270 -13.270 -13.270 -13.270 -13.270

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -100 -9.050 -9.050 -9.050 -9.050 -9.050
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -49.903 -94.810 -95.000 -96.135 -97.298 -98.490

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -49.539 -94.810 -95.000 -96.135 -97.298 -98.490

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -49.539 -94.810 -95.000 -96.135 -97.298 -98.490

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -141.892 -192.670 -192.670 -192.670 -192.670 -192.670
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -141.892 -192.670 -192.670 -192.670 -192.670 -192.670

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -191.431 -287.480 -287.670 -288.805 -289.968 -291.160

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 421030 Sport

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 376 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 376 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -39.242 -45.200 -45.390 -46.525 -47.688 -48.880
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -164 -27.290 -27.290 -27.290 -27.290 -27.290
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -10.398 -13.270 -13.270 -13.270 -13.270 -13.270
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -100 -9.050 -9.050 -9.050 -9.050 -9.050
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -49.903 -94.810 -95.000 -96.135 -97.298 -98.490
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis -49.527 -94.810 -95.000 -96.135 -97.298 -98.490
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -49.527 -94.810 -95.000 -96.135 -97.298 -98.490
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -49.527 -94.810 -95.000 -96.135 -97.298 -98.490
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -192.670 -192.670 -192.670 -192.670 -192.670
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -192.670 -192.670 -192.670 -192.670 -192.670

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 424003 Hallenbad - Altheim

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 673 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 14.084 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 78 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 14.834 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -5.833 0 -15.230 -15.611 -16.001 -16.401
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -70.034 -44.569 -45.196 -45.847 -45.847 -45.847

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -2.026 -2.026 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -310 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -76.177 -46.595 -62.452 -61.458 -61.848 -62.248

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -61.343 -40.095 -55.952 -54.958 -55.348 -55.748

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -61.343 -40.095 -55.952 -54.958 -55.348 -55.748

2500 SK 3811000 - SK | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -760 -3.670 -3.670 -3.670 -3.670 -3.670
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -760 52.330 52.330 52.330 52.330 52.330

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -62.103 12.236 -3.622 -2.628 -3.018 -3.418

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 424003 Hallenbad - Altheim

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 684 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 16.778 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 17.496 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
090 10 - Personalauszahlungen -5.833 0 -15.230 -15.611 -16.001 -16.401
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -71.308 -44.569 -45.196 -45.847 -45.847 -45.847
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -344 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -77.485 -44.569 -60.426 -61.458 -61.848 -62.248
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -59.990 -38.069 -53.926 -54.958 -55.348 -55.748
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -59.990 -38.069 -53.926 -54.958 -55.348 -55.748
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -59.990 -38.069 -53.926 -54.958 -55.348 -55.748
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -3.670 -3.670 -3.670 -3.670 -3.670
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 52.330 52.330 52.330 52.330 52.330

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 424031 Hallenbad - Neckarbad Horb

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 23.919 23.919 0 0 0
3571 beitrage

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 111.468 105.600 105.600 105.600 105.600 105.600
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 224 500 500 500 500 500
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 111.692 130.019 130.019 106.100 106.100 106.100

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -179.987 -207.520 -333.620 -341.961 -350.510 -359.272
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -463.558 -340.605 -346.052 -351.710 -351.710 -351.710

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -89.051 -87.596 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -49.058 -21.369 -21.369 -21.369 -21.369 -21.369
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -692.603 -658.545 -788.637 -715.040 -723.589 -732.351

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -580.911 -528.526 -658.618 -608.940 -617.489 -626.251

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -580.911 -528.526 -658.618 -608.940 -617.489 -626.251

2500 SK 3811000 - SK | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -18.424 -12.400 -12.400 -12.400 -12.400 -12.400
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -18.424 72.600 72.600 72.600 72.600 72.600

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -599.335 -455.926 -586.018 -536.340 -544.889 -553.651

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 424031 Hallenbad - Neckarbad Horb

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 117.711 105.600 105.600 105.600 105.600 105.600
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 168 500 500 500 500 500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 117.880 106.100 106.100 106.100 106.100 106.100
090 10 - Personalauszahlungen -179.987 -207.520 -333.620 -341.961 -350.510 -359.272
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -455.918 -340.605 -346.052 -351.710 -351.710 -351.710
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -46.061 -21.369 -21.369 -21.369 -21.369 -21.369
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -681.965 -569.494 -701.041 -715.040 -723.589 -732.351
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -564.085 -463.394 -594.941 -608.940 -617.489 -626.251
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -153.842 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -20.908 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -174.750 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -174.750 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -738.835 -463.394 -594.941 -608.940 -617.489 -626.251
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -738.835 -463.394 -594.941 -608.940 -617.489 -626.251
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -12.400 -12.400 -12.400 -12.400 -12.400
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 72.600 72.600 72.600 72.600 72.600
Investitionen Kostentrdger 424031 Hallenbad - Neckarbad Horb
Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028

2023

01-001-031 Sanierung Familienbereich im Neckarbad Horb -138.115,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN22NHSON Neckarbad Horb Sonstige MaBnahmen -117.997,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025

178 / 400




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 424101 Turn- und Mehrzweckhallen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 44.648 44.648 0 0 0
3571 beitrage

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 113.509 104.300 104.300 104.300 104.300 104.300
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 537 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 114.047 148.948 148.948 104.300 104.300 104.300

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -22.380 -19.550 -20.370 -20.879 -21.401 -21.936
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -561.383 -427.543 -432.376 -437.397 -437.401 -437.401

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -121.713 -117.818 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.797 -445 -445 -445 -445 -445
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -586.560 -569.251 -571.009 -458.721 -459.247 -459.782

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -472.514 -420.303 -422.061 -354.421 -354.947 -355.482

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -472.514 -420.303 -422.061 -354.421 -354.947 -355.482

2500 SK 3811000 - SK | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 242226 452.000 452.000 452.000 452.000 452.000
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -21.902 -30.420 -30.420 -30.420 -30.420 -30.420
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 220.324 421.580 421.580 421.580 421.580 421.580

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -252.189 1.277 -481 67.159 66.634 66.099

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 424101 Turn- und Mehrzweckhallen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 59 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 122.230 104.300 104.300 104.300 104.300 104.300
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 537 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 122.826 104.300 104.300 104.300 104.300 104.300
090 10 - Personalauszahlungen -22.380 -19.550 -20.370 -20.879 -21.401 -21.936
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -597.327 -427.543 -432.376 -437.397 -437.401 -437.401
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -8.874 -445 -445 -445 -445 -445
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -628.580 -447.538 -453.191 -458.721 -459.247 -459.782
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -505.754 -343.238 -348.891 -354.421 -354.947 -355.482
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 300.000 700.000 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 300.000 700.000 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -38.647 0 0 -6.200.000 -6.000.000 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -11.547 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -50.194 0 0 -6.200.000 -6.000.000 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -50.194 0 0 -5.900.000 -5.300.000 0
257 32 - Finanzierungsmittelber- schuss/ -bedarf -555.948 -343.238 -348.891 -6.254.421 -5.654.947 -355.482
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -555.948 -343.238 -348.891 -6.254.421 -5.654.947 -355.482
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 452.000 452.000 452.000 452.000 452.000
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -30.420 -30.420 -30.420 -30.420 -30.420
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 421.580 421.580 421.580 421.580 421.580
Investitionen Kostentrdger 424101 Turn- und Mehrzweckhallen
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-001-300 Sporthalle (Ersatz Stadionhalle) 0,00 0,00 0,00/ -6.200.000,00, -6.000.000,00 0,00
01-001-304 Halle Bildechingen - Liftung -4.563,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD2160019 finanziert aus Budget 216 z Hallen -10.133,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN21HBAUS Hohenberghalle - Beleuchung, Aussenanlage -4.735,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN22HBVOR Hohenberghalle - Trennvorhang -10.562,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN22RASEN Mobiler Kunstrasen -33.620,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 424102 Stadien und Sportplatze

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 513 500 500 500 500 500
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 513 500 500 500 500 500

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -20.515 -20.150 -20.150 -20.150 -20.150 -20.150

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -169 -169 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -20.515 -20.319 -20.319 -20.150 -20.150 -20.150

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -20.002 -19.819 -19.819 -19.650 -19.650 -19.650

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -20.002 -19.819 -19.819 -19.650 -19.650 -19.650

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -3.139 -1.590 -1.590 -1.590 -1.590 -1.590
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -3.139 -1.590 -1.590 -1.590 -1.590 -1.590

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -23.141 -21.409 -21.409 -21.240 -21.240 -21.240

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 424102 Stadien und Sportplatze

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 513 500 500 500 500 500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 513 500 500 500 500 500
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -10.100 -20.150 -20.150 -20.150 -20.150 -20.150
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -10.100 -20.150 -20.150 -20.150 -20.150 -20.150
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -9.587 -19.650 -19.650 -19.650 -19.650 -19.650
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -9.587 -19.650 -19.650 -19.650 -19.650 -19.650
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -9.587 -19.650 -19.650 -19.650 -19.650 -19.650
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -1.590 -1.590 -1.590 -1.590 -1.590
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 -1.590 -1.590 -1.590 -1.590 -1.590

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 51 Raumliche Planung und Entwicklung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 125.196 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 1.365 1.365 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 2.220 18.100 43.100 43.100 43.100 43.100
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 66.717 12.520 12.520 12.520 12.520 12.520
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 59.137 40.500 45.000 45.000 203.500 203.500
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 253.269 72485 101.985 100.620 259.120 259.120

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -800.832 -1.025.080 -1.006.870 -1.032.040 -1.057.838 -1.084.281
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -632.036 -1.604.900 -376.780 -376.780 -926.780 -926.780

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -12.635 -6.146 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -225.128 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -83.873 -90.674 -55.674 -55.674 -55.674 -55.674
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.741.870 -2.733.289 -1.445.470 -1.464.494 -2.040.292 -2.066.735

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -1.488.601 -2.660.804 -1.343.485 -1.363.874 -1.781.172 -1.807.615

2200 SK5111-5131 + |22 - AuBerordentliche Aufwendungen -2.371 0 0 0 0 0
5321-5325

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis -2.371 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.490.972 -2.660.804 -1.343.485 -1.363.874 -1.781.172 -1.807.615

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -12.389 -7.730 -7.730 -7.730 -7.730 -7.730
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -12.389 -7.730 -7.730 -7.730 -7.730 -7.730

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -1.503.362 -2.668.534 -1.351.215 -1.371.604 -1.788.902 -1.815.345

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 51 Radumliche Planung und Entwicklung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 166.701 0 0 0 0 0
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 2.220 18.100 43.100 43.100 43.100 43.100
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 66.557 12.520 12.520 12.520 12.520 12.520
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 62.577 40.500 45.000 45.000 203.500 203.500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 298.054 71.120 100.620 100.620 259.120 259.120
090 10 - Personalauszahlungen -800.832 -1.025.080 -1.006.870 -1.032.040 -1.057.838 -1.084.281
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -570.402 -1.604.900 -376.780 -376.780 -926.780 -926.780
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -225.128 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -82.080 -90.674 -55.674 -55.674 -55.674 -55.674
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.678.443 -2.720.654 -1.439.324 -1.464.494 -2.040.292 -2.066.735
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -1.380.388 -2.649.534 -1.338.704 -1.363.874 -1.781.172 -1.807.615
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 68.037 0 778.800 1.323.600 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 68.037 0 778.800 1.323.600 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebduden -517.155 -286.000 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -54.270 -60.000 -1.348.000 -2.256.000 -50.000 -50.000
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermogen -6.530 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -577.955 -346.000 -1.348.000 -2.256.000 -50.000 -50.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -509.918 -346.000 -569.200 -932.400 -50.000 -50.000
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -1.890.306 -2.995.534 -1.907.904 -2.296.274 -1.831.172 -1.857.615
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -1.890.306 -2.995.534 -1.907.904 -2.296.274 -1.831.172 -1.857.615
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -7.730 -7.730 -7.730 -7.730 -7.730
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -7.730 -7.730 -7.730 -7.730 -7.730
Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 511007 Mobilitatsmanagement

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 1.147 1.147 0 0 0
3571 beitrage

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 0 800 800 800 800 800
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 1.947 1.947 800 800 800

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -61.263 -82.780 -72.990 -74.815 -76.685 -78.602
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -10.559 -150.950 -103.450 -103.450 -103.450 -103.450

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -6.489 0 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -819 -750 -750 -750 -750 -750
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -72.641 -240.969 -177.190 -179.015 -180.885 -182.802

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -72.641 -239.022 -175.243 -178.215 -180.085 -182.002

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -72.641 -239.022 -175.243 -178.215 -180.085 -182.002

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -1.774 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -1.774 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -74.415 -241.692 -177.913 -180.885 -182.755 -184.672

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511007 Mobilitatsmanagement

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 800 800 800 800 800
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 800 800 800 800 800
090 10 - Personalauszahlungen -61.263 -82.780 -72.990 -74.815 -76.685 -78.602
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -43.594 -150.950 -103.450 -103.450 -103.450 -103.450
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -819 -750 -750 -750 -750 -750
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -105.677 -234.480 -177.190 -179.015 -180.885 -182.802
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -105.677 -233.680 -176.390 -178.215 -180.085 -182.002
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -26.805 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -26.805 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -26.805 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -132.481 -283.680 -226.390 -228.215 -230.085 -232.002
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -132.481 -283.680 -226.390 -228.215 -230.085 -232.002
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670
Investitionen Kostentrager 511007 Mobilitadtsmanagement
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
19-001-180 Kleintierzuchtanlage i.Z. Neubau Briicke -31.005,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-001-181 Barrierefreie Haltestellen 0,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
19-305-210 Radverkehrswege - Planung und Umsetzung -39.070,17 -95.000,00 -95.000,00 -95.000,00 -95.000,00 -95.000,00
19-305-211 OPNV-Konzept 0,00 -47.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 511030 Fachbereichsbiiro 3 - Stadtentwicklung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 0 720 720 720 720 720
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 720 720 720 720 720

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -173.856 -193.910 -198.260 -203.217 -208.297 -213.504
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -4.068 -32.160 -32.160 -32.160 -32.160 -32.160

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -763 -763 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.284 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -179.209 -229.833 -234.183 -238.377 -243.457 -248.664

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -179.209 -229.113 -233.463 -237.657 -242.737 -247.944

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -179.209 -229.113 -233.463 -237.657 -242.737 -247.944

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -225 -800 -800 -800 -800 -800
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -225 -800 -800 -800 -800 -800

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -179.434 -229.913 -234.263 -238.457 -243.537 -248.744

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511030 Fachbereichsbiiro 3 - Stadtentwicklung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 720 720 720 720 720
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 720 720 720 720 720
090 10 - Personalauszahlungen -173.856 -193.910 -198.260 -203.217 -208.297 -213.504
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -4.638 -32.160 -32.160 -32.160 -32.160 -32.160
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.555 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -180.049 -229.070 -233.420 -238.377 -243.457 -248.664
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -180.049 -228.350 -232.700 -237.657 -242.737 -247.944
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -180.049 -228.350 -232.700 -237.657 -242.737 -247.944
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -180.049 -228.350 -232.700 -237.657 -242.737 -247.944
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -800 -800 -800 -800 -800
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 -800 -800 -800 -800 -800

Druckdatum 14.03.2025

188 / 400

Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 511031 Stadt- und Bauleitplanung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 9.056 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 43.500 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 10.000 10.000 168.500 168.500
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 52.556 8.000 18.000 18.000 176.500 176.500

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -190.593 -426.090 -358.920 -367.893 -377.089 -386.515
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -389.248 -589.000 -209.000 -209.000 -759.000 -759.000

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.406 -14.060 -14.060 -14.060 -14.060 -14.060
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -588.247 -1.029.150 -581.980 -590.953 -1.150.149 -1.159.575

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -535.691 -1.021.150 -563.980 -572.953 -973.649 -983.075

2200 SK5111-5131 + |22 - AuBerordentliche Aufwendungen -2.371 0 0 0 0 0
5321-5325

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis -2.371 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -538.062 -1.021.150 -563.980 -572.953 -973.649 -983.075

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -10.390 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -10.390 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -548.452 -1.021.150 -563.980 -572.953 -973.649 -983.075

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511031 Stadt- und Bauleitplanung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 43.680 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 10.000 10.000 168.500 168.500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 43.680 8.000 18.000 18.000 176.500 176.500
090 10 - Personalauszahlungen -190.593 -426.090 -358.920 -367.893 -377.089 -386.515
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -351.255 -589.000 -209.000 -209.000 -759.000 -759.000
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -16.594 -14.060 -14.060 -14.060 -14.060 -14.060
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -558.443 -1.029.150 -581.980 -590.953 -1.150.149 -1.159.575
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -514.763 -1.021.150 -563.980 -572.953 -973.649 -983.075
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermogen -3.081 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.081 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -3.081 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -517.844 -1.021.150 -563.980 -572.953 -973.649 -983.075
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -517.844 -1.021.150 -563.980 -572.953 -973.649 -983.075
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 511031 Stadt- und Bauleitplanung
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-058-200 Konversion Hohenbergkaserne -27.536,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03-008-201 Gl Brand Il Altheim -6.307,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03-167-200 BG Seitenacker Altheim - Beb.Plan -24.976,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04-007-200 Beim Kindergarten Erweiterung Baugebiet Betra -2.733,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05-269-200 Bebauungsplan Briihl Bildechingen -4.505,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10-516-200 Bebauungsplan Spitzwiesen DieBen -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11-553-200 Seeblick-Ost Griinmettstetten Bebauungsplan -9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14-009-200 Mhlen, Hans-Stér-Weg Planung -13.796,98 -150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16-823-200 SchulstraBe Nord - Nordstetten Beb.Plan -1.540,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17-917-200 Hungerberg Rexingen - Beb.-Plan -3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-303-200 Sportentwicklungskonzeption -6.891,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-303-202 Planung Umgestaltung OD Horb -53.113,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-303-206 Horb "Stadteingang Sud" -66.662,32 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-304-210 Inspire-Plattform 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-305-200 Anderung Flachennutzungsplan VG Horb 0,00 0,00 0,00 0,00 -550.000,00 -550.000,00
19-305-201 Flachennutzungsplan VG - u.a. Anteil Eut.+ Empf. 0,00 0,00 0,00 0,00 158.500,00 158.500,00
19-313-202 Masterplan Entwicklungskonzept 0,00 -40.500,00 -40.500,00 -40.500,00 -40.500,00 -40.500,00
20-304-202 Arztehaus ("MVZ") 0,00 -76.000,00 -76.000,00 -76.000,00 -76.000,00 -76.000,00
BUD3040019 finanz. aus Budget 304 Bauleitplanung -3.081,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 511032 Stadtebauliche Projektsteuerung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrége
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0
1000 Ordentliche Aufwendungen
1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -31.616 -47.180 -50.770 -52.039 -53.340 -54.673
4071000
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -179 -350 -350 -350 -350 -350
4492000
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -31.794 -47.530 -51.120 -52.389 -53.690 -55.023
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -31.794 -47.530 -51.120 -52.389 -53.690 -55.023
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -31.794 -47.530 -51.120 -52.389 -53.690 -55.023
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -31.794 -47.530 -51.120 -52.389 -53.690 -55.023
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511032 Stadtebauliche Projektsteuerung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -31.616 -47.180 -50.770 -52.039 -53.340 -54.673
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -179 -350 -350 -350 -350 -350
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -31.794 -47.530 -51.120 -52.389 -53.690 -55.023
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -31.794 -47.530 -51.120 -52.389 -53.690 -55.023
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden -142.929 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -89 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -143.019 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -143.019 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -174.813 -47.530 -51.120 -52.389 -53.690 -55.023
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -174.813 -47.530 -51.120 -52.389 -53.690 -55.023
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 511032 Stadtebauliche Projektsteuerung
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
10-516-054 DieBen Spitzwiesen - archaol, Rettungsgrabung -143.018,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-306-001 Biotopverbund-Planung -178,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 511033 Stadtebauliche SanierungsmaBnahmen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 116.140 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 2.220 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
3381000 Einrichtungen

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 28412 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 146.772 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -138.332 -78.560 -141.450 -144.986 -148.611 -152.326
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -94.981 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen -225.128 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -65.989 -37.230 -2.230 -2.230 -2.230 -2.230
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -524.431 -115.790 -143.680 -147.216 -150.841 -154.556

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -377.659 -112.690 -140.580 -144.116 -147.741 -151.456

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -377.659 -112.690 -140.580 -144.116 -147.741 -151.456

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -377.659 -112.690 -140.580 -144.116 -147.741 -151.456

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511033 Stadtebauliche SanierungsmaBnahmen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 116.140 0 0 0 0 0
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 2.220 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 28412 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 146.772 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
090 10 - Personalauszahlungen -138.332 -78.560 -141.450 -144.986 -148.611 -152.326
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -92.273 0 0 0 0 0
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -225.128 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -56.111 -37.230 -2.230 -2.230 -2.230 -2.230
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -511.845 -115.790 -143.680 -147.216 -150.841 -154.556
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis -365.073 -112.690 -140.580 -144.116 -147.741 -151.456
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 68.037 0 778.800 1.323.600 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 68.037 0 778.800 1.323.600 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden -374.226 -286.000 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -27.376 0 -1.298.000 -2.206.000 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -401.602 -286.000 -1.298.000 -2.206.000 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -333.565 -286.000 -519.200 -882.400 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -698.637 -398.690 -659.780 -1.026.516 -147.741 -151.456
275 35 - Saldo aus Finanzierungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -698.637 -398.690 -659.780 -1.026.516 -147.741 -151.456
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 511033 Stadtebauliche SanierungsmaBnahmen
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-009-001 San.-Gebiet Innenstadt - 6ffentl. MaBn. -104.543,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-009-003 San.Gebiet Innenstadt - private MaBnahmen -80.874,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-009-004 San.-Gebiet Innenstadt - ZuschuB priv. MaBn. 28.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-009-005 San.-Gebiet Innenstadt - Abbruch ehem. Leuco-Areal -374.225,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-050-100 San. Gebiet ehem. Hohenbergkaserne - 6ffentl.MaBn. -4.982,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04-003-050 San.Gebiet Stadtteil Betra - 6ffentl. MaBnahmen -3.986,85 0,00[ -1.298.000,00, -2.206.000,00 0,00 0,00
04-003-052 San.Gebiet Betra - Zuschuss 6ffent. MaBnahmen 0,00 0,00 778.800,00 1.323.600,00 0,00 0,00
05-003-050 San.-gebiet Stadtteil Bildechingen - 6ffentl.MaBn. -1.115,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14-001-050 San.-gebiet Stadtteil Mihlen - Offentl. MaBn. -10.187,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14-001-051 San.-gebiet Stadtteil Mihlen - privat. MaBnahmen -27.749,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14-001-052 San.-gebiet Mihlen - ZuschuB Land &ffentl.MaBn. 4.424,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14-001-053 San.-gebiet Muhlen - ZuschuB Land priv. MaBn. 14.244,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-003-050 San.-gebiet Stadtteil Miihringen - Offentl. MaBn. -10.252,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-003-051 San.-gebiet Stadtteil Miihringen - privat. MaBnahm. -65.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-003-052 San.-gebiet Mihringen - ZuschuB Land &ffentl.MaBn. 9.052,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-003-053 San.-gebiet Muhringen -ZuschuB Land priv.MaBn. 16.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-003-057 San.Geb. Mihringen Oberdorfstr. 16 -7.813,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-003-058 San.Gebiet Miihringen - Eyacher Str. 11-13 0,00 -286.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17-001-258 Lesesaal neben Halle Rexingen (ELR) -18.135,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17-001-259 Lesesaal neben Halle Rexingen(ELR) Zuschuss 68.037,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18-003-050 San.-gebiet Stadtteil Talheim - 6ffentl.MaBn. -14.116,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18-003-051 San.-gebiet Stadtteil Talheim - priv.MaBn. -44.079,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18-003-052 San.-gebiet Talheim - ZuschuB Land 6ffentl.MaBn. 10.196,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18-003-053 San.-gebiet Talheim - ZuschuB Land priv.MaB3n. 26.448,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentriger 511034 Uberdrtliche StraBenplanungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -4.429 -500.000 0 0 0 0
Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -4.429 -500.000 0 0 0 0

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -4.429 -500.000 0 0 0 0

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -4.429 -500.000 0 0 0 0

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -4.429 -500.000 0 0 0 0
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511034 Uberértliche StraBenplanungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -6.241 -500.000 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -6.241 -500.000 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -6.241 -500.000 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -6.241 -500.000 0 0 0 0
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -6.241 -500.000 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 511034 Uberértliche StraBenplanungen
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-305-001 OD Horb 0,00 -500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 511100 Vermessung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 1.629 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 1.629 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -29.541 0 0 0 0 0
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 -12.650 -12.650 -12.650 -12.650 -12.650

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -1.531 -1.531 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -59 -834 -834 -834 -834 -834
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -29.600 -15.015 -15.015 -13.484 -13.484 -13.484

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -27.971 -15.015 -15.015 -13.484 -13.484 -13.484

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -27.971 -15.015 -15.015 -13.484 -13.484 -13.484

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -4.260 -4.260 -4.260 -4.260 -4.260
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -4.260 -4.260 -4.260 -4.260 -4.260

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -27.971 -19.275 -19.275 -17.744 -17.744 -17.744

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511100 Vermessung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.629 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 1.629 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -29.541 0 0 0 0 0
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 -12.650 -12.650 -12.650 -12.650 -12.650
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -23 -834 -834 -834 -834 -834
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -29.564 -13.484 -13.484 -13.484 -13.484 -13.484
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -27.935 -13.484 -13.484 -13.484 -13.484 -13.484
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -27.935 -13.484 -13.484 -13.484 -13.484 -13.484
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -27.935 -13.484 -13.484 -13.484 -13.484 -13.484
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -4.260 -4.260 -4.260 -4.260 -4.260
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -4.260 -4.260 -4.260 -4.260 -4.260

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 511110 Kaufpreissammlung, Grundstiickswertermittlung, Wert

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 0 15.000 40.000 40.000 40.000 40.000
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK | 6 - Sonstige privatrechtliche 21.588 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 28.425 40.500 35.000 35.000 35.000 35.000
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 50.013 58.500 78.000 78.000 78.000 78.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -117.088 -114.960 -124.690 -127.807 -131.002 -134.277
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -30.510 -15.090 -19.470 -19.470 -19.470 -19.470

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -3.852 -3.852 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.614 -7.980 -7.980 -7.980 -7.980 -7.980
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -154.211 -141.882 -155.992 -155.257 -158.452 -161.727

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -104.198 -83.382 -77.992 -77.257 -80.452 -83.727

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -104.198 -83.382 -77.992 -77.257 -80.452 -83.727

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -104.198 -83.382 -77.992 -77.257 -80.452 -83.727

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511110 Kaufpreissammlung, Grundstiickswertermittlung, Wert

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0 15.000 40.000 40.000 40.000 40.000
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 21.248 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 28.425 40.500 35.000 35.000 35.000 35.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 49.673 58.500 78.000 78.000 78.000 78.000
090 10 - Personalauszahlungen -117.088 -114.960 -124.690 -127.807 -131.002 -134.277
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -26.946 -15.090 -19.470 -19.470 -19.470 -19.470
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -5.741 -7.980 -7.980 -7.980 -7.980 -7.980
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -149.775 -138.030 -152.140 -155.257 -158.452 -161.727
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -100.101 -79.530 -74.140 -77.257 -80.452 -83.727
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -100.101 -79.530 -74.140 -77.257 -80.452 -83.727
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -100.101 -79.530 -74.140 -77.257 -80.452 -83.727
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 511130 Grundstiicksneuordnung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrége
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0
1000 Ordentliche Aufwendungen
1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -4.265 0 -4.660 -4.777 -4.896 -5.018
4071000
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -93.008 -305.050 -50 -50 -50 -50
Dienstleistungen
1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -97.273 -305.050 -4.710 -4.827 -4.946 -5.068
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -97.273 -305.050 -4.710 -4.827 -4.946 -5.068
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -97.273 -305.050 -4.710 -4.827 -4.946 -5.068
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -97.273 -305.050 -4.710 -4.827 -4.946 -5.068
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511130 Grundstiicksneuordnung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -4.265 0 -4.660 -4.777 -4.896 -5.018
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -35.048 -305.050 -50 -50 -50 -50
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -39.313 -305.050 -4710 -4.827 -4.946 -5.068
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -39.313 -305.050 -4710 -4.827 -4.946 -5.068
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -39.313 -305.050 -4710 -4.827 -4.946 -5.068
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -39.313 -305.050 -4710 -4.827 -4.946 -5.068
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 511130 Grundstlicksneuordnung
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-063-200 Gl Heiligenfeld 6stlich L355 Planung 0,00 -280.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 511131 Raumbezogene Informationssysteme

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.299 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 2.299 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -51.873 -78.890 -52.130 -53.433 -54.769 -56.138
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -5.233 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -503 -26.470 -26.470 -26.470 -26.470 -26.470
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -57.609 -105.360 -78.600 -79.903 -81.239 -82.608

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -55.310 -105.360 -78.600 -79.903 -81.239 -82.608

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -55.310 -105.360 -78.600 -79.903 -81.239 -82.608

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -55.310 -105.360 -78.600 -79.903 -81.239 -82.608

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511131 Raumbezogene Informationssysteme

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.740 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 5.740 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -51.873 -78.890 -52.130 -53.433 -54.769 -56.138
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -10.406 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.009 -26.470 -26.470 -26.470 -26.470 -26.470
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -63.287 -105.360 -78.600 -79.903 -81.239 -82.608
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -57.548 -105.360 -78.600 -79.903 -81.239 -82.608
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermdgen -3.449 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.449 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -3.449 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -60.996 -105.360 -78.600 -79.903 -81.239 -82.608
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -60.996 -105.360 -78.600 -79.903 -81.239 -82.608
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 511131 Raumbezogene Informationssysteme
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD5061019 finanziert aus Budget 506 Raumb-Infosysteme -3.448,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIGITAL506 M.App Enterprise -2.428,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025

204 / 400

Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 511207 Flurbereinigungsverfahren

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 218 218 0 0 0
3571 beitrage

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 218 218 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -2.404 -2.710 -3.000 -3.075 -3.152 -3.231
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -21 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.425 -2.710 -3.000 -3.075 -3.152 -3.231

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -2.425 -2492 -2.782 -3.075 -3.152 -3.231

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.425 -2492 -2.782 -3.075 -3.152 -3.231

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -2.425 -2492 -2.782 -3.075 -3.152 -3.231

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 511207 Flurbereinigungsverfahren

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 50.561 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 50.561 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -2.404 -2.710 -3.000 -3.075 -3.152 -3.231
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -51 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.454 -2.710 -3.000 -3.075 -3.152 -3.231
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis 48.106 -2.710 -3.000 -3.075 -3.152 -3.231
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0 -10.000 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf 48.106 -12.710 -3.000 -3.075 -3.152 -3.231
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 48.106 -12.710 -3.000 -3.075 -3.152 -3.231
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 511207 Flurbereinigungsverfahren
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
06-012-050 Flurbereinigung Bittelbronn 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 52 Bauen und Wohnen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 443.638 290.500 291.900 297.900 297.900 297.900
3381000 Einrichtungen

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.518 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
3488100

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 25.665 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
3691050

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 479.822 305.500 306.900 312.900 312.900 312.900

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -653.244 -637.820 -721.470 -739.507 -757.994 -776.944
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -5.735 -5.670 -5.670 -11.670 -11.670 -11.670

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -1.877 -1.416 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -20.127 -30.515 -30.515 -30.615 -30.615 -30.615
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -679.106 -675.882 -759.071 -781.792 -800.279 -819.229

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -199.284 -370.382 -452.171 -468.892 -487.379 -506.329

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -199.284 -370.382 -452.171 -468.892 -487.379 -506.329

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -561 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -561 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -199.845 -372.782 -454.571 -471.292 -489.779 -508.729

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 52 Bauen und Wohnen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 405.535 290.500 291.900 297.900 297.900 297.900
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.518 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 10.226 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 426.279 305.500 306.900 312.900 312.900 312.900
090 10 - Personalauszahlungen -653.244 -637.820 -721.470 -739.507 -757.994 -776.944
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -7.021 -5.670 -5.670 -11.670 -11.670 -11.670
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -59.278 -30.515 -30.515 -30.615 -30.615 -30.615
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -719.544 -674.005 -757.655 -781.792 -800.279 -819.229
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -293.265 -368.505 -450.755 -468.892 -487.379 -506.329
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -293.265 -368.505 -450.755 -468.892 -487.379 -506.329
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -293.265 -368.505 -450.755 -468.892 -487.379 -506.329
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -2.400 -2.400 -2.400 -2400 -2.400

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 521030 Baurecht

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 442.429 290.500 290.500 296.500 296.500 296.500
3381000 Einrichtungen

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.518 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
3488100

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 25.665 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
3691050

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 478.612 305.500 305.500 311.500 311.500 311.500

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -610.195 -594.590 -685.470 -702.607 -720.171 -738.175
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -5.735 -5.380 -5.380 -11.380 -11.380 -11.380

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -1.877 -1.416 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -19.568 -30.055 -30.055 -30.055 -30.055 -30.055
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -635.498 -631.902 -722.321 -744.042 -761.606 -779.610

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -156.886 -326.402 -416.821 -432.542 -450.106 -468.110

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -156.886 -326.402 -416.821 -432.542 -450.106 -468.110

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -561 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -561 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -157.446 -328.802 -419.221 -434.942 -452.506 -470.510

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 521030 Baurecht

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 404.577 290.500 290.500 296.500 296.500 296.500
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.518 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 10.226 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 425.321 305.500 305.500 311.500 311.500 311.500
090 10 - Personalauszahlungen -610.195 -594.590 -685.470 -702.607 -720.171 -738.175
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -7.021 -5.380 -5.380 -11.380 -11.380 -11.380
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -58.719 -30.055 -30.055 -30.055 -30.055 -30.055
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -675.935 -630.025 -720.905 -744.042 -761.606 -779.610
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -250.614 -324.525 -415.405 -432.542 -450.106 -468.110
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -250.614 -324.525 -415.405 -432.542 -450.106 -468.110
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -250.614 -324.525 -415.405 -432.542 -450.106 -468.110
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -2.400 -2.400 -2.400 -2400 -2.400

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 522030 Wohnungsbauférderung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0 0 0

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 0 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 522030 Wohnungsbauférderung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 0 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf 0 0 0 0 0 0
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 0 0 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 523030 Denkmalschutz

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 1.210 0 1.400 1.400 1.400 1.400
3381000 Einrichtungen

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 1.210 0 1.400 1.400 1.400 1.400

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -43.050 -43.230 -36.000 -36.900 -37.823 -38.769
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 -290 -290 -290 -290 -290

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -559 -460 -460 -560 -560 -560
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -43.609 -43.980 -36.750 -37.750 -38.673 -39.619

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -42.399 -43.980 -35.350 -36.350 -37.273 -38.219

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -42.399 -43.980 -35.350 -36.350 -37.273 -38.219

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -42.399 -43.980 -35.350 -36.350 -37.273 -38.219

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 523030 Denkmalschutz

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 957 0 1.400 1.400 1.400 1.400
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 957 0 1.400 1.400 1.400 1.400
090 10 - Personalauszahlungen -43.050 -43.230 -36.000 -36.900 -37.823 -38.769
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 -290 -290 -290 -290 -290
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -559 -460 -460 -560 -560 -560
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -43.609 -43.980 -36.750 -37.750 -38.673 -39.619
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -42.651 -43.980 -35.350 -36.350 -37.273 -38.219
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -42.651 -43.980 -35.350 -36.350 -37.273 -38.219
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -42.651 -43.980 -35.350 -36.350 -37.273 -38.219
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 53 Ver- und Entsorgung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 4.032 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3381000 Einrichtungen

0900 SK 3511000 - SK | 10 - Sonstige ordentliche Ertrage 926.685 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
3591000

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 930.718 777.500 777.500 777.500 777.500 777.500

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -10.722 -9.210 -8.410 -8.620 -8.836 -9.056
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -3.468 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -109 0 0 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.479 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -17.777 -9.210 -8.410 -8.620 -8.836 -9.056

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 912.940 768.290 769.090 768.880 768.665 768.444

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 912.940 768.290 769.090 768.880 768.665 768.444

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 912.940 763.760 764.560 764.350 764.135 763.914

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 53 Ver- und Entsorgung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 468.056 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 802.816 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.270.871 777.500 777.500 777.500 777.500 777.500
090 10 - Personalauszahlungen -10.722 -9.210 -8.410 -8.620 -8.836 -9.056
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -762 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -9.909 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -21.39%4 -9.210 -8410 -8.620 -8.836 -9.056
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 1.249.478 768.290 769.090 768.880 768.665 768.444
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf 1.249.478 768.290 769.090 768.880 768.665 768.444
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 1.249.478 768.290 769.090 768.880 768.665 768.444
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) -116 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen -116 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 535030 Kombinierte Versorgung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrége
0900 25993501010000 - SK |10 - Sonstige ordentliche Ertrage 926.685 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 926.685 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
1000 Ordentliche Aufwendungen
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 926.685 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 926.685 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 926.685 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 535030 Kombinierte Versorgung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 802.816 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 802.816 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -6.407 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -6.407 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis 796.409 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf 796.409 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 796.409 767.500 767.500 767.500 767.500 767.500
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 537030 Deponien

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 38518 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3381000 Einrichtungen

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 38.518 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -8.585 -9.210 -8.410 -8.620 -8.836 -9.056
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -3.930 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.479 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -15.994 -9.210 -8.410 -8.620 -8.836 -9.056

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 22.524 790 1.590 1.380 1.165 944

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 22.524 790 1.590 1.380 1.165 944

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 22.524 -3.740 -2.940 -3.150 -3.366 -3.586

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 537030 Deponien

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 28512 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 28.512 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
090 10 - Personalauszahlungen -8.585 -9.210 -8.410 -8.620 -8.836 -9.056
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -762 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -3.502 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -12.850 -9.210 -8410 -8.620 -8.836 -9.056
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 15.662 790 1.590 1.380 1.165 944
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf 15.662 790 1.590 1.380 1.165 944
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 15.662 790 1.590 1.380 1.165 944
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530 -4.530

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 54 Verkehrsflichen und - anlagen, OPNV

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 227.678 174.000 174.000 174.000 174.000 174.000
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 953.133 818.219 1.744.854 1.744.854 1.744.854
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 115.170 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 46.458 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 15.390 455.240 480.240 480.240 480.240 480.240
3488100

0800 SK 3711000 - SK |9 - Aktivierte Eigenleistungen und 14.045 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
3721050 Bestandverand.

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 418.741 1.797.373 1.687.459 2.614.094 2.614.094 2.614.094

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -929.778 -1.346.980 -1.299.120 -1.331.597 -1.364.885 -1.399.005
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -1.539.505 -2.579.493 -2.580.158 -2.580.849 -2.580.849 -2.580.849

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen -25 -1.893.083 -1.678.679 -3.980.000 -3.980.000 -3.980.000
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -850.934 -851.115 -849.915 -849.915 -849.915 -849.915
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -3.320.242 -6.670.671 -6.407.872 -8.742.361 -8.775.649 -8.809.769

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -2.901.501 -4.873.298 -4,720413 -6.128.267 -6.161.555 -6.195.675

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.901.501 -4.873.298 -4.720.413 -6.128.267 -6.161.555 -6.195.675

2500 SK 3811000 - SK | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 26.140 26.140 26.140 26.140 26.140
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -999.045 -1.463.270 -1.463.270 -1.463.270 -1.463.270 -1.463.270
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -999.045 -1.437.130 -1.437.130 -1.437.130 -1.437.130 -1.437.130

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -3.900.547 -6.310.428 -6.157.543 -7.565.397 -7.598.685 -7.632.805

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 54 Verkehrsflichen und - anlagen, OPNV

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 223.593 174.000 174.000 174.000 174.000 174.000
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 114.237 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 50.985 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.922 455.240 480.240 480.240 480.240 480.240
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 403.737 809.240 834.240 834.240 834.240 834.240
090 10 - Personalauszahlungen -929.778 -1.346.980 -1.299.120 -1.331.597 -1.364.885 -1.399.005
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -1.617.561 -2.579.493 -2.580.158 -2.580.849 -2.580.849 -2.580.849
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -847.636 -851.115 -849.915 -849.915 -849.915 -849.915
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.394.976 -4.777.588 -4.729.193 -4.762.361 -4.795.649 -4.829.769
148 17 - Zahlungsmitteltber- schuss/-bedarf Ergebnis -2.991.239 -3.968.348 -3.894.953 -3.928.121 -3.961.409 -3.995.529
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 45.898 0 0 0 0 0
160 19 - Einzahl. aus Invest.-beitrdgen u.a.Entgelten 214.090 1.673.750 0 387.000 0 1.267.000
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 259.988 1.673.750 0 387.000 0 1.267.000
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -1.669.653 -1.422.000 -27.000 -476.000 0 -900.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.669.653 -1.422.000 -27.000 -476.000 0 -900.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -1.409.665 251.750 -27.000 -89.000 0 367.000
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -4.400.904 -3.716.598 -3.921.953 -4.017.121 -3.961.409 -3.628.529
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -4.400.904 -3.716.598 -3.921.953 -4.017.121 -3.961.409 -3.628.529
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 32711 26.140 26.140 26.140 26.140 26.140
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -1.463.270 -1.463.270 -1.463.270 -1.463.270 -1.463.270
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 32711 -1.437.130 -1.437.130 -1.437.130 -1.437.130 -1.437.130

Druckdatum 14.03.2025

222 / 400

Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 541001 StraBenbau und -unterhaltung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 227.678 174.000 174.000 174.000 174.000 174.000
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 865.704 730.790 1.744.854 1.744.854 1.744.854
3571 beitrage

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 2479 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 15.390 166.270 191.270 191.270 191.270 191.270
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 245.547 1.211.974 1.102.060 2.116.124 2.116.124 2.116.124

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -253.335 -507.440 -488.710 -500.927 -513.450 -526.286
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -1.012.559 -1.879.555 -1.879.555 -1.879.555 -1.879.555 -1.879.555

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -1.642.697 -1.485.028 -3.980.000 -3.980.000 -3.980.000
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -825.242 -822.900 -822.900 -822.900 -822.900 -822.900
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.091.137 -4.852.592 -4.676.193 -7.183.382 -7.195.905 -7.208.741

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -1.845.590 -3.640.618 -3.574.133 -5.067.258 -5.079.781 -5.092.617

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.845.590 -3.640.618 -3.574.133 -5.067.258 -5.079.781 -5.092.617

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -491.718 -871.120 -871.120 -871.120 -871.120 -871.120
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -491.718 -871.120 -871.120 -871.120 -871.120 -871.120

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -2.337.308 -4.511.738 -4.445.253 -5.938.378 -5.950.901 -5.963.737

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 541001 StraBenbau und -unterhaltung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 223.593 174.000 174.000 174.000 174.000 174.000
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.833 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.562 166.270 191.270 191.270 191.270 191.270
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 239.987 346.270 371.270 371.270 371.270 371.270
090 10 - Personalauszahlungen -253.335 -507.440 -488.710 -500.927 -513.450 -526.286
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.058.924 -1.879.555 -1.879.555 -1.879.555 -1.879.555 -1.879.555
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -824.605 -822.900 -822.900 -822.900 -822.900 -822.900
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.136.864 -3.209.895 -3.191.165 -3.203.382 -3.215.905 -3.228.741
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -1.896.878 -2.863.625 -2.819.895 -2.832.112 -2.844.635 -2.857.471
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 45.898 0 0 0 0 0
160 19 - Einzahl. aus Invest.-beitragen u.4.Entgelten 214.090 1.673.750 0 387.000 0 1.267.000
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 259.988 1.673.750 0 387.000 0 1.267.000
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -1.349.172 -1.422.000 -27.000 -476.000 0 -900.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.349.172 -1.422.000 -27.000 -476.000 0 -900.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -1.089.184 251.750 -27.000 -89.000 0 367.000
257 32 - Finanzierungsmittelber- schuss/ -bedarf -2.986.061 -2.611.875 -2.846.895 -2.921.112 -2.844.635 -2.490471
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -2.986.061 -2.611.875 -2.846.895 -2.921.112 -2.844.635 -2.490.471
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -871.120 -871.120 -871.120 -871.120 -871.120
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -871.120 -871.120 -871.120 -871.120 -871.120
Investitionen Kostentrager 541001 StraBenbau und -unterhaltung
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-022-061 ErschlieBungsplanung IG Heiligenfeld -12.300,00 -400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-022-067 IG Heiligenfeld Beitrage 0,00 928.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-054-053 Erschl. Panoramastr., Pilgerweg Horb -663.073,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-054-054 Erschl.-Beitrage Panoramastr., Pilgerweg Horb 102.290,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01-058-052 ErschlieBung BG Kaserne Mitte - StraBenbau -250.368,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04-010-050 Ausbau K4762 Betra-Empfingen (stadt.Anteil) -133.388,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05-270-051 Bildechingen Hofsteigweg - StraBenbau/-beleucht. -74,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06-309-053 Allmend Mitte B'bronn - ErschlieBung -119,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07-006-050 Dettensee GroBacker Il -80.618,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07-006-052 Dettensee GroBacker Il ErschlieBungsbeitrage 111.799,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08-431-050 Balteshalde/Muhlacker Dettingen - Erschl. -185,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09-458-052 Gartenacker IV Dettlingen - StraBenbau u.-beleucht -146,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10-516-052 DieRen Spitzwiesen 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11-570-052 Griinmettstetten Seeblick-Ost 0,00 -100.000,00 0,00 -312.000,00 0,00 0,00
11-570-054 Griinmettstetten - Seeblick Ost ErschlieBsbeitrage 0,00 0,00 0,00 387.000,00 0,00 0,00
15-760-050 Mihringen Oberdorfstr. historisch - Stralenbau -1.256,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-760-052 Mihringen Oberdorfstr. historisch - Sang.Zuschuss 3.551,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-760-053 Muhringen Oberdorfstr. beitragspfl. - StraBenbau -4.904,70 -785.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-760-054 Muhringen Oberdorfstr. beitragspfl-Erschl.beitrage 0,00 745.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16-819-053 Schulstr.-Stid Nordstetten- ErschlieBung -35.355,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16-823-053 Nordstetten Schulstr. Nord StraBenbau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -900.000,00
17-908-055 OD Rexingen, Ausbau K 4779 bis B28 (weiterer BA) -39.309,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17-922-050 Oberer Augstbaum Rexingen - StraBenbau 0,00 -117.000,00 -27.000,00 0,00 0,00 0,00
18-963-050 Barbel West Talheim - StraBenbau incl. Beleuchtg. -89,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18-969-055 Erweit. Barbel West Talheim - StraBenbau -19.178,50 0,00 0,00 -164.000,00 0,00 0,00
18-970-050 Umgest. Knotenpunkt Flair-Geb&dude Talheim - StraBe -62.858,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Stadt Horb a.N.

Investitionen Kostentrager 541001 StraBenbau und -unterhaltung

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
18-970-051 Umgest. Knotenpunkt Flair-Gebdude Talheim-Zuschuss 42.347,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-509-102 Durchlassbauwerke Bahn -46.433,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EYACHTRADW Eyachtalradweg Muhringen/Haigerl/Starzach/Eutingen -30.356,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 541002 StraBenbeleuchtung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 14.896 14.896 0 0 0
3571 beitrage

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 9.140 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 9.140 20.896 20.896 6.000 6.000 6.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -22.301 -28.690 -26.960 -27.634 -28.325 -29.033
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -75.959 -257.340 -257.340 -257.340 -257.340 -257.340

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -238.500 -183.841 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -229 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -98.488 -524.530 -468.141 -284.974 -285.665 -286.373

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -89.348 -503.634 -447.245 -278.974 -279.665 -280.373

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -89.348 -503.634 -447.245 -278.974 -279.665 -280.373

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -3.833 -7.590 -7.590 -7.590 -7.590 -7.590
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -3.833 -7.590 -7.590 -7.590 -7.590 -7.590

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -93.181 -511.224 -454.835 -286.564 -287.255 -287.963

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 541002 StraBenbeleuchtung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 13.527 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 13.527 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
090 10 - Personalauszahlungen -22.301 -28.690 -26.960 -27.634 -28.325 -29.033
110 12 - Auszahlungen firr Sach- und Dienstleistungen -68.053 -257.340 -257.340 -257.340 -257.340 -257.340
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -265 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -90.619 -286.030 -284.300 -284.974 -285.665 -286.373
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -77.093 -280.030 -278.300 -278.974 -279.665 -280.373
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -320.481 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -320.481 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -320.481 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -397.574 -280.030 -278.300 -278.974 -279.665 -280.373
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -397.574 -280.030 -278.300 -278.974 -279.665 -280.373
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -7.590 -7.590 -7.590 -7.590 -7.590
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -7.590 -7.590 -7.590 -7.590 -7.590
Investitionen Kostentrager 541002 StraBenbeleuchtung
Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028

2023

19-509-050 Umstellung StraBenbeleuchtung auf LED 22.690,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD5090401 finanziert aus Budget 509 Str.bel -169.157,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 541030 Fachbereichsbiiro 5 - Technische Betriebe

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 1.795 1.795 0 0 0
3571 beitrage

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 301 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 40.120 40.120 40.120 40.120 40.120
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 301 53.915 53.915 52.120 52.120 52.120

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -402.954 -541.100 -422.840 -433.411 -444.246 -455.352
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -35.360 -69.840 -69.840 -69.840 -69.840 -69.840

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -5.543 -5.543 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -21.298 -22.415 -21.215 -21.215 -21.215 -21.215
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -459.612 -638.898 -519.438 -524.466 -535.301 -546.407

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -459.310 -584.983 -465.523 -472.346 -483.181 -494.287

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -459.310 -584.983 -465.523 -472.346 -483.181 -494.287

2500 SK 3811000 - SK | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 21.510 21.510 21.510 21.510 21.510
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -84 -1.070 -1.070 -1.070 -1.070 -1.070
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -84 20.440 20.440 20.440 20.440 20.440

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -459.394 -564.543 -445.083 -451.906 -462.741 -473.847

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 541030 Fachbereichsbiiro 5 - Technische Betriebe

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 229 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 40.120 40.120 40.120 40.120 40.120
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 229 52.120 52.120 52.120 52.120 52.120
090 10 - Personalauszahlungen -402.954 -541.100 -422.840 -433.411 -444.246 -455.352
110 12 - Auszahlungen firr Sach- und Dienstleistungen -36.595 -69.840 -69.840 -69.840 -69.840 -69.840
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -18.975 -22.415 -21.215 -21.215 -21.215 -21.215
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -458.525 -633.355 -513.895 -524.466 -535.301 -546.407
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -458.296 -581.235 -461.775 -472.346 -483.181 -494.287
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -458.296 -581.235 -461.775 -472.346 -483.181 -494.287
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -458.296 -581.235 -461.775 -472.346 -483.181 -494.287
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 21.510 21.510 21.510 21.510 21.510
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -1.070 -1.070 -1.070 -1.070 -1.070
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 20.440 20.440 20.440 20.440 20.440

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 541031 Bauleitung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 214340 214.340 214.340 214340 214340
3488100

0800 SK 3711000 - SK |9 - Aktivierte Eigenleistungen und 14.045 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
3721050 Bestandverand.

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 14.045 249.340 249.340 249.340 249.340 249.340

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -166.668 -182.990 -257.990 -264.440 -271.050 -277.826
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -558 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -30 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -167.256 -182.990 -257.990 -264.440 -271.050 -277.826

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -153.211 66.350 -8.650 -15.100 -21.710 -28.486

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -153.211 66.350 -8.650 -15.100 -21.710 -28.486

2500 SK 3811000 - SK | Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -714 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -714 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -153.925 69.750 -5.250 -11.700 -18.310 -25.086

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 541031 Bauleitung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.360 214.340 214.340 214.340 214.340 214.340
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 1.360 214.340 214.340 214.340 214.340 214.340
090 10 - Personalauszahlungen -166.668 -182.990 -257.990 -264.440 -271.050 -277.826
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -558 0 0 0 0 0
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -54 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -167.281 -182.990 -257.990 -264.440 -271.050 -277.826
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -165.921 31.350 -43.650 -50.100 -56.710 -63.486
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -165.921 31.350 -43.650 -50.100 -56.710 -63.486
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -165.921 31.350 -43.650 -50.100 -56.710 -63.486
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 32711 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 32.711 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 541032 Beitrage

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 70.360 70.360 0 0 0
3571 beitrage

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 26.460 26.460 26.460 26.460 26.460
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 96.820 96.820 26.460 26.460 26.460

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -62.617 -69.760 -69.440 -71.176 -72.955 -74.779
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -62.617 -69.760 -69.440 -71.176 -72.955 -74779

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -62.617 27.060 27.380 -44.716 -46.495 -48.319

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -62.617 27.060 27.380 -44.716 -46.495 -48.319

2500 35131831010000 - SK | Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 0 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -62.617 28.290 28.610 -43.486 -45.265 -47.089

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 541032 Beitrage

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 26.460 26.460 26.460 26.460 26.460
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 26.460 26.460 26.460 26.460 26.460
090 10 - Personalauszahlungen -62.617 -69.760 -69.440 -71.176 -72.955 -74.779
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -62.617 -69.760 -69.440 -71.176 -72.955 -74.779
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -62.617 -43.300 -42.980 -44.716 -46.495 -48.319
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - FinanzierungsmittelUber- schuss/ -bedarf -62.617 -43.300 -42.980 -44.716 -46.495 -48.319
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -62.617 -43.300 -42.980 -44.716 -46.495 -48.319
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 545001 StraBenreinigung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 61.050 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 34538 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 50 50 50 50 50
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 95.588 112.050 112.050 112.050 112.050 112.050

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -175.833 -103.027 -103.145 -103.267 -103.267 -103.267

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -2.117 -2.117 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -175.833 -105.144 -105.262 -103.267 -103.267 -103.267

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -80.246 6.907 6.789 8.783 8.783 8.783

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -80.246 6.907 6.789 8.783 8.783 8.783

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -259.059 -174.950 -174.950 -174.950 -174.950 -174.950
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -259.059 -174.950 -174.950 -174.950 -174.950 -174.950

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -339.304 -168.044 -168.162 -166.167 -166.167 -166.167

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 545001 StraBenreinigung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 61.050 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 34.398 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 50 50 50 50 50
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 95.448 112.050 112.050 112.050 112.050 112.050
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -168.511 -103.027 -103.145 -103.267 -103.267 -103.267
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -168.511 -103.027 -103.145 -103.267 -103.267 -103.267
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -73.063 9.024 8.906 8.783 8.783 8.783
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -73.063 9.024 8.906 8.783 8.783 8.783
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -73.063 9.024 8.906 8.783 8.783 8.783
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -174.950 -174.950 -174.950 -174.950 -174.950
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -174.950 -174.950 -174.950 -174.950 -174.950

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 545002 Winterdienst

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -21.903 -17.000 -33.180 -34.010 -34.860 -35.731
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -219.838 -239.060 -239.060 -239.060 -239.060 -239.060

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -159 -159 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.136 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -245.876 -262.019 -278.199 -278.870 -279.720 -280.591

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -245.876 -260.019 -276.199 -276.870 -277.720 -278.591

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -245.876 -260.019 -276.199 -276.870 -277.720 -278.591

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -243.638 -405.070 -405.070 -405.070 -405.070 -405.070
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -243.638 -405.070 -405.070 -405.070 -405.070 -405.070

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -489.514 -665.089 -681.269 -681.940 -682.790 -683.661

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 545002 Winterdienst

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
090 10 - Personalauszahlungen -21.903 -17.000 -33.180 -34.010 -34.860 -35.731
110 12 - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen -267.463 -239.060 -239.060 -239.060 -239.060 -239.060
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -3.736 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -293.103 -261.860 -278.040 -278.870 -279.720 -280.591
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -293.103 -259.860 -276.040 -276.870 -277.720 -278.591
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf -293.103 -259.860 -276.040 -276.870 -277.720 -278.591
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -293.103 -259.860 -276.040 -276.870 -277.720 -278.591
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -405.070 -405.070 -405.070 -405.070 -405.070
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -405.070 -405.070 -405.070 -405.070 -405.070

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 546001 Parkhauser / Parkeinrichtungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 54.120 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
3381000 Einrichtungen

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 54.120 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -225 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -25 -3.114 -1.038 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -250 -8.914 -6.838 -5.800 -5.800 -5.800

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 53.870 41.086 43.162 44.200 44.200 44.200

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 53.870 41.086 43.162 44.200 44.200 44.200

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 53.870 38416 40.492 41.530 41.530 41.530

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Stadt Horb a.N.

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 546001 Parkhauser / Parkeinrichtungen

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 53.187 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 53.187 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis 53.187 44.200 44.200 44.200 44.200 44.200
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf 53.187 44200 44.200 44.200 44.200 44.200
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 53.187 44.200 44.200 44.200 44.200 44.200
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670 -2.670

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025

239 / 400




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentridger 549001 Offentliche Toilettenanlage

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 378 378 0 0 0
3571 beitrage

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 378 378 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -19.172 -24.872 -25.419 -25.987 -25.987 -25.987

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -953 -953 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -19.172 -25.825 -26.372 -25.987 -25.987 -25.987

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -19.172 -25.447 -25.994 -25.987 -25.987 -25.987

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -19.172 -25.447 -25.994 -25.987 -25.987 -25.987

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen 0 -800 -800 -800 -800 -800
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 -800 -800 -800 -800 -800

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -19.172 -26.247 -26.794 -26.787 -26.787 -26.787

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 549001 Offentliche Toilettenanlage

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -17.456 -24.872 -25.419 -25.987 -25.987 -25.987
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -17.456 -24.872 -25.419 -25.987 -25.987 -25.987
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -17.456 -24.872 -25419 -25.987 -25.987 -25.987
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -17.456 -24.872 -25419 -25.987 -25.987 -25.987
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -17.456 -24.872 -25419 -25.987 -25.987 -25.987
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -800 -800 -800 -800 -800
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -800 -800 -800 -800 -800

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 148.402 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 209.814 236.646 229.202 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 145.936 166.050 166.050 166.050 166.050 166.050
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 1.449.988 1.142.000 1.210.515 1.210.515 1.210.515 1.210.515
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 25.127 18.530 18.530 18.530 18.530 18.530
3488100

0800 SK 3711000 - SK |9 - Aktivierte Eigenleistungen und 112 0 0 0 0 0
3721050 Bestandverand.

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 1.979.379 1.588.226 1.649.297 1.420.095 1.420.095 1.420.095

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -488.752 -719.230 -803.010 -823.085 -843.661 -864.752
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -1.572.568 -1.104.197 -1.258.145 -1.258.398 -1.258.398 -1.258.398

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen -1.130 -153.981 -152.079 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -195.467 -218.800 -198.800 -198.800 -198.800 -198.800
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.258.117 -2.198.408 -2.414234 -2.282.483 -2.303.059 -2.324.150

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -278.738 -610.182 -764.937 -862.388 -882.964 -904.055

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -278.738 -610.182 -764.937 -862.388 -882.964 -904.055

2500 SK 3811000 - SK | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 4.320 4320 4320 4320 4.320
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -869.636 -1.264.720 -1.264.720 -1.264.720 -1.264.720 -1.264.720
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -869.636 -1.260.400 -1.260.400 -1.260.400 -1.260.400 -1.260.400

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -1.148.373 -1.870.582 -2.025.337 -2.122.788 -2.143.364 -2.164.455

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 83.054 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 348.098 396.050 396.050 396.050 396.050 166.050
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.611.162 1.142.000 1.210.515 1.210.515 1.210.515 1.210.515
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 25.115 18.530 18.530 18.530 18.530 18.530
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 2.067.429 1.581.580 1.650.095 1.650.095 1.650.095 1.420.095
090 10 - Personalauszahlungen -488.752 -719.230 -803.010 -823.085 -843.661 -864.752
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -1.742.985 -1.104.197 -1.258.145 -1.258.398 -1.258.398 -1.258.398
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -231.668 -218.800 -198.800 -198.800 -198.800 -198.800
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.463.605 -2.044.427 -2.262.155 -2.282.483 -2.303.059 -2.324.150
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -396.177 -462.847 -612.060 -632.388 -652.964 -904.055
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 52.500 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 52.500 0 0 0 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebduden -31.034 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -273.813 -28.000 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermogen -29.364 0 0 0 0 0
240 28 - Auszahlungen fir Investitionsforderungsmafn. -209.080 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -543.291 -178.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -490.791 -178.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -886.968 -640.847 -762.060 -782.388 -802.964 -1.054.055
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -886.968 -640.847 -762.060 -782.388 -802.964 -1.054.055
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 800 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -1.264.720 -1.264.720 -1.264.720 -1.264.720 -1.264.720
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 800 -1.260.400 -1.260.400 -1.260.400 -1.260.400 -1.260.400
Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025

243 / 400




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 551001 Griinflachen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 4.560 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 36.756 36.756 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 285 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 5.705 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 200 530 530 530 530 530
3488100

0800 SK 3711000 - SK |9 - Aktivierte Eigenleistungen und 112 0 0 0 0 0
3721050 Bestandverand.

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 10.862 39.286 39.286 2.530 2.530 2.530

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -180.705 -208.520 -246.660 -252.827 -259.147 -265.626
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -202.952 -126.860 -126.860 -126.860 -126.860 -126.860

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK |15 - Abschreibungen 0 -14.726 -14.726 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -16.405 -3.400 -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -400.062 -355.506 -393.646 -385.087 -391.407 -397.886

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -389.200 -316.220 -354.360 -382.557 -388.877 -395.356

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -389.200 -316.220 -354.360 -382.557 -388.877 -395.356

2500 SK 3811000 - SK | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -474.539 -836.810 -836.810 -836.810 -836.810 -836.810
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -474.539 -834.610 -834.610 -834.610 -834.610 -834.610

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -863.738 -1.150.830 -1.188.970 -1.217.167 -1.223.487 -1.229.966

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 551001 Griinflaichen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 4.560 0 0 0 0 0
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 285 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4974 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 200 530 530 530 530 530
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 10.019 2.530 2.530 2.530 2.530 2.530
090 10 - Personalauszahlungen -180.705 -208.520 -246.660 -252.827 -259.147 -265.626
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -198.473 -126.860 -126.860 -126.860 -126.860 -126.860
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) 0 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -20.336 -3.400 -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -399.514 -340.780 -378.920 -385.087 -391.407 -397.886
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -389.495 -338.250 -376.390 -382.557 -388.877 -395.356
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -19.695 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -1.165 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -20.860 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -20.860 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -410.356 -338.250 -376.390 -382.557 -388.877 -395.356
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -410.356 -338.250 -376.390 -382.557 -388.877 -395.356
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 800 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -836.810 -836.810 -836.810 -836.810 -836.810
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 800 -834.610 -834.610 -834.610 -834.610 -834.610

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 551002 Spielplatze u. Erholungseinrichtungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 6.000 0 0 0 0 0
3191000 Umlagen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 2.193 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 8.193 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -66.407 -145.768 -120.768 -120.768 -120.768 -120.768

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -50.786 -50.628 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -600 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -67.007 -196.554 -171.396 -120.768 -120.768 -120.768

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -58.814 -196.554 -171.396 -120.768 -120.768 -120.768

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -58.814 -196.554 -171.396 -120.768 -120.768 -120.768

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -163.744 -99.540 -99.540 -99.540 -99.540 -99.540
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -163.744 -99.540 -99.540 -99.540 -99.540 -99.540

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -222.558 -296.094 -270.936 -220.308 -220.308 -220.308

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 551002 Spielplatze u. Erholungseinrichtungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 6.000 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.034 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 8.034 0 0 0 0 0
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -64.916 -145.768 -120.768 -120.768 -120.768 -120.768
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -769 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -65.685 -145.768 -120.768 -120.768 -120.768 -120.768
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -57.651 -145.768 -120.768 -120.768 -120.768 -120.768
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 13.000 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 13.000 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -28.045 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -22.079 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -50.124 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -37.124 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -94.775 -145.768 -120.768 -120.768 -120.768 -120.768
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -94.775 -145.768 -120.768 -120.768 -120.768 -120.768
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -99.540 -99.540 -99.540 -99.540 -99.540
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -99.540 -99.540 -99.540 -99.540 -99.540
Investitionen Kostentrager 551002 Spielplatze u. Erholungseinrichtungen
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-058-053 ErschlieBung BG Kaserne Mitte - Spielplatz -11.922,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD5191019 finanziert aus Budget 519 Spielplatze -6.939,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrédger 552001 Offentliche Gewésser

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 19.594 19.594 0 0 0
3571 beitrage

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 19.594 19.594 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -26.348 -28.130 -27.750 -28.444 -29.155 -29.883
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -29.764 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

Dienstleistungen

1300 SK'4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -57.702 -57.702 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -107 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -56.219 -115.832 -115.452 -58.444 -59.155 -59.883

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -56.219 -96.238 -95.858 -58.444 -59.155 -59.883

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -56.219 -96.238 -95.858 -58.444 -59.155 -59.883

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -18.591 -35.050 -35.050 -35.050 -35.050 -35.050
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -18.591 -35.050 -35.050 -35.050 -35.050 -35.050

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -74.810 -131.288 -130.908 -93.494 -94.205 -94.933

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 552001 Offentliche Gewésser

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -26.348 -28.130 -27.750 -28.444 -29.155 -29.883
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -32.015 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -107 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -58.470 -58.130 -57.750 -58.444 -59.155 -59.883
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -58.470 -58.130 -57.750 -58.444 -59.155 -59.883
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 39.500 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 39.500 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -198.352 0 0 0 0 0
240 28 - Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaBn. -208.240 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -406.591 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -367.091 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -425.561 -58.130 -57.750 -58.444 -59.155 -59.883
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -425.561 -58.130 -57.750 -58.444 -59.155 -59.883
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -35.050 -35.050 -35.050 -35.050 -35.050
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -35.050 -35.050 -35.050 -35.050 -35.050
Investitionen Kostentriager 552001 Offentliche Gewésser
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-012-100 Sanierung Wehranlage am Neckar (Anteil Stadt) -208.239,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15-012-100 Hochwasserschutz Mihringen (inkl. Zuschuss Land) -9.041,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-001-050 Frischwasser aus Kanalen nehmen 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
19-001-066 Verdolung Ziegelbach Horb -43.993,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-509-110 Starkregenrisikomanagement -140.160,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19-509-113 Horb Neckaruferweg -5.156,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 553003 Kriegsgraber, historische und jldische Friedhdfe

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0600 358?;34]%%050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.837 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 24.837 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -23.526 -7.200 -7.200 -7.200 -7.200 -7.200

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen -200 -200 -200 -200 -200 -200

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -137 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -23.863 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 975 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 975 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600

2600 | SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -5.800 -24.250 -24.250 -24.250 -24.250 -24.250
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -5.800 -24.250 -24.250 -24.250 -24.250 -24.250

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -4.825 -13.650 -13.650 -13.650 -13.650 -13.650

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 553003 Kriegsgraber, historische und jlidische Friedhéfe

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.837 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 24.837 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -24.104 -7.200 -7.200 -7.200 -7.200 -7.200
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -200 -200 -200 -200 -200 -200
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -137 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstitigkeit -24.442 -7.400 -7.400 -7.400 -7400 -7.400
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 396 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf 396 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 396 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -24.250 -24.250 -24.250 -24.250 -24.250
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -24.250 -24.250 -24.250 -24.250 -24.250

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 553030 Bestattungswesen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 209.814 180.296 172.852 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 145.101 164.050 164.050 164.050 164.050 164.050
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 191.392 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 90 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 546.397 431.346 423.902 251.050 251.050 251.050

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -67.390 -108.270 -142.070 -145.622 -149.262 -152.994
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -254.699 -204.709 -204.952 -205.205 -205.205 -205.205

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -1.130 -27.208 -25.464 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.629 -2.080 -2.080 -2.080 -2.080 -2.080
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -325.848 -342.267 -374.566 -352.907 -356.547 -360.279

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 220.549 89.079 49.336 -101.857 -105.497 -109.229

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 220.549 89.079 49.336 -101.857 -105.497 -109.229

2500 SK 3811000 - SK | Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -190.569 -262.020 -262.020 -262.020 -262.020 -262.020
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -190.569 -259.900 -259.900 -259.900 -259.900 -259.900

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 29.980 -170.821 -210.564 -361.757 -365.397 -369.129

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 553030 Bestattungswesen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 345.863 394.050 394.050 394.050 394.050 164.050
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 236.448 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 582.388 481.050 481.050 481.050 481.050 251.050
090 10 - Personalauszahlungen -67.390 -108.270 -142.070 -145.622 -149.262 -152.994
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -264.862 -204.709 -204.952 -205.205 -205.205 -205.205
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -2.832 -2.080 -2.080 -2.080 -2.080 -2.080
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -335.083 -315.059 -349.102 -352.907 -356.547 -360.279
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 247.305 165.991 131.948 128.144 124.503 -109.229
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
210 25 - Auszahlungen fir BaumaBnahmen -27.722 -28.000 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -2.330 0 0 0 0 0
240 28 - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafn. -840 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -30.892 -28.000 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -30.892 -28.000 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelber- schuss/ -bedarf 216.413 137.991 131.948 128.144 124.503 -109.229
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 216413 137.991 131.948 128.144 124.503 -109.229
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -262.020 -262.020 -262.020 -262.020 -262.020
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéangen 0 -259.900 -259.900 -259.900 -259.900 -259.900
Investitionen Kostentrager 553030 Bestattungswesen
Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan

ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028

2023

19-005-002 Aussegnungshallen (San.maBn.) -1.719,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUD5121019 finanziert aus Budget 512 Bestattungswesen -30.051,52 -28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 555030 Forstwirtschaft

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 137.842 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
3191000 Umlagen

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 550 0 0 0 0 0
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 1.250.698 1.055.000 1.123.515 1.123.515 1.123.515 1.123.515
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 1.389.089 1.080.000 1.148.515 1.148.515 1.148.515 1.148.515

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -214.280 -374.310 -386.530 -396.193 -406.098 -416.250
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -995.220 -589.660 -768.365 -768.365 -768.365 -768.365

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -3.559 -3.559 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -175.588 -213.320 -193.320 -193.320 -193.320 -193.320
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.385.089 -1.180.849 -1.351.774 -1.357.878 -1.367.783 -1.377.935

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 4.001 -100.849 -203.259 -209.363 -219.268 -229.420

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 4.001 -100.849 -203.259 -209.363 -219.268 -229.420

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -16.394 -7.050 -7.050 -7.050 -7.050 -7.050
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -16.394 -7.050 -7.050 -7.050 -7.050 -7.050

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -12.393 -107.899 -210.309 -216.413 -226.318 -236.470

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 555030 Forstwirtschaft
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 72.494 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 1.950 0 0 0 0 0
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.367.706 1.055.000 1.123.515 1.123.515 1.123.515 1.123.515
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.442.151 1.080.000 1.148.515 1.148.515 1.148.515 1.148.515
090 10 - Personalauszahlungen -214.280 -374.310 -386.530 -396.193 -406.098 -416.250
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.158.615 -589.660 -768.365 -768.365 -768.365 -768.365
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -207.487 -213.320 -193.320 -193.320 -193.320 -193.320
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.580.382 -1.177.290 -1.348.215 -1.357.878 -1.367.783 -1.377.935
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -138.232 -97.290 -199.700 -209.363 -219.268 -229.420
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebduden -31.034 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -3.790 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -34.824 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -34.824 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -173.056 -247.290 -349.700 -359.363 -369.268 -379.420
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -173.056 -247.290 -349.700 -359.363 -369.268 -379.420
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -7.050 -7.050 -7.050 -7.050 -7.050
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 -7.050 -7.050 -7.050 -7.050 -7.050
Investitionen Kostentrager 555030 Forstwirtschaft
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD5142019 finanziert aus Budget 514 Forstwirtschaft -33.976,22 -150.000,00 -150.000,00 -150.000,00 -150.000,00 -150.000,00

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 56 Umweltschutz

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 16.847 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
3191000 Umlagen

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 114.109 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 130.956 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -114.625 -124.920 -205.870 -211.017 -216.292 -221.699
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -41.137 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -1.838 0 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 -18.750 -18.750 -18.750 -18.750 -18.750

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -51.021 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -206.783 -147.508 -226.620 -231.767 -237.042 -242.449

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -75.827 -47.508 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -75.827 -47.508 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -75.827 -47.508 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 56 Umweltschutz

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 16.847 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 166.264 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 183.111 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
090 10 - Personalauszahlungen -114.625 -124.920 -205.870 -211.017 -216.292 -221.699
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -44.850 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) 0 -18.750 -18.750 -18.750 -18.750 -18.750
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -59.167 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -218.642 -145.670 -226.620 -231.767 -237.042 -242.449
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -35.530 -45.670 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -35.530 -45.670 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -35.530 -45.670 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025

257 / 400




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 561030 Umweltschutz

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 16.847 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
3191000 Umlagen

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 114.109 0 0 0 0 0
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 130.956 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -114.625 -124.920 -205.870 -211.017 -216.292 -221.699
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -41.137 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -1.838 0 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 -18.750 -18.750 -18.750 -18.750 -18.750

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -51.021 0 0 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -206.783 -147.508 -226.620 -231.767 -237.042 -242.449

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -75.827 -47.508 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -75.827 -47.508 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -75.827 -47.508 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 561030 Umweltschutz

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 16.847 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 166.264 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 183.111 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
090 10 - Personalauszahlungen -114.625 -124.920 -205.870 -211.017 -216.292 -221.699
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -44.850 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) 0 -18.750 -18.750 -18.750 -18.750 -18.750
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -59.167 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -218.642 -145.670 -226.620 -231.767 -237.042 -242.449
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -35.530 -45.670 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -35.530 -45.670 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -35.530 -45.670 -126.620 -131.767 -137.042 -142.449
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 57 Wirtschaft und Tourismus

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 67.059 71.675 72.050 75.425 75.425 75425
3191000 Umlagen

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 3.517 3.517 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 7.100 19.750 19.750 19.750 19.750 19.750
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 423.696 206.100 206.100 206.100 206.100 206.100
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34473 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 532.328 331.042 331.417 331.275 331.275 331.275

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -444.889 -521.970 -588.030 -602.730 -617.798 -633.242
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -320.104 -112.718 -112.914 -113.117 -113.117 -113.117

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -1.811 -23.262 -21.420 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen -7.660 -24.170 -17.150 -17.150 -17.150 -17.150

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -478.533 -362.135 -366.635 -283.145 -283.145 -283.145
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.252.996 -1.044.255 -1.106.149 -1.016.142 -1.031.210 -1.046.654

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -720.669 -713.213 -774.732 -684.867 -699.935 -715.379

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -720.669 -713.213 -774.732 -684.867 -699.935 -715.379

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -104.727 -99.110 -99.110 -99.110 -99.110 -99.110
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -104.727 -99.110 -99.110 -99.110 -99.110 -99.110

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -825.396 -812.323 -873.842 -783.977 -799.045 -814.489

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 57 Wirtschaft und Tourismus

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 12.800 71.675 72.050 75.425 75.425 75.425
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 7.699 19.750 19.750 19.750 19.750 19.750
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 442.590 206.100 206.100 206.100 206.100 206.100
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 40.239 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 503.328 327.525 327.900 331.275 331.275 331.275
090 10 - Personalauszahlungen -444.889 -521.970 -588.030 -602.730 -617.798 -633.242
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -336.554 -112.718 -112.914 -113.117 -113.117 -113.117
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -7.660 -24.170 -17.150 -17.150 -17.150 -17.150
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -527.533 -362.135 -366.635 -283.145 -283.145 -283.145
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.316.636 -1.020.993 -1.084.729 -1.016.142 -1.031.210 -1.046.654
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -813.308 -693.468 -756.829 -684.867 -699.935 -715.379
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -13.230 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -13.230 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -13.230 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmittelber- schuss/ -bedarf -826.538 -693.468 -756.829 -684.867 -699.935 -715.379
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -826.538 -693.468 -756.829 -684.867 -699.935 -715.379
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -99.110 -99.110 -99.110 -99.110 -99.110
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgéngen 0 -99.110 -99.110 -99.110 -99.110 -99.110

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 571030 Wirtschaftsférderung

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 67.059 71.675 72.050 75.425 75.425 75425
3191000 Umlagen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 7.561 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 74.619 71.675 72.050 75.425 75425 75.425

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK | 12 - Personalaufwendungen -80.705 -94.620 -95.710 -98.103 -100.555 -103.069
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -25.796 -250 -250 -250 -250 -250

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen -7.660 -7.900 -7.900 -7.900 -7.900 -7.900

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -92.023 -93.455 -97.955 -14.465 -14.465 -14.465
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -206.183 -196.225 -201.815 -120.718 -123.170 -125.684

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -131.564 -124.550 -129.765 -45.293 -47.745 -50.259

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -131.564 -124.550 -129.765 -45.293 -47.745 -50.259

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -1.680 0 0 0 0 0
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -1.680 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -133.244 -124.550 -129.765 -45.293 -47.745 -50.259

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 571030 Wirtschaftsférderung

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 12.800 71.675 72.050 75.425 75.425 75.425
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.811 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 19.611 71.675 72.050 75.425 75.425 75.425
090 10 - Personalauszahlungen -80.705 -94.620 -95.710 -98.103 -100.555 -103.069
110 12 - Auszahlungen firr Sach- und Dienstleistungen -28.832 -250 -250 -250 -250 -250
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -7.660 -7.900 -7.900 -7.900 -7.900 -7.900
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -84.240 -93.455 -97.955 -14.465 -14.465 -14.465
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -201.438 -196.225 -201.815 -120.718 -123.170 -125.684
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -181.827 -124.550 -129.765 -45.293 -47.745 -50.259
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -6.363 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -6.363 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -6.363 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -188.189 -124.550 -129.765 -45.293 -47.745 -50.259
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -188.189 -124.550 -129.765 -45.293 -47.745 -50.259
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 571030 Wirtschaftsférderung
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD0090019 finanziert aus Budget 009 Wif6 Projekte -6.362,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 573003 Schlachteinrichtungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 1.795 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250
3381000 Einrichtungen

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 1.795 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -2.498 -4.720 -4.720 -4.720 -4.720 -4.720

Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -200 -200 -200 -200 -200
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.498 -4.920 -4.920 -4.920 -4.920 -4.920

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -703 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -703 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -703 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 573003 Schlachteinrichtungen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 1.573 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 1573 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2411 -4.720 -4.720 -4.720 -4.720 -4.720
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0 -200 -200 -200 -200 -200
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.411 -4.920 -4.920 -4.920 -4.920 -4.920
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -838 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -838 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -838 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670 -1.670
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 573030 Wochen- und Jahrmarkte

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -7.447 0 0 0 0 0
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen 0 -690 -690 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -7.447 -690 -690 0 0 0

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -7.447 -690 -690 0 0 0

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -7.447 -690 -690 0 0 0

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -20.400 -7.860 -7.860 -7.860 -7.860 -7.860
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -20.400 -7.860 -7.860 -7.860 -7.860 -7.860

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -27.847 -8.550 -8.550 -7.860 -7.860 -7.860

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 573030 Wochen- und Jahrmarkte

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
090 10 - Personalauszahlungen -7.447 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -7.447 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -7.447 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -7.447 0 0 0 0 0
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -7.447 0 0 0 0 0
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -7.860 -7.860 -7.860 -7.860 -7.860
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 -7.860 -7.860 -7.860 -7.860 -7.860

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 575030 Stadtmarketing

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 3.517 3.517 0 0 0
3571 beitrage

0400 SK 3311000 - SK |5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, 5.305 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500
3381000 Einrichtungen

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 416.135 206.100 206.100 206.100 206.100 206.100
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.473 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 455914 256.117 256.117 252.600 252.600 252.600

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -356.737 -427.350 -492.320 -504.628 -517.243 -530.173
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -291.811 -107.748 -107.944 -108.147 -108.147 -108.147

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -1.811 -22.572 -20.730 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 -16.270 -9.250 -9.250 -9.250 -9.250

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -386.511 -268.480 -268.480 -268.480 -268.480 -268.480
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.036.869 -842.420 -898.724 -890.505 -903.120 -916.050

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -580.956 -586.303 -642.607 -637.905 -650.520 -663.450

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -580.956 -586.303 -642.607 -637.905 -650.520 -663.450

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -82.647 -91.250 -91.250 -91.250 -91.250 -91.250
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -82.647 -91.250 -91.250 -91.250 -91.250 -91.250

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -663.603 -677.553 -733.857 -729.155 -741.770 -754.700

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 575030 Stadtmarketing

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 6.126 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 435.780 206.100 206.100 206.100 206.100 206.100
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 40.239 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 482.144 252.600 252.600 252.600 252.600 252.600
090 10 - Personalauszahlungen -356.737 -427.350 -492.320 -504.628 -517.243 -530.173
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -305.311 -107.748 -107.944 -108.147 -108.147 -108.147
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) 0 -16.270 -9.250 -9.250 -9.250 -9.250
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -443.293 -268.480 -268.480 -268.480 -268.480 -268.480
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.105.341 -819.848 -877.994 -890.505 -903.120 -916.050
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -623.196 -567.248 -625.394 -637.905 -650.520 -663.450
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -6.868 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -6.868 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -6.868 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -630.064 -567.248 -625.394 -637.905 -650.520 -663.450
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -630.064 -567.248 -625.394 -637.905 -650.520 -663.450
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -91.250 -91.250 -91.250 -91.250 -91.250
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 0 -91.250 -91.250 -91.250 -91.250 -91.250

Investitionen Kostentrager 575030 Stadtmarketing

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
BUD0080019 finanziert aus Budget 008 Stadtmarketing -6.867,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIGITALO08 Rahmenbedingungen fiir ein Projekt (bish.Wanderwege -2.111,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0010 SK 3011000 - SK | Realsteuern 16.843.728 14.075.000 14.110.750 14.147.500 14.183.750 14.220.500
3013000

0020 SK 3021000 + SK | Gemeindeanteil an den 18.030.533 19.469.000 20.189.366 21.008.112 22.019.075 22.993.912
3022000 Gemeinschaftssteuern

0030 SK 3031000 + SK |Sonstige Gemeindesteuern 698.045 700.000 731.000 731.000 731.000 731.000
3032000

0040 SK 3051000 Steuerahnliche Ertrage 1.378.815 1.440.000 1.443.660 1.489.383 1.525.599 1.564.079

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 20.278.349 23.531.560 22.193.460 24.244.645 25.169.685 25.961.823
3191000 Umlagen

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 180.987 214.000 414.000 314.000 214.000 214.000
3691050

0900 SK 3511000 - SK |10 - Sonstige ordentliche Ertrage 5.680 0 0 0 0 0
3591000

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 57.416.138 59.429.560 59.082.236 61.934.640 63.843.109 65.685.314

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -8.001 0 0 0 0 0
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -249 -2.780 -2.780 -2.780 -2.780 -2.780

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -31.706 0 0 0 0 0
4729100

1400 SK 4510050 - SK |16 - Zinsen und &hnliche Aufwendungen -98.331 -220.900 -405.500 -619.700 -563.100 -727.500
4599000

1599 17 - Transferaufwendungen -23.407.875 -25.191.920 -30.688.754 -32.028.165 -30.654.198 -31.788.987

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 850.000 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -23.546.163 -25.415.600 -30.247.034 -32.650.645 -31.220.078 -32.519.267

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 33.869.975 34.013.960 28.835.202 29.283.995 32.623.031 33.166.047

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 33.869.975 34.013.960 28.835.202 29.283.995 32.623.031 33.166.047

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 33.869.975 34.013.960 28.835.202 29.283.995 32.623.031 33.166.047

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

010 1 - Steuern und ahnliche Abgaben 37.894.537 35.684.000 36.474.776 37.375.995 38.459.424 39.509.491
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 20.278.349 23.531.560 22.193.460 24.244.645 25.169.685 25.961.823
070 7 - Zinsen und ahnliche Einzahlungen 173.391 214.000 414.000 314.000 214.000 214.000
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 7.838 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 58.354.115 59.429.560 59.082.236 61.934.640 63.843.109 65.685.314
090 10 - Personalauszahlungen -8.001 0 0 0 0 0
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -249 -2.780 -2.780 -2.780 -2.780 -2.780
120 13 - Zinsen und &hnl. Auszahlugen -88.483 -220.900 -405.500 -619.700 -563.100 -727.500
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -23.483.667 -25.191.920 -30.688.754 -32.028.165 -30.654.198 -31.788.987
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -23.580.400 -25.415.600 -31.097.034 -32.650.645 -31.220.078 -32.519.267
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 34.773.715 34.013.960 27.985.202 29.283.995 32.623.031 33.166.047
180 21 - Einzahlungen a.d.VerduBerung v.Finanzvermdgen 65.832 3.772.357 1.677.357 172.357 172.357 172357
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 65.832 3.772.357 1.677.357 172.357 172.357 172.357
230 27 - Auszahlungen fiir den Erwerb v. Finanzvermégen -501.000 -4.450.000 -2.355.000 -250.000 -250.000 -250.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -501.000 -4.450.000 -2.355.000 -250.000 -250.000 -250.000
255 31 - Saldo aus Investitionstétigkeit -435.168 -677.643 -677.643 -77.643 -77.643 -77.643
257 32 - Finanzierungsmittelliber- schuss/ -bedarf 34.338.547 33.336.317 27.307.559 29.206.352 32.545.388 33.088.404
260 33 - Einzahlungen a.d. Aufn. v.Krediten f.Invest. 0 12.772.000 0 6.694.000 6.016.000 1.657.000
270 34 - Auszahlungen a.d.Tilgung Krediten f.Invest. -211.667 -448.000 -822.300 -1.488.900 -1.842.300 -2.171.400
275 35 - Saldo aus Finanzierungstétigkeit -211.667 12.324.000 -822.300 5.205.100 4.173.700 -514.400
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 34.126.880 45.660.317 26.485.259 34.411.452 36.719.088 32.574.004
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 12 0 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 12 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 611030 Steuern, Zuweisungen und Umlagen

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0010 SK 3011000 - SK | Realsteuern 16.843.728 14.075.000 14.110.750 14.147.500 14.183.750 14.220.500
3013000

0020 SK 3021000 + SK | Gemeindeanteil an den 18.030.533 19.469.000 20.189.366 21.008.112 22.019.075 22.993.912
3022000 Gemeinschaftssteuern

0030 SK 3031000 + SK |Sonstige Gemeindesteuern 698.045 700.000 731.000 731.000 731.000 731.000
3032000

0040 SK 3051000 Steuerahnliche Ertrage 1.378.815 1.440.000 1.443.660 1.489.383 1.525.599 1.564.079

0200 SK 3111000 - SK |2 - Zuweisungen, Zuwendungen und 20.278.349 23.531.560 22.193.460 24.244.645 25.169.685 25.961.823
3191000 Umlagen

0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 11.234 0 0 0 0 0
3691050

0900 SK 3511000 - SK |10 - Sonstige ordentliche Ertrage 5.680 0 0 0 0 0
3591000

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 57.246.385 59.215.560 58.668.236 61.620.640 63.629.109 65.471.314

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -8.001 0 0 0 0 0
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -249 -2.780 -2.780 -2.780 -2.780 -2.780

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -31.706 0 0 0 0 0
4729100

1400 SK 4510050 - SK |16 - Zinsen und &hnliche Aufwendungen -13.864 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
4599000

1599 17 - Transferaufwendungen -23.340.836 -25.191.920 -30.688.754 -32.028.165 -30.654.198 -31.788.987

1600 SK 4411000 - SK | 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 850.000 0 0 0
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -23.394.657 -25.224.700 -29.871.534 -32.060.945 -30.686.978 -31.821.767

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 33.851.728 33.990.860 28.796.702 29.559.695 32.942.131 33.649.547

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 33.851.728 33.990.860 28.796.702 29.559.695 32.942.131 33.649.547

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 33.851.728 33.990.860 28.796.702 29.559.695 32.942.131 33.649.547

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 611030 Steuern, Zuweisungen und Umlagen

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

010 1 - Steuern und ahnliche Abgaben 37.894.537 35.684.000 36.474.776 37.375.995 38.459.424 39.509.491
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 20.278.349 23.531.560 22.193.460 24.244.645 25.169.685 25.961.823
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 6 0 0 0 0 0
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 7.838 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 58.180.730 59.215.560 58.668.236 61.620.640 63.629.109 65.471.314
090 10 - Personalauszahlungen -8.001 0 0 0 0 0
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -249 -2.780 -2.780 -2.780 -2.780 -2.780
120 13 - Zinsen und &hnl. Auszahlugen -12.128 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschisse) -23.296.167 -25.191.920 -30.688.754 -32.028.165 -30.654.198 -31.788.987
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -23.316.546 -25.224.700 -30.721.534 -32.060.945 -30.686.978 -31.821.767
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 34.864.184 33.990.860 27.946.702 29.559.695 32.942.131 33.649.547
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf 34.864.184 33.990.860 27.946.702 29.559.695 32.942.131 33.649.547
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 34.864.184 33.990.860 27.946.702 29.559.695 32.942.131 33.649.547
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 12 0 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 12 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 612030 Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrége
0700 SK 3610050 - SK |8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 169.753 214.000 414.000 314.000 214.000 214.000
3691050
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 169.753 214.000 414.000 314.000 214.000 214.000
1000 Ordentliche Aufwendungen
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
1400 SK 4510050 - SK | 16 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen -84.467 -190.900 -375.500 -589.700 -533.100 -697.500
4599000
1599 17 - Transferaufwendungen -67.039 0 0 0 0 0
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -151.506 -190.900 -375.500 -589.700 -533.100 -697.500
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 18.247 23.100 38.500 -275.700 -319.100 -483.500
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 18.247 23.100 38.500 -275.700 -319.100 -483.500
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 18.247 23.100 38.500 -275.700 -319.100 -483.500
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025 Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 612030 Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
070 7 - Zinsen und &hnliche Einzahlungen 173.385 214.000 414.000 314.000 214.000 214.000
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 173.385 214.000 414.000 314.000 214.000 214.000
120 13 - Zinsen und &hnl. Auszahlugen -76.354 -190.900 -375.500 -589.700 -533.100 -697.500
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschusse) -187.500 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -263.854 -190.900 -375.500 -589.700 -533.100 -697.500
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -90.469 23.100 38.500 -275.700 -319.100 -483.500
180 21 - Einzahlungen a.d.VerduBerung v.Finanzvermogen 65.832 3.772.357 1.677.357 172.357 172.357 172.357
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 65.832 3.772.357 1.677.357 172.357 172.357 172357
230 27 - Auszahlungen fir den Erwerb v. Finanzvermégen -501.000 -4.450.000 -2.355.000 -250.000 -250.000 -250.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -501.000 -4.450.000 -2.355.000 -250.000 -250.000 -250.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -435.168 -677.643 -677.643 -77.643 -77.643 -77.643
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -525.637 -654.543 -639.143 -353.343 -396.743 -561.143
260 33 - Einzahlungen a.d. Aufn. v.Krediten f.Invest. 0 12.772.000 0 6.694.000 6.016.000 1.657.000
270 34 - Auszahlungen a.d.Tilgung Krediten f.Invest. -211.667 -448.000 -822.300 -1.488.900 -1.842.300 -2.171.400
275 35 - Saldo aus Finanzierungstétigkeit -211.667 12.324.000 -822.300 5.205.100 4.173.700 -514.400
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -737.304 11.669.457 -1.461.443 4.851.757 3.776.957 -1.075.543
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0
Investitionen Kostentrager 612030 Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft
Stadt Horb a.N.
Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
01-004-017 Anteilsrechte an StraBen- und Tiefbau Horb GmbH 0,00 -500.000,00 -500.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt 90 Durchlaufende Gelder

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0 0 0

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 0 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt 90 Durchlaufende Gelder

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 0 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf 0 0 0 0 0 0
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 0 0 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 900001 Durchlaufende Gelder

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0 0 0 0 0 0

1000 Ordentliche Aufwendungen

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0 0 0

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. 0 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 900001 Durchlaufende Gelder

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis 0 0 0 0 0 0
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf 0 0 0 0 0 0
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand 0 0 0 0 0 0
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 30.721 0 0 0 0 0
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 30.721 0 0 0 0 0

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnisplan 1125 Griinanlagen, Werkstétten, Fahrzeuge (stadt. Bauhof)

Stadt Horb a.N.

Nr. Ergénzung Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Rubrik 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0000 Ordentliche Ertrége

0250 SK 3161 + 3371 + | 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, - 0 15.237 15.237 0 0 0
3571 beitrage

0500 SK 3411000 - SK |6 - Sonstige privatrechtliche 52.366 0 0 0 0 0
3461600 Leistungsentgelte

0600 SK 3480050 - SK |7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.119 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
3488100

0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 78.485 40.237 40.237 25.000 25.000 25.000

1000 Ordentliche Aufwendungen

1010 SK 4011000 - SK |12 - Personalaufwendungen -2.174.615 -2.574.090 -2.636.980 -2.740.425 -2.928.977 -3.002.237
4071000

1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und -495.834 -438.776 -439.274 -439.789 -439.773 -439.773

Dienstleistungen

1300 SK 4710500 - SK | 15 - Abschreibungen -2.596 -246.471 -223.820 0 0 0
4729100

1599 17 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

1600 SK 4411000 - SK |18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.626 -5.877 -5.877 -5.877 -5.877 -5.877
4492000

1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.681.671 -3.265.214 -3.305.951 -3.186.091 -3.374.627 -3.447.887

1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -2.603.186 -3.224.977 -3.265.714 -3.161.091 -3.349.627 -3.422.887

2100 SK 5011-5029 + |21 - AuBerordentliche Ertrage 13.332 0 0 0 0 0
5311-5315

2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 13.332 0 0 0 0 0

2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.589.854 -3.224.977 -3.265.714 -3.161.091 -3.349.627 -3.422.887

2500 SK 3811000 - SK | Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 2.463.636 3.373.800 3.373.800 3.373.800 3.373.800 3.373.800
3811300

2600 SK 4811000 - SK | Aufwendungen aus internen -123.752 -235.910 -235.910 -235.910 -235.910 -235.910
4811360 Leistungsbeziehungen

2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 2.339.884 3.137.890 3.137.890 3.137.890 3.137.890 3.137.890

2800 Geplantes Ergebnis nach intern. -249.970 -87.087 -127.824 -23.201 -211.737 -284.997

Leistungsbeziehung

Druckdatum 14.03.2025

Datum der Aktualisierung 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzplan 1125 Griinanlagen, Werkstatten, Fahrzeuge (stadt. Bauhof)

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 46.811 0 0 0 0 0
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 27.982 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 1.805 0 0 0 0 0
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 76.598 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
090 10 - Personalauszahlungen -2.174.615 -2.574.090 -2.636.980 -2.740.425 -2.928.977 -3.002.237
110 12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -475.154 -438.776 -439.274 -439.789 -439.773 -439.773
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -8.664 -5.877 -5.877 -5.877 -5.877 -5.877
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.658.433 -3.018.743 -3.082.131 -3.186.091 -3.374.627 -3.447.887
148 17 - Zahlungsmittellber- schuss/-bedarf Ergebnis -2.581.835 -2.993.743 -3.057.131 -3.161.091 -3.349.627 -3.422.887
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -123.565 -145.000 -145.000 -145.000 -145.000 -145.000
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -123.565 -145.000 -145.000 -145.000 -145.000 -145.000
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -123.565 -145.000 -145.000 -145.000 -145.000 -145.000
257 32 - Finanzierungsmitteltber- schuss/ -bedarf -2.705.399 -3.138.743 -3.202.131 -3.306.091 -3.494.627 -3.567.887
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -2.705.399 -3.138.743 -3.202.131 -3.306.091 -3.494.627 -3.567.887
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 142 3.373.800 3.373.800 3.373.800 3.373.800 3.373.800
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0 -235910 -237.130 -235.910 -235.910 -235.910
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgdngen 142 3.137.890 3.136.670 3.137.890 3.137.890 3.137.890

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Investitionen 1125 Griinanlagen, Werkstéatten, Fahrzeuge (stadt. Bauhof)

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2024 2025 2026 2027 2028
2023
19-002-100 Bauhofe - Beschaffung von GroBgeraten -82.400 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
19-002-101 Bauhofe - Sonst. Neu- und Ersatzbeschaffungen -20.936 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
19-002-111 Bauhofe - Beschaffungen f. Winterdienst -7.279 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025



Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 112430 Gebaudemanagement

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrdge
0010 Realsteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0020 Gemeindeanteil an den Gemeinschaftssteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0030 Sonstige Gemeindesteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0040 Steuerdhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0200 2 - Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0250 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, -beitrage 0,00 166.827,00 166.827,00 87.000,00 87.000,00 87.000,00
0300 4 - Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0400 5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00
0500 6 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 344.776,21 481.230,00 321.230,00 321.230,00 321.230,00 321.230,00
0600 7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 136.951,85 98.820,00 110.220,00 110.220,00 110.220,00 110.220,00
0700 8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0800 9 - Aktivierte Eigenleistungen und Bestandverand. 110.831,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
0900 10 - Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 592.559,06 769.777,00 621.177,00 541.350,00 541.350,00 541.350,00
1000 Ordentliche Aufwendungen
1010 12 - Personalaufwendungen -896.029,54| -1.075.800,00| -1.091.870,00[ -1.119.164,00[ -1.147.139,00| -1.175.814,00
1100 13 - Versorgungsauf- wendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -462.027,85| -1.594.622,50| -1.600.047,00| -1.603.034,50| -1.603.035,00| -1.603.035,00
1300 15 - Abschreibungen 0,00 -488.466,00 -487.024,00 -220.000,00 -220.000,00 -220.000,00
1400 16 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1599 17 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1600 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -11.134,43 -7.792,00 -7.792,00 -7.792,00 -7.792,00 -7.792,00
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.369.191,82| -3.166.680,50| -3.186.733,00| -2.949.990,50| -2.977.966,00| -3.006.641,00
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -776.632,76| -2.396.903,50| -2.565.556,00| -2.408.640,50| -2.436.616,00| -2.465.291,00
2100 21 - AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2200 22 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -776.632,76| -2.396.903,50| -2.565.556,00| -2.408.640,50| -2.436.616,00| -2.465.291,00
2500 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 46.750,00 46.750,00 46.750,00 46.750,00 46.750,00
2600 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -31.671,00 -50.900,00 -50.900,00 -50.900,00 -50.900,00 -50.900,00
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -31.671,00 -4.150,00 -4.150,00 -4.150,00 -4.150,00 -4.150,00
2750 Kalkulatorische Verzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. Leistungsbeziehung -808.303,76| -2.401.053,50( -2.569.706,00| -2.412.790,50| -2.440.766,00| -2.469.441,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 112430 Gebaudemanagement

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

010 1 - Steuern und &dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030 3 - Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 341.653,47 481.230,00 321.230,00 321.230,00 321.230,00 321.230,00
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 104.877,64 98.820,00 110.220,00 110.220,00 110.220,00 110.220,00
070 7 - Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstétigkeit 446.531,11 582.950,00 434.350,00 434.350,00 434.350,00 434.350,00
090 10 - Personalauszahlungen -896.029,54| -1.075.800,00| -1.091.870,00[ -1.119.164,00[ -1.147.139,00[ -1.175.814,00
100 11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -402.823,07| -1.594.622,50| -1.600.047,00| -1.603.034,50| -1.603.035,00| -1.603.035,00
120 13 - Zinsen und ahnl. Auszahlugen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschusse) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -12.142,37 -7.792,00 -7.792,00 -7.792,00 -7.792,00 -7.792,00
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.310.994,98| -2.678.214,50| -2.699.709,00| -2.729.990,50| -2.757.966,00| -2.786.641,00
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -864.463,87| -2.095.264,50| -2.265.359,00| -2.295.640,50| -2.323.616,00{ -2.352.291,00
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160 19 - Einzahl. aus Invest.-beitrdgen u.a.Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
170 20 - Einzahlungen aus d.VerauBerung v.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
180 21 - Einzahlungen a.d.VerauBerung v.Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190 22 - Einzahlungen fiir sonst. Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -34.137,46 -429.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen -6.518,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
230 27 - Auszahlungen fir den Erwerb v. Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240 28 - Auszahlungen fur Investitionsférderungsmafn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250 29 - Auszahlungen f.d.Erwerb v. immat. Vermogensg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -40.656,34 -429.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -40.656,34 -369.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -905.120,21| -2.464.264,50| -2.265.359,00| -2.295.640,50| -2.323.616,00| -2.352.291,00
260 33 - Einzahlungen a.d. Aufn. v.Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
270 34 - Auszahlungen a.d.Tilgung Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -905.120,21| -2.464.264,50| -2.265.359,00| -2.295.640,50| -2.323.616,00{ -2.352.291,00
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 218.785,00 46.750,00 46.750,00 46.750,00 46.750,00 46.750,00
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 -50.900,00 -49.680,00 -50.900,00 -50.900,00 -50.900,00
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 218.785,00 -4.150,00 -2.930,00 -4.150,00 -4.150,00 -4.150,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 11240201 GM GS

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrdge
0010 Realsteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0020 Gemeindeanteil an den Gemeinschaftssteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0030 Sonstige Gemeindesteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0040 Steuerdhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0200 2 - Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0250 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, -beitrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0300 4 - Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0400 5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0500 6 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0600 7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0700 8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0800 9 - Aktivierte Eigenleistungen und Bestandverand. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0900 10 - Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1000 Ordentliche Aufwendungen
1010 12 - Personalaufwendungen -170.557,22 -289.600,00 -311.570,00 -319.358,50 -327.340,50 -335.521,50
1100 13 - Versorgungsauf- wendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1300 15 - Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1400 16 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1599 17 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1600 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -170.557,22 -289.600,00 -311.570,00 -319.358,50 -327.340,50 -335.521,50
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -170.557,22 -289.600,00 -311.570,00 -319.358,50 -327.340,50 -335.521,50
2100 21 - AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2200 22 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -170.557,22 -289.600,00 -311.570,00 -319.358,50 -327.340,50 -335.521,50
2500 Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2600 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2750 Kalkulatorische Verzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. Leistungsbeziehung -170.557,22 -289.600,00 -311.570,00 -319.358,50 -327.340,50 -335.521,50

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 11240201 GM GS

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

010 1 - Steuern und &dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030 3 - Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070 7 - Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
090 10 - Personalauszahlungen -170.557,22 -289.600,00 -311.570,00 -319.358,50 -327.340,50 -335.521,50
100 11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
120 13 - Zinsen und ahnl. Auszahlugen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschusse) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -170.557,22 -289.600,00 -311.570,00 -319.358,50 -327.340,50 -335.521,50
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -170.557,22 -289.600,00 -311.570,00 -319.358,50 -327.340,50 -335.521,50
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160 19 - Einzahl. aus Invest.-beitrdgen u.a.Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
170 20 - Einzahlungen aus d.VerauBerung v.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
180 21 - Einzahlungen a.d.VerauBerung v.Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190 22 - Einzahlungen fiir sonst. Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
230 27 - Auszahlungen fir den Erwerb v. Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240 28 - Auszahlungen fur Investitionsférderungsmafn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250 29 - Auszahlungen f.d.Erwerb v. immat. Vermogensg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -170.557,22 -289.600,00 -311.570,00 -319.358,50 -327.340,50 -335.521,50
260 33 - Einzahlungen a.d. Aufn. v.Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
270 34 - Auszahlungen a.d.Tilgung Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -170.557,22 -289.600,00 -311.570,00 -319.358,50 -327.340,50 -335.521,50
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 11240204 GM RS

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrdge
0010 Realsteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0020 Gemeindeanteil an den Gemeinschaftssteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0030 Sonstige Gemeindesteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0040 Steuerdhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0200 2 - Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0250 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, -beitrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0300 4 - Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0400 5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0500 6 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0600 7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0700 8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0800 9 - Aktivierte Eigenleistungen und Bestandverand. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0900 10 - Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1000 Ordentliche Aufwendungen
1010 12 - Personalaufwendungen -67.765,22 -60.020,00 -78.800,00 -80.770,00 -82.789,00 -84.858,50
1100 13 - Versorgungsauf- wendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1300 15 - Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1400 16 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1599 17 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1600 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -67.765,22 -60.020,00 -78.800,00 -80.770,00 -82.789,00 -84.858,50
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -67.765,22 -60.020,00 -78.800,00 -80.770,00 -82.789,00 -84.858,50
2100 21 - AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2200 22 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -67.765,22 -60.020,00 -78.800,00 -80.770,00 -82.789,00 -84.858,50
2500 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2600 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2750 Kalkulatorische Verzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. Leistungsbeziehung -67.765,22 -60.020,00 -78.800,00 -80.770,00 -82.789,00 -84.858,50

Druckdatum 14.03.2025

287 / 400

Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 11240204 GM RS

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

010 1 - Steuern und &dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030 3 - Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070 7 - Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
090 10 - Personalauszahlungen -67.765,22 -60.020,00 -78.800,00 -80.770,00 -82.789,00 -84.858,50
100 11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
120 13 - Zinsen und ahnl. Auszahlugen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschusse) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -67.765,22 -60.020,00 -78.800,00 -80.770,00 -82.789,00 -84.858,50
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -67.765,22 -60.020,00 -78.800,00 -80.770,00 -82.789,00 -84.858,50
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160 19 - Einzahl. aus Invest.-beitrdgen u.a.Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
170 20 - Einzahlungen aus d.VerauBerung v.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
180 21 - Einzahlungen a.d.VerauBerung v.Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190 22 - Einzahlungen fiir sonst. Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
230 27 - Auszahlungen fir den Erwerb v. Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240 28 - Auszahlungen fur Investitionsférderungsmafn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250 29 - Auszahlungen f.d.Erwerb v. immat. Vermogensg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -67.765,22 -60.020,00 -78.800,00 -80.770,00 -82.789,00 -84.858,50
260 33 - Einzahlungen a.d. Aufn. v.Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
270 34 - Auszahlungen a.d.Tilgung Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -67.765,22 -60.020,00 -78.800,00 -80.770,00 -82.789,00 -84.858,50
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025

288 / 400

Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 11240206 GM MGG

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrdge
0010 Realsteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0020 Gemeindeanteil an den Gemeinschaftssteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0030 Sonstige Gemeindesteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0040 Steuerdhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0200 2 - Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0250 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, -beitrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0300 4 - Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0400 5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0500 6 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0600 7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0700 8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0800 9 - Aktivierte Eigenleistungen und Bestandverand. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0900 10 - Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1000 Ordentliche Aufwendungen
1010 12 - Personalaufwendungen -55.913,55 0,00 -61.230,00 -62.760,50 -64.329,50 -65.937,50
1100 13 - Versorgungsauf- wendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1300 15 - Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1400 16 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1599 17 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1600 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -55.913,55 0,00 -61.230,00 -62.760,50 -64.329,50 -65.937,50
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -55.913,55 0,00 -61.230,00 -62.760,50 -64.329,50 -65.937,50
2100 21 - AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2200 22 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -55.913,55 0,00 -61.230,00 -62.760,50 -64.329,50 -65.937,50
2500 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2600 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2750 Kalkulatorische Verzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. Leistungsbeziehung -55.913,55 0,00 -61.230,00 -62.760,50 -64.329,50 -65.937,50

Druckdatum 14.03.2025

289 / 400

Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 11240206 GM MGG

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

010 1 - Steuern und &dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030 3 - Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070 7 - Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
090 10 - Personalauszahlungen -55.913,55 0,00 -61.230,00 -62.760,50 -64.329,50 -65.937,50
100 11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
120 13 - Zinsen und ahnl. Auszahlugen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschusse) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -55.913,55 0,00 -61.230,00 -62.760,50 -64.329,50 -65.937,50
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -55.913,55 0,00 -61.230,00 -62.760,50 -64.329,50 -65.937,50
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160 19 - Einzahl. aus Invest.-beitrdgen u.a.Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
170 20 - Einzahlungen aus d.VerauBerung v.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
180 21 - Einzahlungen a.d.VerauBerung v.Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190 22 - Einzahlungen fiir sonst. Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
230 27 - Auszahlungen fir den Erwerb v. Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240 28 - Auszahlungen fur Investitionsférderungsmafn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250 29 - Auszahlungen f.d.Erwerb v. immat. Vermogensg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -55.913,55 0,00 -61.230,00 -62.760,50 -64.329,50 -65.937,50
260 33 - Einzahlungen a.d. Aufn. v.Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
270 34 - Auszahlungen a.d.Tilgung Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -55.913,55 0,00 -61.230,00 -62.760,50 -64.329,50 -65.937,50
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025

290 / 400

Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 11240227 GM GMS

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrdge
0010 Realsteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0020 Gemeindeanteil an den Gemeinschaftssteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0030 Sonstige Gemeindesteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0040 Steuerdhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0200 2 - Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0250 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, -beitrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0300 4 - Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0400 5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0500 6 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0600 7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0700 8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0800 9 - Aktivierte Eigenleistungen und Bestandverand. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0900 10 - Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1000 Ordentliche Aufwendungen
1010 12 - Personalaufwendungen -33.886,35 0,00 -39.410,00 -40.395,00 -41.404,50 -42.439,50
1100 13 - Versorgungsauf- wendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1300 15 - Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1400 16 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1599 17 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1600 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -33.886,35 0,00 -39.410,00 -40.395,00 -41.404,50 -42.439,50
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -33.886,35 0,00 -39.410,00 -40.395,00 -41.404,50 -42.439,50
2100 21 - AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2200 22 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -33.886,35 0,00 -39.410,00 -40.395,00 -41.404,50 -42.439,50
2500 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2600 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2750 Kalkulatorische Verzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. Leistungsbeziehung -33.886,35 0,00 -39.410,00 -40.395,00 -41.404,50 -42.439,50

Druckdatum 14.03.2025
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Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 11240227 GM GMS

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

010 1 - Steuern und &dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030 3 - Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070 7 - Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
090 10 - Personalauszahlungen -33.886,35 0,00 -39.410,00 -40.395,00 -41.404,50 -42.439,50
100 11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
120 13 - Zinsen und ahnl. Auszahlugen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschusse) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -33.886,35 0,00 -39.410,00 -40.395,00 -41.404,50 -42.439,50
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -33.886,35 0,00 -39.410,00 -40.395,00 -41.404,50 -42.439,50
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160 19 - Einzahl. aus Invest.-beitrdgen u.a.Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
170 20 - Einzahlungen aus d.VerauBerung v.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
180 21 - Einzahlungen a.d.VerauBerung v.Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190 22 - Einzahlungen fiir sonst. Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
230 27 - Auszahlungen fir den Erwerb v. Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240 28 - Auszahlungen fur Investitionsférderungsmafn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250 29 - Auszahlungen f.d.Erwerb v. immat. Vermogensg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -33.886,35 0,00 -39.410,00 -40.395,00 -41.404,50 -42.439,50
260 33 - Einzahlungen a.d. Aufn. v.Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
270 34 - Auszahlungen a.d.Tilgung Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -33.886,35 0,00 -39.410,00 -40.395,00 -41.404,50 -42.439,50
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025

292 / 400

Datum der Aktualisierung 14.03.2025




Haushaltsplan 2025

Teilergebnishaushalt Kostentrager 11240240 GM KIGA

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
0000 Ordentliche Ertrdge
0010 Realsteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0020 Gemeindeanteil an den Gemeinschaftssteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0030 Sonstige Gemeindesteuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0040 Steuerdhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0200 2 - Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0250 3 - Aufgel6ste Investitionszuwendungen, -beitrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0300 4 - Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0400 5 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0500 6 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0600 7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0700 8 - Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0800 9 - Aktivierte Eigenleistungen und Bestandverand. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0900 10 - Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0999 11 - Summe der ordentlichen Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1000 Ordentliche Aufwendungen
1010 12 - Personalaufwendungen -52.500,39 -50.540,00 -63.280,00 -64.861,50 -66.481,50 -68.143,00
1100 13 - Versorgungsauf- wendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1299 14 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1300 15 - Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1400 16 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1599 17 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1600 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1799 19 - Summe der ordentlichen Aufwendungen -52.500,39 -50.540,00 -63.280,00 -64.861,50 -66.481,50 -68.143,00
1800 20 - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -52.500,39 -50.540,00 -63.280,00 -64.861,50 -66.481,50 -68.143,00
2100 21 - AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2200 22 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2300 23 - Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2400 24 - Veranschlagtes Gesamtergebnis -52.500,39 -50.540,00 -63.280,00 -64.861,50 -66.481,50 -68.143,00
2500 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2600 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2700 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2750 Kalkulatorische Verzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2800 Geplantes Ergebnis nach intern. Leistungsbeziehung -52.500,39 -50.540,00 -63.280,00 -64.861,50 -66.481,50 -68.143,00

Druckdatum 14.03.2025
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Haushaltsplan 2025

Teilfinanzhaushalt Kostentrager 11240240 GM KIGA

Stadt Horb a.N.

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

010 1 - Steuern und &dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 2 - Zuweisungen und Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030 3 - Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040 4 - Entgelte f. 6ffentl. Leistungen, Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
050 5 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060 6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070 7 - Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
080 8 - Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
085 9 - Einzahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
090 10 - Personalauszahlungen -52.500,39 -50.540,00 -63.280,00 -64.861,50 -66.481,50 -68.143,00
100 11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110 12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
120 13 - Zinsen und ahnl. Auszahlugen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130 14 -Transferauszahlungen (ohne Invest.-zuschusse) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
140 15 - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
145 16 - Auszahl. aus laufender Verwaltungstatigkeit -52.500,39 -50.540,00 -63.280,00 -64.861,50 -66.481,50 -68.143,00
148 17 - Zahlungsmittelliber- schuss/-bedarf Ergebnis -52.500,39 -50.540,00 -63.280,00 -64.861,50 -66.481,50 -68.143,00
150 18 - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160 19 - Einzahl. aus Invest.-beitrdgen u.a.Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
170 20 - Einzahlungen aus d.VerauBerung v.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
180 21 - Einzahlungen a.d.VerauBerung v.Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190 22 - Einzahlungen fiir sonst. Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
195 23 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200 24 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.Grdst.u.Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
220 26 - Auszahlungen f.d.Erwerb v.bewegl.Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
230 27 - Auszahlungen fir den Erwerb v. Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240 28 - Auszahlungen fur Investitionsférderungsmafn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250 29 - Auszahlungen f.d.Erwerb v. immat. Vermogensg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
253 30 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
255 31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
257 32 - Finanzierungsmitteliiber- schuss/ -bedarf -52.500,39 -50.540,00 -63.280,00 -64.861,50 -66.481,50 -68.143,00
260 33 - Einzahlungen a.d. Aufn. v.Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
270 34 - Auszahlungen a.d.Tilgung Krediten f.Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
275 35 - Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
277 36 - Finanzierungsmittelbestand -52.500,39 -50.540,00 -63.280,00 -64.861,50 -66.481,50 -68.143,00
280 + HH-unwirks. Einzahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
290 - HH-unwirks. Auszahl. (durchl.Gelder, Geldanl..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
295 = Saldo aus haushaltsunwirks. Vorgangen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Druckdatum 14.03.2025
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stabsstelle: Rechnungsprifung
Produkt: Rechnungsprifung Produkt-Nr.: 004
Verantwortlich: Anja Schneider Telefon: 07451 901-274

Kurzbeschreibung:
Die Stabsstelle Rechnungspriifung ist unabhangig und nicht weisungsgebunden. Sie untersteht dem Oberbirgermeister unmittelbar.
> Durchfuihrung gesetzlich vorgeschriebener Prifungen (6rtl. Priifung der doppischen Jahresabschlisse der Hoheitsrechnung und der Eigenbetriebe
Stadtwerke und Stadtentwasserung, Priifung der Kassen, Vermogensbestdande und Vorréte)
> Durchfiihrung tGbertragener Priifungen nach § 112 Abs. 2 Nr. 2 - 4 GemO:
- Vergabewesen (Ausschreibungs- und Vergabeverfahren)
- Prifung der Wirtschaftsfiihrung der Stadtwerke und der Stadtentwasserung
- Kassenpriifung beim ZV Wasserversorgungsgruppe Nordstetten und der Jagdgenossenschaft Horb
- Fortschreibung der Ortsrechtssammlung
- ErsatzprifungsmaRBnahmen des Jahresabschlusses bei Beteiligungsgesellschaften Technologiezentrum Horb GmbH & Co. KG, der Technologiezentrum Horb
Beteiligungs-GmbH, der Servicegesellschaft der Stadtwerke mbH, sowie der Energieagentur in Horb gGmbH i.S.v. § 103 Abs. 1 GemO i.V.m § 319 HGB
> Technische Priifung von Planer- und Bauabrechnungen
> Mitwirkung in der Stellenbewertungskommission
> Koordinationsstelle zum Datenschutzbeauftragten bei Komm.One, Mitwirkung beim Datenschutz innerhalb der Verwaltung
> Koordinationsstelle fiir Praventionsmafnahmen zur Vorbeugung von Korruption und Hinweisgeberschutz

Zielgruppe:

verwaltungsintern: Dezernenten, Fachbereichsleiter, Betriebsleiter, Produktverantwortliche, Gemeinderat

verwaltungsextern: ZV Nordstetter Wasserversorgungsgruppe, Technologiezentrum Horb, TZH Beteiligungs-GmbH & Co. KG., Energieagentur in Horb gGmbH,
Servicegesellschaft der Stadtwerke mbH, Jagdgenossenschaft Horb
indirekt auch die Biirgerschaft, Auftragnehmer, Architektur- und Ingenieurbiiros, Vereine

Zweck des Produkts:

> Priifung, ob wirtschaftliche und sparsame Mittelverwendung, rechtmaRige Vermogensverwaltung, Rechnungsbetrage sachlich richtig und begriindet,
der HH-Plan eingehalten und das Vermogen und die Schulden richtig nachgewiesen sind. Durch die Eigenpriifung soll das Vertrauen der Biirgerschaft
in die Verwaltung erhalten werden.

> Priifung der Bauausgaben und Honorarkosten auf sachlich und rechnerisch richtige, vertragsgemaRe Abrechnung

> Priifung der Ausschreibungsunterlagen: Exakte Leistungsbeschreibung, wirtschaftliche Ausfiihrungsart, verdingungsgerechte Ausschreibungs-
verfahren, Angebotsunterlagen auf evtl. Manipulation prifen, richtige Angebotswertung und Zuschlagserteilung

> Beteiligungspriifung: Erfolgt iber die Beteiligungsverwaltung die Steuer- und Uberwachungsfunktion so, dass der éffentliche Zweck des
Unternehmens nachhaltig erfillt und dieses wirtschaftlich gefiihrt wird.

> Kassenprifungen: Feststellung der ordnungsgeméaRen Kassenfiihrung, des Zahlungsverkehrs, des Mahn- u. Beitreibungswesens,
der Buchfuihrung und des Belegwesens, Priifung der Vermoégensbestdnde und Vorrate

> Praventive Beratungsleistungen u.a. zur Fehlerminimierung innerhalb der Verwaltung

> Mitwirkung in der laufbahn- bzw. tarifrechtlichen Stellenbewertung fiir Beamte u. Beschaftigte

> Fortschreibung der Ortsrechtssammlung mit Zugang tber Intranet/Internet

> Mitwirkung zur Wahrung des Datenschutzes in der Verwaltung

> Vorbeugende PraventionsmaRnahmen gegen Korruption

> Interne Meldestelle nach dem Hinweisgeberschutzgesetz

Leistungsumfan Indikatoren 2023 2024 2025
& J Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
Gesetzliche Aufgaben:
> ortl. Priifung der doppischen Jahresabschliisse der jahrliche Priifungsberichte der Jahresabschlisse:
Hoheitsrechnung, Hoheitsrechnung - - JA 2021 - 2024
der Stadtwerke, Stadtwerke JA 2019 JA 2020 JA 2021 -2024
der Stadtentwasserung, Stadtentwdsserung - JA 2021 JA 2022 -2024
- Prifung der Vermogensgegenstdnde und der Vorrate
- Belegprifung (formell und materiell)
- sachliche und férmliche Priifung durch Stichproben
- Anwendungs- und Programmsicherheitsprifung
> (unvermutete) Kassenpriifungen bei der Stadtkasse Stadtkasse: jahrl. unvermutete Kassenprifung 1 1 1
Zahlstellen/Handvorschusskassen, Vereine Zahlstellen/Handvorschusskassen: 4-jahr. Turnus 30 ca.12 ca. 15
> Sonderprifungen im Finanzbereich: Teil-Prifungsberichte 4 3 1
im Bauausgabenbereich: Teil-Prifungsberichte 5 6 5
> Beratungsleistungen im Vergabe- und Honorarwesen
sowie im Finanzwesen, Vertragswesen, IKS (interne
Kontrollsysteme), Verwaltungs-Prozesse PraventivmaRnahmen Ifd. nach Bedarf u. Anfragen
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Produktbeschreibung

. . 2023 2024 2025
Leistungsumfang Indikatoren Ere ot Plan Plan
Vom Gemeinderat iibertragene Aufgaben:
> Kassenprifung ZV Nordstetter Wasserversorgung jahrlich 1 1 1
> Kassenpriifung Jagdgenossenschaft Horb jahrlich 1 1 1
> Betatlgungsprufung bzgl. Beteiligungen an privat- Jahrlich, Priifung Beteiligungsbericht 1 1 1
rechtlichen Unternehmen
Priifung der Jahresabschlisse des TZH Prifungsbericht zum Jahresabschluss JA 2022 JA 2023 JA 2024
Prifung der Jahresabschlisse der Servicegesellschaft Prifungsbericht zum Jahresabschluss - JA 2021 JA 2022-2024
Prifung der Jahresabschlisse der Energieagentur Prifungsbericht zum Jahresabschluss JA 2022 JA 2023 JA 2024
Priifung der Jahresabschl. StraBen- und Tiefbau Horb Prifungsbericht zum Jahresabschluss JA 2023 JA 2024

> Vergabepriifung als Vergabekontrollstelle
(Die Anzahl der tatsdchlich durchgefiihrten
Ausschreibungsverfahren ist abhangig von der HH-

Mittelbereitstellung und der Realisierbarkeit der Vorhaben) Ausschreibungen (Leistungsverzeichnisse): 75 ca. 80 ca. 80

Prufung der Unterlagen vor Veroffentlichung und

nach erfolgter Submission
> Technische Priifung von Planer- und Bauabrechungen | Prifung von Schlussrechnungen (> 25.000.-€) 45 55 60
Sonstige wahrgenommene Aufgaben:
> Priifung von Verwendungsnachweisen bezuschusster

InvestitionsmaBnahmen Prifvermerke 12 ca. 12 ca. 12

> Mitwirkung zur Einhaltung

datenschutzrechtlicher Bestimmungen

> Bearbeitung und Beratung zur Korruptionspravention

und zum Hinweisgeberschutz

Qualitat:
Zuverlassige, gewissenhafte Wahrnehmung

der Prifungsaufgaben, verldssliche Beratungen
und Auskinfte

Praventivmalnahmen

Praventivmalnahmen

gem. gesetzlichen, rechtlichen Vorgaben

Ifd. nach Bedarf u. Anfragen

Ifd. nach Bedarf u. Anfragen

Detaillierte Ausfiihrungen kdnnen dem jeweiligen Schlussbericht entnommen werden
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stabsstelle: Kultur-Stadtmarketing-Tourismus

Produkt: Museen, Heimatgeschichte, Kunst Produkt-Nr.: 006

Verantwortlich: Agnes Maier Telefon: 07451 901-226

Kurzbeschreibung:
1. Unterhaltung der Museen in stadtischer Tragerschaft (Stadtmuseum Horb, Berthold-Auerbach-Museum)

a) Stadtmuseum Horb: konservatorische und wissenschaftliche Betreuung der Sammlung, Aufbau, Erforschung, Inventarisierung,

Prasentation, Rahmenveranstaltungen, Offentlichkeitsarbeit und Didaktik u.a. fiir die Alemannenabteilung und Wechselausstellungen

b) Berthold-Auerbach-Museum: o. g. Museumsaufgaben und Programmgestaltung in Kooperation mit dem Berthold-Auerbach-Literaturkreis
2. Durchfiihrung bzw. Betreuung von Ausstellungen (KUNST im RATHAUS u.a.), Forschungsprojekten, Aktionen und Denkmalern zu Kunst- und Heimatgeschichte
3. Organisation und ggf. Durchfiihrung der "Quatrennien" und anderer kultureller Veranstaltungen
4. Vernetzung von Institutionen, Vereinen und Einzelpersonen im Bereich Kultur, Geschichte, Kunst
5. Zuschisse an Vereine und Verbande
6. Zuschiisse an Kirchen: Unterhaltung von Glocken und Uhren, Turmsanierungen

Auftragsgrundlage:

Gemeinderatsbeschlisse, Kulturentwicklungskonzept, Anregungen von kulturtragenden Birgern, Institutionen und Vereinen, Museums- und
Denkmalschutzrichtlinien

Zu 6: rechtliche Verpflichtungen

Zielgruppe:
Biirger und Biirgerinnen ab dem Vorschulalter, Vereine, Institutionen, Touristen

Zweck des Produkts:

- Erhaltung von Kulturgut fur die Zukunft

- Bewahrung und Vermittlung von heimatgeschichtlichen Zeugnissen

- Nutzbarmachen der Sammlungen fiir die Wissenschaft

- Forderung der lokalen Kunst- und Kulturszene

- Bereicherung des kulturellen Lebens und der touristischen Angebote

- Identifikation der Blrgerschaft mit dem historisch gewachsenen Lebensraum
- iberregionale Positionierung als Kulturstandort

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Unterhalt der Museumsrdaume und -einrichtungen
Regelung des Aufsichtsdienstes im Stadtmuseum
Organisieren ggf. Halten von Fiihrungen
Veranstalten bzw. Betreuen von Ausstellungen u. Aktionen
Beantworten von Anfragen zur Kunst- u. Heimatgeschichte
Veranlassen konservatorischer MaBnahmen
Bearbeiten von Forderantragen, Kaufangeboten u.
Leihvorgangen Falle 70 250 50
Inventarisierungsarbeiten Objekte 5 77 20
Erforschung und didaktische Aufbereitung der Exponate Falle 40 60 40
Dienstleistungen fiir ehrenamtliche Kulturtrager
Qualitat:
Stadtmuseum Horb: Offnungstage 198 194 200
Besucher 152 435 400
Fihrungen 3 9 6
Sonderveranstaltungen 3 3 3
Neuzugange Sammlung 12 57 20
Restaurierungen 0 0 3
Berthold-Auerbach-Museum: Offnungstage 110 106 105
Besucher (geschatzt) 200 220 200
Fihrungen 2 2 3
Lesungen/Sonderveranstaltungen 7 8 7
Neuzugdnge Sammlung 5 5
Heimatgeschichte /Kunst /Kultur: Sonderausstellungen/-aktionen 4 6 4
Anfragen (geschatzt) 40 40 50

297 / 400




Produktbeschreibung

Fachbereich: Stabsstelle Kultur-Stadtmarketing-Tourismus
Produkt: Kulturmanagement Produkt-Nr.: 007
Verantwortlich: Dr. Caroline Yi Telefon: 07451-901-191

Kurzbeschreibung:
° Leitung der Stabsstelle Kultur-Stadtmarketing-Tourismus
Schaffung von Strukturen zur Kulturférderung
Koordination, Organisation, Durchfiihrung und Nachbereitung von Kulturveranstaltungen
Planung und Umsetzung zielgruppengerechter Offentlichkeitsarbeit und die entsprechenden WerbemaRnahmen

Pflege und Weiterentwicklung der lokalen Netzwerke im Kulturbereich

Auftragsgrundlage: Gemeinderatsbeschluss

Zielgruppe: Birgerinnen und Biirger, kulturelle Vereine und Institutionen in der Region und dariiber hinaus

Zweck des Produkts:

- Weiterentwicklung des Kulturprogramms hinsichtlich Vielfalt und Aktualitdt sowie des Kulturstandortes
- Planung der Veranstaltungen im Kloster

- Organisation und Kommunikation mit Programmgruppe

- Erstellung des Programms fiir Kulturhaus Kloster

- Durchfiihrung von Veranstaltungen im Kloster

- Ertiichtigung und Betreuung der Veranstaltungsorte Kloster und Steinhaus
- Nutzung/Vermietung der Rdume in Kloster und Steinhaus

- Erstellung Richtlinie Kulturférderung

- Konzeption, Organisation und Durchfiihrung von Kulturprojekten

- Pflege und Weiterentwicklung der lokalen Netzwerke im Kulturbereich

- Forderung der lokalen Kunst- und Kulturszene

- Bereicherung des kulturellen Lebens und der touristischen Angebote

- Positionierung als Kulturstandort

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
10 (Oktober-
Planung und Durchfiihrung Veranstaltungen Kloster Dezember) 12
Organisation und Treffen der Programmgruppe zur
Programmplanung fir Kloster 1 2
Organisation der Rdume im Kloster und Steinhaus fiir Vereine
gegen Nutzungsentgelt. Vermietung an Gewerbe /
45

Privatpersonen 35

Konzeption, Organisation und Durchfiihrung Kulturprojekte

Vereins- /Projektférderung
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stabsstelle: Kultur-Stadtmarketing-Tourismus
Produkt: Eigenveranstaltungen Produkt-Nr.: 008
Verantwortlich: Claudia Beuter Telefon: 07451 62505-63

Kurzbeschreibung: Gesamtkonzeption, Vermarktung und Durchfiihrung der Horber Eigenveranstaltungen, inkl. der Horber Ritterspiele, Markte, Wochenmarkt

sowie Leitung der Veranstaltungen. Erstellen von Sicherheitskonzepten fiir Eigen- und Kooperationsveranstaltungen. Unterstlitzung Veranstaltungen Dritter sowie

Kooperationspartner. Flachenverwaltung und -vermarktung, Betreuung Kiosk im Alten Freibad, Verwaltung des stadt. Geschirrmobils, Gesamtkoordination der
Stadtepartnerschaftspflege, Horb als Fairtrade-Stadt

Auftragsgrundlage: Gemeinderatsbeschlisse , Auftragsgebundene Weisung des Oberbilirgermeisters als Stabstelle

Zielgruppe: Gewerbetreibende, Marktveranstaltende, Marktbeschickende, Gastwirte, Vereine, Kiinstler und Kiinstlerinnen, Gastronomen, Schulen.
Menschen aller Altersgruppen und Sozialschichten, Burgerinnen und Biirger aller Stadtteile, Besucher, Gaste und Kunden in der Stadt.

Zweck des Produkts:

- Vorbereitung und Durchfiihrung von Eigenveranstaltungen (inkl. Budgetplanung und Abrechnung)

- Akquise und Abwicklung von Beteiligten (Kiinstler, Gastronomen, Vereine etc.)

- Veranstaltungsbezogene Marketingmalnahmen

- Kontaktpflege zu Kiinstlern und Kiinstleragenturen

- Kontaktpflege zu moglichen Sponsoringfirmen

- Medienkooperationen, Sponsoring

- Vorbereiten und Durchfiihren von stadtischen Markten, z. B. Wochenmarkt, Elsassisch-Schwabischer Markt, Jahrmarkte, Weihnachtsmarkt, Mittelaltermarkt

- Werbliche und logistische Begleitung des Horber Biichermarktes, Sommertheater auf dem Marktplatz, Musiktage Horb,
Konzerte der Chore InTakt und Jugendchore Bildechingen, Stadtteilpokalturnier der ortlichen Vereine, Narrenzunft Horb.

- Verwaltung und Vermarktung stadtischer Veranstaltungsflachen (u. a. Festplatz, Altes Freibad, FI6Rerwasen, Turnierwiese, Markthalle.

- Verwaltung des stadtischen Geschirrmobiles.

- Betreuung des Kioskes im Alten Freibad

- Betreuung und Vermarktung der Stocherkdhne

- Ausarbeiten und Erstellen der Sicherheitskonzepte fiir stadtische Veranstaltungen und evtl. Drittveranstaltungen mit Abstimmungsgesprachen zwischen den
Rettungsorganisationen, z. B. Polizei, Feuerwehr, DRK, Stadt und Drittbeteiligten etc.

- Uberpriifung der Veranstaltungssicherheit und Anwendung bei den genannten Veranstaltungen und in den Sicherheitskonzepten.

- Veranstaltungsleitung

- Absprache und Integration Flyerwerbung z. B. fur die Verkaufsoffenen Sonntage mit dem City-Management der Stadt Horb im Rahmen der o. g. Veranstaltungen

- Vermittlung von Werbefldchen an Dritte, z. B. Pylon, GroRflachenplakatwand

- Beflaggung in der Stadt Horb als Marketinginstrument fiir die Stadt und einzelner Veranstaltungen.

Ziel des Produkts

- Die Stadt Horb positiv und nachhaltig zu vermarkten und zu beleben.

- Ziel ist es auch den Horber Handel in die Veranstaltungen mit Verkaufsoffenen Sonntagen und Aktionen einzubinden.

- Steigerung der Lebensqualitat der Blirgerinnen und Burger der Gesamtstadt Horb.

- Die Forderung und Steigerung des regionalen Bekanntheitsgrades durch Veranstaltungen und WerbemaBnahmen.

- Ziel ist durch die Veranstaltungen ein Alleinstellungsmerkmal zu erreichen und Emotionen zu wecken.

- Starkung der GroRen Kreisstadt Horb als Mittelzentrum.

- Nutzung eigen initiierter Events und fremd initiierter Events als Marketinginstrument.

- Die Veranstaltungen werden mit dem Blick eines bedeutenden Segments fir die Stadt Horb bearbeitet. Veranstaltungen sind Imagetrager der Stadt. Events
bieten der Destination, den Besuchern, genauso der Hotellerie, Gastronomie und dem Einzelhandel einen Mehrwert.

Leistungsumfan Indikatoren 2023 2024 2025
g g Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen:
Eigene Veranstaltungen Anzahl der Veranstaltungen 5 5 5
Konzerte im Alten Freibad Anzahl Konzerte 11 12 13
Termine Wochenmarkt / Jahrméarkte Anzahl der Markte 52 49 49
Einsatz Geschirrmobil Anzahl Vermietung Geschirrmobil 30 42 45
Veranstaltungen Festplatz / Markthalle / Altes Freibad Anzahl der Veranstaltungen 11 14 12
Vom Stadtmarketing mitbetreute bzw. unterstitzte
Veranstaltungen Anzahl der Veranstaltungen 6 7 6
Erwartete Besucher bei den Veranstaltungen Anzahl der Besucher 52.000 58.000 60.000
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stabsstelle: Kultur-Stadtmarketing-Tourismus
Produkt: Tourismus Produkt-Nr.: 008
Verantwortlich: Bianca Kalmbach Telefon: 07451 62505-76

Kurzbeschreibung: Klassische Aufgaben im Bereich Tourismus, Vermarktung der Stadt als touristische Destination durch zielgerichtete Werbung sowie Erhalt und
Ausbau von attraktiven Angeboten und ErschlieBung neuer Zielgruppen

Auftragsgrundlage: Gemeinderatsbeschliisse, Tourismuskonzept, Leitlinien des Naturparks Schwarzwald Mitte/Nord

Zielgruppe: Biirgerinnen und Biirger, Gaste, Menschen aus allen Altersgruppen und Sozialschichten; gastronomische Betriebe u. A. m.; Tages- und
Ubernachtungstouristen, Radtouristen, Wanderer, Kunden des Handels, regionale Partner usw.

Zweck des Produkts:

- Gewinnung und Betreuung von Gasten (Tourist-Info)

- Sicherung und Ausbau von Angeboten der Gastronomie, Hotellerie und weiteren Partnern

- Prasentation der Destination Horb auf Messen; Veroffentlichungen in (Fach-)Publikationen

- Betreuung von touristischen Angeboten, Verkauf von Geschenkartikel und Printmedien

- Bearbeitung von touristischen Anfragen, z. B. Zimmervermittlung, Stadtfihrungen, Stocherkahnfahrten, Kartenvorverkauf

- Pflege von Medien- und PR-Kontakten, z. B. Schaltung von Anzeigen, Beitrage fiir das Mitteilungsblatt und Social-Media

- Konzeption und Umsetzung von Flyern und anderen touristischen Veroffentlichungen

- Betreuung touristischer Infrastruktur (Leitbeschilderung, Naturpark Portal, Neckartal-Radweg, Wanderwege-Beschilderung)

- Konzeption und Durchfiihrung von N.E.T.-Veranstaltungen; Prasenz bei Eigenveranstaltungen, Gremienarbeit

- Schnittstellen zum Neckar-Erlebnis-Tal e. V., Tourismus Marketing GmbH Baden-Wiirttemberg, Schwarzwald Tourismus GmbH, Naturpark Schwarzwald
Mitte/Nord, Landkreis Tourismusstelle, Geschiftsstelle Neckartal-Radweg (ADFC)

- Schnittstelle zu 6rtlichen Akteuren (z.B. Gastronomen, Schwarzwald Verein, Schwabischer Albverein, Horb-Aktiv)

- Bearbeitung bzw. Begleitung von touristischen Férderantragen (z.B. Naturpark Schwarzwald Mitte/Nord, LEADER)

- Neukonzeption und Realisierung von touristischen Angeboten (Wandern, Radfahren, Themenwege etc.)

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen:
Klassifizierung von Ferienwohnungen und Privatzimmer* Anzahl 0 0 2-3
Messeauftritte Anzahl 2 2 3
Prasentation bei Veranstaltungen Anzahl 4 6 8
Kundenkontakte Anzahl 5.000 5.000 6.000
Stadtfiihrungen Anzahl Fiihrungen/Besucher 24/420 37/860 45/1000
Flhrungen im Rahmen der "Waldschule” Anzahl Fiihrungen/Besucher 12/240 12/250 12/250
Stocherkahnfahrten ***** Anzahl der Fahrten 12 36 50
Anzeigenwerbung (nicht veranstaltungsbezogen) Anzahl 8 8 8
Kartenvorverkauf** Anzahl Karten 500 565 600
Verkauf von City-Gutscheine*** Anzahl 2.200 890 1.000
Kartenvorverkauf Ritterspiele Anzahl Karten 4785 7370 8.000
N.E.T.-Aktionen und —Veranstaltungen**** Anzahl 4 4 5

* Gultigkeit 3 Jahre; fur die Gastgeber freiwillig

**(z.B. Musiktage, Kulturhaus Kloster, das chamaeleon THEATERWELTEN, Stadtseniorenrat)
***(Horb-Aktiv)

***X (CMT, Neckar-Erlebnis-Tag u.a.)

*¥***Die Stocherkahnfahrten konnten aufgrund der Wehrsanierung im Jahr 2021 und 2022 nicht ausgefiihrt werden. Durch einen hohen Wasserstand war es im Jahr
2022 bedingt moglich, ein paar Stocherkahnfahrten durchzufiihren. Seit dem Jahr 2023 steigern sich die Buchungen zusehends deutlich groRerer Beliebtheit.
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stabsstelle: Wirtschaftsférderung
Produkt: Wirtschaft und Standortmarketing Produkt-Nr.: 009
Verantwortlich: Dejan Micic Telefon: 07451 901-322

Kurzbeschreibung:

Verbesserung der Standortfaktoren

- Beobachten und Analysieren des Standorts fiir Gewerbe, Handel und Dienstleistung sowie Initiieren von standortverbessernden Malnahmen.

- Kontaktpflege zu lokalen und iberregionalen Unternehmen, sowie Wirtschafts- und Interessenverbdnden mit Bedeutung fiir uns als Standort.

- Reprasentation der Stadt bei wirtschaftsorientierten und anderen Anldssen, welche im Einklang mit den Zielen des Produkts stehen.

Entwicklung optimaler weicher Standortfaktoren

- Initiierung, Konzeption und Unterstiitzung von MaBnahmen und Projekten zur Férderung des Images und der Marke "Stadt Horb", sowie des allgemeinen
Bekanntheitsgrades der Stadt und seiner Unternehmen.

- Funktion einer interdisziplinaren Schnittstelle zu unterschiedlichen Stakeholdern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft.

Firmenbetreuung

- Bestandspflege, sowie Forderung und Betreuung von Existenzgriinderinnen und -griindern.

- Behérdenmanagement und Vermittlungsfunktion zwischen den Unternehmen der Stadt, sowie der Stadt selbst.

- Organisation unterschiedlicher Veranstaltungsformate: Wirtschaftsforum, Unternehmenstreffen, Messen, Workshops, etc.)

- Fachkréfteallianzen und Arbeitskreise im Sinne eines allgemeinen, gewinnbringenden Knowhow-Transfers.

Firmenakquisition

- Vermarktung und Verkauf bestehender Gewerbeflachen und Gebaude.

- Initiierung, Entwicklung und Steuerung konkreter Infrastruktur- oder Forderprojekte.

- Schnittstelle zur Technologiezentrum Horb GmbH & Co. KG und damit zum Kunststoff-Cluster INNONET und anderen verbundenen Projekten.

- Projektentwicklung fiir kommunal beteiligte Vorhaben wie z.B. Konversion der Kaserne aus gewerblicher Sicht oder neue Gewerbeflachen im Allgemeinen.

Auftragsgrundlage:

Auftragsgebundene Weisung des Oberbiirgermeisters als Stabsstelle; Interessen ansiedlungswilliger und bestehender Unternehmen in Ubereinstimmung mit den

Zielen der Stadt bringen; Wirtschaftsentwicklungskonzept und Einzelhandelsentwicklungskonzept; Gemeinderatsbeschliisse zu Ansiedlungs- und
Stadtentwicklungsprojekten; inhaltlich und strategisch sinnvoll ausgerichtete Forderprogramme.

Zielgruppe:

- Burgerinnen und Blirger als Gruppe z.B. als Konsumenten und Dienstleistungskunden, Unternehmer und Unternehmen, Wirtschaftsorganisationen.

- Burgerinnen und Blrger als Einzelpersonen oder Vertreter von Unternehmen: private und gewerbliche Bauinteressenten, sowie Grundstiickseigentiimer.
- Externe Ansiedlungsinteressenten, Lobbyisten von Organisationen und Unternehmen, sowie regionalpolitische Vertreter.

- Interne Kunden (andere Fachbereiche).

Zweck des Produkts:

Stérkung der GroRen Kreisstadt Horb am Neckar als Mittelzentrum unter anderem durch Faktoren wie

- Sicherung und Steigerung der Finanzkraft durch Schaffung von Arbeitsplatzen und Erh6hung des Gewerbesteueraufkommens.

- Steigerung der Kaufkraftbindung und der Frequenz an potentiellen Kunden durch Sicherung und Starkung des Handels- und Dienstleistungsbesatzes.
- Starkung durch Bereitstellung von Flachen fiir den Einzelhandel vornehmlich in der Kernstadt.

- Starkung des Industriegebietes (Gl Heiligenfeld) und der Gewerbefldchen durch Ansiedlung innovativer Unternehmen.

- Forderung der Investitions- und Expansionsbereitschaft der heimischen Wirtschaft.

- Anwerbung von Einwohnern und Arbeitskraften.

- Steigerung der Lebensqualitat der Biirgerinnen und Birger.

- Forderung und Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt regional bis international bei Veranstaltungen und WerbemaRnahmen.
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stabsstelle: Zentrale Vergabestelle
Produkt: Ausschreibungen, elektronische Vergabe (eVergabe) Produkt-Nr.: 040
Verantwortlich: Mariya Gomolska Telefon: 07451 901-346

Kurzbeschreibung:

Die Vergabestelle schreibt 6ffentliche Auftrage fuir Bauvorhaben, Lieferleistungen und Dienstleistungen der Stadt ab einem Auftragswert von 25.000 € netto aus
und fiihrt ein Vergabeverfahren nach den maRgeblichen vergaberechtlichen Vorschriften durch. Die Verantwortung fiir die Planung (z. B. Erstellung des
Leistungsverzeichnisses) und die spatere Abwicklung liegt dabei, ebenso wie die Durchfiihrung des Verfahrens bei Vergaben unterhalb 25.000 € netto, bei den
fachverantwortlichen Leistungseinheiten.

Aufgaben:
. Zusammenstellen der Vergabeunterlagen und Priifung auf Vollstandigkeit und Plausibilitat
Veroffentlichung bei elektronischen Vergabeplattformen, auf der stadtischen Homepage und in der Tagespresse (bei Bedarf)
Ansprechpartner fur Bieterfragen und Beratung fiir Produktverantwortliche
Durchfiihren der Submissionstermine bzw. der Angebotsdffnungen, Weitergabe an das RPA
Qualifikationsprifung der Bieter im Sinne von Vergabesperren, Auskiinfte aus dem Gewerberegister
Dokumentation der Vergabe in elektronischer Form

Veroffentlichung der vergebenen Auftrage

Statistikmeldungen

Auftragsgrundlage: VOL/A, VOB/A, GWB, Erlasse des Bundes und der Linder, Verordnungen und Vergaberichtlinien (z.B. UVgO), Haushaltsrecht; Dienstanweisung,
Auftragsgebundene Weisung des Blirgermeisters als Stabsstelle

Zielgruppe:
- Produktverantwortliche hinsichtlich Beratung und einer umfassenden Dokumentation der Vergabe in einer elektronischen Akte
- Bieter

Zweck des Produkts:

Mittels eines transparenten und fairen Wettbewerbs soll die sparsame Verwendung der finanziellen Mittel sichergestellt und insbesondere die kleinen und
mittleren Unternehmen am Markt angesprochen werden. Ebenso dient die zentrale Vergabestelle der Korruptionsvermeidung sowie der Blindelung von
entsprechendem Fachwissen und somit der Rechtssicherheit der durchgefiihrten Vergabeverfahren.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis* Plan
Leistungen:
EU-weite Ausschreibung (Oberschwellenbereich) Anzahl pro Jahr 5 5 5
Nationale Ausschreibung (Unterschwellenbereich) Anzahl pro Jahr 43 43 59
davon:
Bauleistungen Anzahl pro Jahr 31 32 38
Dienstleistungen Anzahl pro Jahr 4 3 7
Freiberufliche Leistungen Anzahl pro Jahr 5 1 1
Lieferleistungen Anzahl pro Jahr 8 14 18
* Stand: 23.10.24
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst Stabsstelle:
Produkt: Kommunalrecht und Gremien Produkt-Nr.: 101
Verantwortlich: Rolf Kotz Telefon: 07451 901-116

Kurzbeschreibung:

I. Grundsatzangelegenheiten der Kommunalverfassung

a. Hauptsatzung

b. kommunalrechtliche Angelegenheiten des Gemeinderats und der Ortschaften

c. Aufwandsentschadigung fiir ehrenamtlich Tatige

1I. Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung in Gremien und sonstigen Verfahren>

a. Bildung und Besetzung von Ausschiissen sowie Abwicklung/Organisation der Wahl kommunaler Vertreter in Aufsichtsriten 0.4. Gremien, auch Schoffen,
Verwaltungsrichter

b. Ausklnfte an Mitglieder des Gemeinderats und der Ortschaftsrate (auch auRerhalb von Sitzungen)

c. "Controlling" von Antragen / Anfragen (Initiativen auRerhalb der zu Beratungspunkten gestellten fachlichen Sachantrage)

d. Bearbeitung von Satzungen/Regelungen der kommunalen Willensbildung (Geschaftsordnung Gemeinderat, Bekanntmachungssatzung)

e. Sitzungstermin- und Themenplanung; Vorbereitung der Einladungen und Organisation der Beratungsunterlagen von Sitzungen des Gemeinderats und der
Ausschisse

f. organisatorische Vorbereitung und Betreuung der Sitzungen des Gemeinderats und der Ausschisse, Protokollfiihrung zur Dokumentation, fachliche
Nachbereitung.

g. Ortsvorsteher-Dienstbesprechungen durchfiihren

h. Schulungsveranstaltungen durchfiihren

i. Organisation und Dokumentation (vgl. Ziff a.-c.) von Ortsterminen, Sondersitzungen und Biirgerversammlungen

IIl. Grundbucheinsichtsstelle

a. Ausdrucke und Auskinfte aus dem Grundbuch fiir Gemarkungen im Stadtgebiet an Blrgerinnen und Biirger

b. Unterschriftsbeglaubigungen als Ratschreiber

Auftragsgrundlage:

- Gemeindeordnung (GemO), Hauptsatzung, Geschaftsordnung Gemeinderat
- Satzung liber die Entschadigung fiir ehrenamtliche Tatigkeit

- Gemeinderatsbeschliisse

Zielgruppe: OB / BM / Gemeinderate / Ortsvorsteher / Mitarbeiter der Ortschaftsverwaltungen / Ortschaftsrate

Zweck des Produkts: Nach der GemO ist der Gemeinderat die Vertretung der Blrger und Hauptorgan der Gemeinde. Er legt in der Hauptsatzung die Grundsatze fiir
die Verwaltung der Gemeinde fest und entscheidet liber alle Angelegenheiten der Gemeinde, soweit nicht der Blirgermeister kraft Gesetzes zustandig ist oder ihm
bestimmte Aufgaben tibertragen sind. Weiter sind dem Gemeinderat durch die GemO entsprechende Kontrollrechte eingerdumt. Um die Aufgaben als Hauptorgan
sachgerecht wahrnehmen zu kénnen, sind die Mitglieder des Gemeinderats umfassend und rechtzeitig zu informieren, wobei es angesichts der gegebenen
Informationsfille zweckdienlich erscheint, eine Unterscheidung wesentlicher von unwesentlichen Informationen anzustreben. Weiter ist eine effektive und
kommunalrechtliche Beratung in den Gremien sicherzustellen. Diese kann durch eine sinnvolle Aufgabenteilung im Verhaltnis des Gemeinderats zu seinen
Ausschiissen einerseits sowie des Gemeinderats und der Verwaltung andererseits sowie durch eine standige Weiterentwicklung der organisatorischen und
kommunalrechtlichen Rahmenbedingungen erreicht werden. Dies gilt auch fir den Willensbildungsprozess in den Ortschaften und fur die Beratungen der
Ortschaftsréte. Insbesondere sollen fiir die Mandatstrager und die Mitarbeiter der Ortschaftsverwaltungen durch kommunalrechtliche Beratung, Austausch und
Fortbildung entsprechende Rahmenbedingungen geschaffen werden. Die Bereitstellung der Informationen in elektronischer Form wird mit Einfiihrung eines Rats- /
Blirgerinformationssystems gewahrleistet.

Mit der bei der Stadtverwaltung eingerichteten Grundbucheinsichtsstelle wird nach Zentralisierung der Grundbuchdamter durch das Land vor Ort eine Anlaufstelle
flr Burgerinnen und Blrger angeboten, bei der Ausdrucke aus dem Grundbuch beantragt und abgeholt werden kénnen.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen

I. Grundsatzangelegenheiten der Kommunalverfassung

- Hauptsatzungsanderungen

- Mitgliedschaft in Verbanden (Stadtetag, Gemeindetag, Kosten Mitgliedsbeitrage (€) 25.584 29.120 30.000
KGST)
- Satzung Entschadigung ehrenamtliche Tatigkeit . L
(Sitzungsentschadigung fir GR, OR / Aufwandsentschadigung | KOSten Sitzungsentschadigung 45.000 40.000 45.000
ov) (pro Jahr /in €) o

Kosten Aufwandsentschadigung 315.300 314.650 324.400

(pro Jahr /in €)

1l. Organisation und Dokumentation kommunaler
Willensbildung in Gremien und sonstigen Verfahren

- Bildung und Besetzung von Ausschiissen sowie Strukturdaten:

Abwicklung/Organisation der Wahl komm. Vertreter in Anz. Gemeinderate 26 26 26
Aufsichtsrdten o.a. auch Schoffen, Vw.richter Anz. Fraktionen - Wahlervereinig. 5-1 5-1 bzw. 4-3 4-3
- Bearbeitung von Satzungen/Regelungen der kommunalen Anz. beschlieBende Aussch. 3 3 3
Willensbildung (GeschO GR, Bekanntmachungssatzung) und Anz. beratende Ausschisse

Mitwirkung bei Kommunalverfassungsangelegenheiten und Anz. Sonstiges (AR, GemA) 4 5 5

sonstigen Satzungen

- "Controlling" von Antrdgen / Anfragen (Initiativen Antrage: Anzahl 12 11

auRerhalb der zu Beratungspunkten gestellten fachlichen behandelt < 3 Mon. 7 5 80 %

Sachantrage) im Gemeinderat behandelt > 3 Mon. 2 1 20%
in Bearbeitung / zuriickgestellt 3 4

- Auskiinfte an GR / OR (auch auRerhalb von Sitzungen)
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Produktbeschreibung

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan

- Sitzungstermin- und Themenplanung; Vorbereitung der GR-Sitzungen: Anzahl 17 13 12

Einladungen und Organisation der Beratungsunterlagen von | Ausschuss.-Sitzungstermine: Anzahl 23 18 22

Sitzungen des GR/der Ausschisse (VTA, UmIA, KSA, GemA /

HHV = ganztigige Haushaltsvorberatung, GestB, HHSK, AR)

- Ortsvorsteher-Dienstbesprechungen durchfiihren OVD: Anzahl 2 3 2

- Schulungsveranstaltungen (anlassbezogen nach Anzahl 2 3

Kommunalwabhl)

- organisatorische Vorbereitung und Betreuung der Sitzungen | Drucksachen: Anzahl 184 166 180

des GR und der Ausschiisse, kommunalrechtliche Priifung von | davon nachgereicht 28 (17,9 %) 23 (13,9 %) max. 20 %

Einzelféllen und Prifung / Abwicklung sonstiger Verfahren durchschnittliche Seitenzahl 14,7 25,3

(auch: Organisation/Dokumentation Ortstermine,

Sondersitzungen, Birgerversammlungen)

- Auswertung OR-Protokolle als Unterstutzung fiir OR-Sitzungen: Anzahl 104 110 100

Verwaltungsspitze

11l. Grundbucheinsichtsstelle (GBE)

Die Grundbucheinsichtsstelle wurde bei der Stadtverwaltung | Anzahl Einsichtnahmen 48 43 50

als Servicestelle vor Ort eingerichtet, um innerhalb des Anzahl Ausdrucke unbeglaubigt 177 104 180

Horber Stadtgebiets eine Einsichtnahme in das elektronische | Anzahl Ausdrucke beglaubigt 40 20 40

Grundbuch zu ermdoglichen, nachdem im Zuge der Unterschriftsbeglaubigungen 45 73 50

Grundbuchreform die Grundbiicher im Grundbuchamt Gebuihreneinnahmen 2.900 2.080 2.900

Sigmaringen bzw. im Grundbuchzentralarchiv in
Kornwestheim gefiihrt werden.

(bei Stadt verbleibend)
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst

Stabsstelle:

Produkt: Lohnbuchhaltung

Produkt-Nr.: 106

Verantwortlich: Claudia Sayer-Lutz

Telefon: 07451 901-202

Kurzbeschreibung: Abrechnung des Entgelts nach dem TVG6D flr Beschaftigte (einschlieRlich Leistungsentgelt) und der Bezlge fiir Beamte sowie Abrechnung der

Reisekosten einschlieBlich Beratung der Mitarbeiter

Auftragsgrundlage: Landesbesoldungsgesetz Baden-Wirttemberg und dazugehdorige Vorschriften, TVOD, Arbeitsvertrage, lohnsteuer- und
sozialversicherungsrechtliche Vorschriften, Einkommensteuergesetz, Altersteilzeitgesetz und Tarifvertrag zur Altersteilzeit, Anwendung des
Lohnabrechnungsprogramms dvv-Personal der Kommunalen Informationsverarbeitung Baden-Franken

Zielgruppe:

Derzeitige und ehemalige Beschéftigte und Beamte sowie deren Hinterbliebenen, Stelleninteressenten, Sozialversicherungstrager, Finanzamt, Agentur fir Arbeit,
Kommunaler Versorgungsverband, Statistisches Landesamt, Kommunaler Arbeitgeberverband, Berufsgenossenschaft

Zweck des Produkts:

OrdnungsgemaRe und termingerechte Bezligeabrechnung und - zahlung, einschlieBlich Abfiihrung von Steuern, Versicherungs- und ZVK - Beitragen;

OrdnungsgemaRe Reisekostenfestsetzung und - zahlung;

Umfassende Beratung der Mitarbeiter in allen ihre Abrechnung betreffenden Angelegenheiten;
Erstellen der gesetzlich erforderlichen Statistiken fir Bundes- und Landesamter bzw. fir das Produkt Personal;

Erstellen von Bescheinigungen mit gesetzlicher Verpflichtung

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Leistungen:
1. Bezligeabrechnung
a. monatlich abzurechnende Personalfille Anzahl 519 552 540
b. Geringfligige und kurzfristige Beschaftigungen
Anzahl 70 78 70
c. Abfiihrung von Steuern und Beitragen
Lohnsteuer Anzahl der Meldungen 12 12 12
Sozialversicherungsbeitrage Anzahl der Meldungen 12 12 12
ZVK Anzahl der Meldungen 12 12 12
2. Leistungsentgeltberechnungen
individuelle Berechnung Anzahl 311 325 320
pauschale Berechnung Anzahl 55 55 50
3. Erstellen von Bescheinigungen an andere Stellen Krankheitsfalle, Kuren, Geburten, zahlenmaRig nicht | zahlenmaRig nicht | zahlenmaRig nicht
(z.B. Krankenkassen, Agentur flr Arbeit, Elterngeld) erfasst erfasst erfasst
4. Pensionsantrage bzw. ZVK-Rentenantrage Austritte wegen 8 8 7

5. freiwillige Altersvorsorge

a. Entgeltumwandlung

b. Riester Vertrage ZVK

c. Riester Vertrage Beamte, Meldung an ZfA
6. Altersteilzeitberechnung

a. laufende Altersteilverhaltnisse in Arbeits- und
Freizeitphase

b. Anzahl der Beschéftigten ab 60. Lebensjahr (ohne GF)

7. Reisekostenfestsetzung (Antrdge auf Erstattung)

Ruhestand/Erwerbsminderung

Anzahl 18 18 16
Anzahl 6 6 6
Anzahl 24 24 22
Anzahl der Bediensteten (Quote) 13 9 5
Anzahl 66 84 75
Anzahl der Falle 313 280 300
gefahrene Kilometer 70.257 54.927 60.000
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Produktbeschreibung

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025

Ergebnis Plan Plan
8. Statistiken (KAV, Personalstandsstatistik StaLA) 2 2 2
9. Meldung Kiinstlersozialkasse 1 1 1
10. Lohnnachweise fiir Berufsgenossenschaften 3 3 3
11. JobRadler mit laufenden Vertragen 53 40 40

Qualitat:

Korrekte und termingerechte Beziigeabrechnung und -
auszahlung

Beachtung der Fristen fiir die Abflihrung der Steuern und
Beitrage

Beratung und Information der Mitarbeiter

Unterstiitzung der Mitarbeiter bei Antrdagen
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst Stabsstelle:
Produkt: Personal Produkt-Nr.: 107
Verantwortlich: Michaela Kronenbitter Telefon: 07451 901-271

Kurzbeschreibung:
Strategische Personalplanung und Personalentwicklung; Rahmenvorgaben fiir den Personalbereich und Personalmanagement; Personalmarketing und
Personaleinsatz; Personalbetreuung; Aus- und Fortbildung

Auftragsgrundlage:

§§ 56, 57 Gemeindeordnung; Beamtenstatusgesetz, Landesbeamtengesetz sowie sonstige beamtenrechtliche Vorschriften; Tarifrecht (insbes. TVGD mit
Sonderregelungen); steuer- und sozialversicherungsrechtliche Vorschriften; Berufsbildungsgesetz; Landespersonalvertretungsgesetz; Haushaltsplan und Stellenplan
sowie sonstige Gemeinderatsbeschliisse; Dienstvereinbarungen (z.B. Leistungsentgelt)

Zielgruppe:
Gemeinderat, OB, BM und Fachbereichsleitungen; alle Mitarbeitenden; Personal- und Schwerbehinderten-vertretung; externe Bewerbenden

Zweck des Produkts:

- die fur die Aufgabenerflllung unter Berlcksichtigung der demografischen Entwicklung kurz- und langerfristig
erforderlichen quantitativen und qualitativen Personalkapazitdten sowie eine ausgewogene Beschéftigtenstruktur
unter Berucksichtigung der finanziellen Moglichkeiten sicherstellen

- bestmogliche Arbeitsbedingungen der Beschaftigten mit leistungsgerechter Vergltung im Rahmen der gesetzlichen
und tariflichen Moglichkeiten schaffen

- Sicherstellen einer einheitlichen und ordnungsgemaRen Arbeits- und Dienstrechtspraxis mit qualifizierter Beratung
der Mitarbeiter/innen

- Leistungsfahigkeit der Verwaltung durch anforderungsorientierte Ausbildung sowie gezielte Fortbildung sicherstellen
und verbessern sowie Mitarbeiter/innen in die Lage versetzen, ihr Lernpotential zu entfalten

- positive Darstellung der Stadt als Arbeitgeber

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
Personalplanungen einschl. Stellenplan erstellen und Stellen laut Stellenplan (inkl. Eigenbetriebe) 360,06 382,62 382
fortschreiben, Férderung spez. Zielgruppen Mitarbeitende zum 30.06. 507 543 543
davon - Teilzeitbeschaftigte (inkl. Ortsvorst.) 285 300 300
- weibliche Beschéftigte 316 330 330
- tiber 55 Jahre (ohne Geringf.) 160 145 145
Schwerbehindertenquote (tats. besetzt/Pflicht) 20/12 20/19 20/19
Ruckkehrer im Hhjahr/Beurlaubte zum 30.06. 4/21 4/26 15/26
Grundlagen und Konzepte fiir die Personalentwicklung | Besetzung unbefr. Stellen hausintern im Rahmen 10 10 10
erstellen und fortfiihren der Personalentwicklung
Ausschreibungs- und Auswahlverfahren durchfihren | qurchschnittliche Verfahrensdauer (Arbeitstage, 15 15 15

Zeitraum Ausschreibung - Einstellungszusage)

Arbeits- und dienstrechtliche Angelegenheiten

bearbeiten, ggf. Personalrat beteiligen sowie Zufriedenheit der Fachbereiche, Mitarbeitende

Mitarbeiter/innen beraten bzw. Personalrat (Befragung)

Auszubildende einstellen und pers.rechtl. betreuen Angebot an Ausbildungsberufen 10 12 12
Zahl der Auszubildenden 15 19 22
Ubernahmequote 0% 71% 100%

Fortbildungskonzept fortschreiben, Fortbildungsbedarf | Anzahl der fachiibergreifenden
ermitteln, interne fachibergreifende Veranstaltungen | Fortbildungsveranstaltungen (inkl. 8/70 8/87 9/80
durchfuhren Gesundheitsfursorge) / Teilnehmerzahl
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst Stabsstelle:
Produkt: Arbeitsschutz-/medizin Produkt-Nr.: 108
Verantwortlich: Heike Streidel Telefon: 07451 901-203

Kurzbeschreibung:

Unfallverhitung durch
- die Arbeitssicherheitsfachkraft in allen Fragen der Arbeitssicherheit und der ergonomischen Gestaltung der Arbeitsplatze
- die Betriebsarztin in allen Fragen des Gesundheitsschutzes

Durchfiihrung von Einstellungsuntersuchungen und Wahrnehmung von vertrauens- und amtséarztlichen Tatigkeiten

Umsetzung von MalRnahmen im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

Hilfestellungen im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements

Auftragsgrundlage: ASiG (Arbeitssicherheitsgesetz) i.V.m. Unfallverhitungsvorschriften und anderen speziellen Arbeitssicherheitsvorschriften; TV6D i.V.m.
gesundheitsrechtlichen Vorschriften wie z.B. Infektionsschutzgesetz (IFSG), spezielle Schutzgesetze fiir bestimmte Mitarbeitergruppen (wie z.B.
Jugendarbeitsschutzgesetz, Mutterschutzgesetz...), SGB IX

Zielgruppe: Alle Mitarbeiter/innen der Stadt Horb a.N.; alle Nutzer der 6ffentlichen Einrichtungen der Stadt Horb a.N.

Zweck des Produkts:

Vorbeugender Schutz der Beschaftigten vor arbeitsbedingten Unfall- und Gesundheitsgefahren; ergonomische Gestaltung der Arbeitsplatze; Information des
Arbeitgebers Uber Regelungen von MalRnahmen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes (Dokumentation), Umsetzung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
insbesondere MalRnahmen im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
Arbeitssicherheit Zahl der
Schulungen, 3 1 3
Betriebsbegehungen und 2 4 3
Einzelplatzbegehungen nach 10 1 10
Arbeitsschutzgesetz
Betriebliches Eingliederungsmanagement Zahl der BEM-Verfahren 14 6 N
Praventive MaRnahmen fiir sicherheitsgerechtes Verhalten Richtlinien zur betrieblichen v v 4
und Gesundheitsschutz Suchtpréavention
Arbeitskreis v 4 v
Gesundheitsmanagement
Hygieneplane flr Kindergarten v \ v
v
Gefahrdungsbeurteilung nach § 5 v v
Arbeitsschutzgesetz
v
MaRnahmen im Rahmen des v v
Betrieblichen
Gesundheitsmanagements
Qualitat:
Arbeitssicherheit Anzahl der Arbeitsunfalle 17 Aktuell 14 N
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst Stabsstelle:

Produkt: Offentlichkeitsarbeit Produkt-Nr.: 109

Verantwortlich: Rolf Kotz Telefon: 07451 901-116

Kurzbeschreibung:

Presse- / Medienarbeit und -betreuung inkl. fachbereichstibergreifender Koordination und Inneninformation in Pressestelle
Herausgabe eines amtlichen Mitteilungsblattes (Amtsblatt der GroRen Kreisstadt Horb am Neckar)

Betreuung der stadtischen Internetseite www.horb.de (stadtische Homepage)

Auftragsgrundlage:
Grundgesetz / Demokratieprinzip (vgl. Leitsitze des Dt. Stadtetages), Landespressegesetz

Zielgruppe:
Einwohner der Stadt Horb a.N. und Teilgruppen davon; "Ausstrahlungseffekte" in Verwaltungsgemeinschaft, Region oder Gberregional

Zweck des Produkts:

Die Burger bestimmen durch ihre Bedurfnisse das zukinftige Angebot und die Struktur der Verwaltung. Dies unterstreicht, dass kommunale Presse-
und Offentlichkeitsarbeit als eine Pflichtaufgabe anzusehen ist, da nur der informierte Biirger gestaltend die Entwicklung seiner Stadt mitbestimmen
kann. Die Forderungen nach einer unmittelbaren Birgerinformation und -beteiligung sind gestiegen; Hinzu kommt die Entwicklung der
elektronischen Medien, die neue und zusatzliche Informationsangebote bedingt. Wichtigste Aufgabe der stadtischen Presse- und
Offentlichkeitsarbeit ist vor diesem Hintergrund eine umfassende und standige Information der Biirger, wobei die Stadtverwaltung in einer "aktiven

Rolle" auf entsprechende Anst6Re aus der Birgerschaft und Politik tatig werden sollte.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1. Presse- und Medienarbeit / Steuerung
"aktive" Presse- und Medienarbeit
- Darstellung der Stadt durch umfassende L .
) . ) Medien im Presseverteiler:
Infoangebote an Medien, auch tiberregional X
S . o Anzahl lokaler Verteiler 14 14 14
fachbereichstibergreifende Koordination, . R .
K X Anzahl Gber-/regionaler Verteiler 65 65 65
Inneninformation, Schulung
- "aktive" Medienarbeit Anzahl Medieninformationen 229 220 240
;\A'A;L:jsiz:;f;z’lal;ilriilrlw;n(g*enn?(?:;ﬁc'\:EdIen’ Anzahl schriftl. Presseanfragen an
beantwortete Anfragen sind hierbei nicht Pressestelle bei OB/BM-Stabstelle (*) 370 ca. 350 350
berticksichtigt)
2. Amtsblatt / Info aller Biirger(innen) in
der Gesamtstadt
- wochentlich in Zusammenarbeit mit
Amtsblattverlag u. Ortschaftsverwaltungen
- Redaktion des in allen Haushalten
erscheinenden Amtsblatts, Koordination der Gesamtauflage (alle Haushalte) 10.783 10.919 10.900
ellrage der 75 und sonst, Bellrage soWle | nachrichtiich: ABO-Preis/halbjahrl, 17,90 € 19,80 € 19,80 €
& & (ab 01.01.23) (ab 01.07.24) (ab 01.07.24)
Gestaltung Grundsatzregelungen
i P
fung nau Umfang Mantelteil 407 407 max. 400
Stadtgebiet (Mantelteil)/ X .
Ortlicher Teil fiir Stadtteil-Nachrichten in (Seiten / Jahr ohne Anzeigen)
R R Vollverteilung Anz. Haushalte 10.310 10.919 11.000
den Ausgaben Horb-Ost (mit 7 Stadtteilen) .
und Horb-West (mit 10 Stadtteilen) gegen Anteil Abo / Haushalte
i ges Horb-Ost / Horb-West 34%/44% 28,5%/38,5% 30%/40%
Abo-Gebiihr
3. Internetangebot / Info aller
Biirger(innen)

- Mitwirkung bei Konzeption, Entwurf,
Redaktion, Gestaltung Internetauftritt,
Pflege und Sicherstellung von Aktualitat der
Inhalte; Pflege News-Modul

www.horb.de / google analytics
Anzahl Besucher / mtl.

aufgerufene Seiten je Besuch
durchschnittl. Besuchszeit in Minuten

Seit 2018 kénnen diese Daten aus

Datenschutzgriinden nicht mehr erhoben werden.
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst

Stabsstelle:

Produkt: Organisation und Controlling

Produkt-Nr.: 110

Verantwortlich: Hartmut Stabler

Telefon: 07451 901-101

Kurzbeschreibung:

. Analyse von Abldufen und Geschaftsprozessen zur Entwicklung von Konzepten und Strategien zur Optimierung von
Ubergreifenden Geschéaftsprozessen, insbesondere durch

- Digitalisierung
- Regelung von Zustandigkeiten

- Dokumentation in Dienstvereinbarungen und Dienstanweisungen
jeweils in Abstimmung mit Verwaltungsspitze und Gremien

. Gestaltung von Rahmenbedingungen zur Wahrung und Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit, z. B. durch
- Weiterentwicklung des Biroraumkonzepts im Rathaus

- Unterstiitzung bei Stellenbeschreibungen

- Auswertung und MaBnahmen aus der ,Zufriedenheits
. Bereitstellung von Instrumenten zur Organisation, Infor|
. Steuerung der internen und externen Reinigungskrafte

umfrage unter Mitarbeitenden”
mation, Planung und Kontrolle
in stadtischen Gebduden

Auftragsgrundlage:

Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Haushaltssatzung, Aufgabengliederungs und Geschaftsverteilung, Hauptsatzung, Zustandigkeitsordnung,
Dienstvereinbarungen zur Arbeitszeit, Arbeitszeitgesetz, Tarifvertrage, Landespersonalvertretungsgesetz, Richtlinien zur Organisation und Budgetierung

Zielgruppe:

Verwaltungsspitze, Fachbereichsleitende, Produkt- und Qualitdtsverantwortliche, Ortsverwaltungen, Personalrat, Mitarbeitende, Gemeinderat und Gremien, Birger

und Burgerinnen, Besucher und Besucherinnen

Zweck des Produkts:

Durch beste Arbeitsvoraussetzungen ermoglichen, dass die zwischen Gemeinderat und Verwaltung vereinbarten Ziele wirtschaftlich, kundenorientiert und
nachhaltig umgesetzt werden kénnen. Dazu gehéren unter anderem:

- Einheitliches Berichtswesen mit steuerungs- und entscheidungsrelevanten Informationen
- Schaffung von Handlungs- und Entscheidungsspielrdumen auf moglichst breiter Basis durch Delegation von Verantwortung, Budgetierung, Moglichkeit zur

Selbstorganisation, Vorschlagswesen

- Unterstiitzung der Fachbereiche durch Methoden- und Know-How-Transfer u.a. in Teamarbeit, Projekten und Coaching z. B. Ideenmanagement im

im Zusammenhang mit der Haushaltsstrukturkommission.
- Vereinfachung der Schnittstellen zwischen Birger, Politik und Ve

rwaltung

- Regelungen zur Arbeitszeit, zum Arbeitsplatz und zur allgemeinen Organisation durch Dienstanweisungen/-vereinbarungen

Leistungsumfang Indikatoren 2024 2025
IST Plan
Leistungen:
Organisation
Umfangreiche Or.gan|sat|onsuntersuchungen Anzahl Projekte 1 5
(Inhouse Consulting)
Optimierung einzelner Ablaufe (Zustandigkeit, Ablauforganisation, Anzahl Falle 10 30
Erhebung, Steuerung) (teilw. noch in Bearbeitung)
Konzeption und Aktualisierung von Anzahl Falle 5 3
Dienstanweisungen/Dienstvereinbarungen (teilw. noch in Bearbeitung)
Allgemeine Projekte und MaRBnahmen zur .
Konk P k 2 2
Organisationsentwicklung (z. B. Mitarbeiterbefragung, DV und DA) onkrete Projekte
Anzahl Fall
Arbeitsplatzuntersuchungen, Stellenbeschreibungen nzahi ratie Ca. 25 Ca. 25

(teilw. noch in Bearbeitung)

Weiterentwicklung

R k —-K i K inati Indikati
aumkonzept — Konzeption und Koordination ndikation Umzug Oberamt Oberamt
Sondervereinbarungen mit Mitarbeitern aufgrund von Regelungen Anzahl Vorgange
in Dienstvereinbarungen (mobile Arbeit, Arbeitszeitkonto) gang 20 20
Transformation von Verwaltungsprozessen Anzahl Falle 0 10
(einschl. OZG, verpflichtende Standards IT-Planungsrat) (teilw. noch in Bearbeitung)
Konzeption von und Mitwirkung bei digitalen Anzahl Projekte 3 4
Transformationsprojekten (teilw. mehrjdhrige Projektlaufzeit)
Operative Steuerung
Anzahl der stadtischen Gebaud d
Koordination von eigenen und fremden Reinigungskraften nza ers.a .ISC en lsebaude un 82 82
Einrichtungen

Arbeitszeitnachweise fir Klaranl W k, Neckarbad

roeiszeitnachwelse fur flaran age, Yvasserwerk, Neckarbad, Anzahl der Arbeitszeitnachweise 75 automatisiert

Reinigungskrafte, Schulsekretariate, Springer Kindergarten
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst Stabsstelle:

Produkt: Kasse - Mahnwesen Produkt-Nr.: 111

Verantwortlich: Christine Gottler Telefon: 07451 901-241

Kurzbeschreibung:

Aufsicht und Koordination Kasse- Mahn- und Vollstreckungswesen

Forderungsmanagement, Zwangsweise Einziehung von Forderungen, Insolvenzverfahren, Zwangsversteigerung u. -verwaltung,
Vollstreckung in Grundstilicksangelegenheiten.

Feststellung der nicht einbringbaren Forderungen,

Vorbereitung von Niederschlagung u. Erlass der Sdumniszinsen, Mahn- u. Vollstreckungsgebiihren, sowie der Hauptforderung
Gewadhrung von Vollstreckungsaufschub.

Abwicklung von Geld- u. Sachspenden / Sponsoring

Ausfallhaftung - Burgschaften der Landesbank

Ausfallhaftung / Vereinsbirgschaften
Buchhaltung / Rechnungslegung

Beteiligungsverwaltung, RegelméaRige Dokumentation der Beteiligungen u.a. durch Beteiligungsberichte

Auftragsgrundlage:

Abgabenordnung, Landesverwaltungsvollstreckungsgesetz, GemKVO, GemHVO, Dienstanweisung fir die Gemeindekasse, Hauptsatzung, Gemeindeordnung usw.

Zielgruppe:
Steuer- und Abgabepflichtige

Zahlungsempfanger und Zahlungspflichtige

Biirger und Biirgerinnen, Vereine, Verwaltung, Gremien, Unternehmen

Zweck des Produkts:

Zeitnahe und moglichst vollstandige Beitreibung

Zeitnahe Begleichung der stadtischen Verbindlichkeiten
Zielgerichtete und zweckmaRige Abwicklung der Zahlungsstréme
Steuer- und Abgabengerechtigkeit herstellen
Forderungsausstanden entgegenwirken um die Haushaltssituation nicht durch Forderungsausfalle zu verscharfen
Wirtschaftliche Verwaltung der Kassenmittel

Liquiditdtsmanagement

Interessenabstimmung von Kommune und Beteiligungen
Bereitstellung optimaler Informationen fiir die Entscheidungstrager

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen Forderungsverwaltung:
Lastschriftverfahren :iiszlftti]ek:’eél;k;l;craunndg;rqel:;))te (ab 2022 Abfallgebihren 86% 86,64% 88%
Mahnverfahren Anzahl registrierte Mahnungen (6ffentlich-rechtlich) 6.450 8.770 10.500
gemahnte Forderung insg. 2.903.500 € 4.586.870 € 5.900.000 €
Privatrechtliche Forderungen Anzahl Mahnbescheide (privat-rechtlich) 10 8 10
Anzahl Vollstreckungsbescheide (privat-rechtlich) 5 4 7
Vollstreckungsverfahren Anzahl MaRBnahmen Vollstreckung 3.379 3.778 4.500
Gesamtforderung Vollstreckung 796.500 € 506.678 € 600.000 €
davon bezahlt 452.250 € 73.623 € 100.000 €
Erfolgsquote 57 % 14,5 %
Offene Forderungen zum Stichtag 3.071.000 € 4.643.000 € 6.000.000 €
30.09.d.J.
Insolvenzverfahren Anzahl der Verfahren 35 *60 *75
Zwangsversteigerungen Anzahl der Zwangsversteigerungen *8 10 *15
Niederschlagungen niedergeschlagene Forderungen 34.200 € 51.825 € *95.000 €
Stundungen gestundete Forderungen 0€ 0€ 0€
Spenden/Sponsoring Spendensumme 105.000,- € 103.000,- € 100.000 €
Anzahl der Spender 44 32 35
Leistungen Zahlungsverkehr: 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Zahlungseingangsverbuchung (Banken) Anzahl Posten Habenbuchung auf stadt. Girokonten 83.045 Posten *76.970 Posten *77.000 Posten
Zahlungsausgangsverbuchung (Banken) Anzahl Posten Sollbuchung auf stadt. Girokonten 3.650 Posten *3.810 Posten *3.900 Posten
Zahlbarmachung Eingangsrechnungen Anzahl beglichener Eingangsrechnungen 21.700 22.044 22.500
(Zahlungsposten)
*geschatzt
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst Stabsstelle:
Produkt: Finanzplanung und -dienste Produkt-Nr.: 112
Verantwortlich: Stephanie Fischer Telefon: 07451 901-123

Kurzbeschreibung:

1) Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundsitzen, Rahmenregelungen und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fiir die Finanzwirtschaft im
Hoheitsbereich und den Eigenbetrieben.

2) Steuerung der zentralen Angelegenheiten des Kassen- und Rechnungswesens

3) Aufstellung Haushaltsplan mit Ergebnis-, Finanz- und Investitionsplanung

4) Steuerung des Haushaltsvollzugs: Quartalsberichte, Budgetiberwachung, Liquiditatsplanung, Darlehensverwaltung, Wirtschaftlichkeitsberechnungen

5) Haushalts- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen mit Beratung und Schulung der Produktverantwortlichen

6) Aufstellung der Jahresrechnung. Haushaltstrukturkommission. Sonderprojekte.

Auftragsgrundlage: Gemeindeordnung, Dritter Teil (Gemeindewirtschaft); Ausfiihrungsvorschriften z.B. Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO)

Zielgruppe:
- Politik (Gemeinderat als Entscheidungstrager)
- Produktverantwortliche

Zweck des Produkts:

1) Flexibilisierung der Haushaltsplanung und des Haushaltsvollzugs; Starkung der Eigenverantwortung der bewirtschaftenden Dienststellen
(Fachbereiche/Produkte) unter Beachtung der Haushaltsatzung und Zustandigkeitsordnung.

2) Schaffung von finanzieller Planbarkeit, Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft um die stetige Aufgabenerflllung zu gewahrleisten; Sicherstellung
bedarfsgerechter und wirtschaftlicher Investitionen.

3) Zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fiir die Steuerung mit dem Ziel, Planabweichungen weitgehend zu vermeiden;
Sicherstellung der Zielerreichung und Uberwachung der Umsetzung von Vorgaben der Steuerung. Einheitliches Berichtswesen mit steuerungs- und
entscheidungsrelevanten Informationen.

4) Sicherung der wirtschaftlichen Aufgabenerfllung.

5) Sicherstellung einer ordnungsgemaRen, sicheren und wirtschaftlichen Buchfiihrung; Hinwirkung darauf, dass die Buchungsvorgéange vollstandig, richtig,
zeitgerecht, geordnet und nachprifbar aufgezeichnet werden. Digitalisierung des Rechnungsworkflows.

6) Liquiditats- und Kreditmanagement

Leistungsumfang LeistungsmaRstab / -Kriterien Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Steuerkraftquote in% 54 50 55

Ermittlung Finanzrahmen fur
Auszahlungen und Investitionen, der den

. ; Netto-Schuldenstand Kernhaushalt
Anforderungen an eine nachhaltige

X . ; zum 01.01. jeden Jahres Je Einwohner 290 € 588 € k. A.
Finanzwirtschaft gerecht wird.
Pflege des gesamten Kontenrahmens Umfang Konten-Anzahl 2.370 2.410 2.410
Servicestelle fir Produktbudgets Berichtswesen mit Budgetanalysen Produkte und 97 97 97

Ortschaften

Anteil der Tilgungsverpflichtungen im Verhaltnis

0 0, 0,
zum Darlehensbestand 3% 8% 10%

Kreditmanagement

a)  Finanzieller Handlungsspielraum der

. 11.160.000 € 9.168.000 € : 9.601.000 €
Budgetverantwortlichen

Budgetregelung

0, () ()
b)  Finanzieller Handlungsspielraum / Volumen 16% 12% 11%
Ergebnishaushalt
c) Haushaltsreste (+) bzw. —defizite (-) / 0% 0% 0%

finanziellen Handlungsspielraum

Aktuelle Planzahlen 2025 nicht verfligbar / Zahlen
aus Haushaltsplanung 2024 verwendet
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst Stabsstelle:
Produkt: IT-Infrastruktur Produkt-Nr.: 113
Verantwortlich: Hubert Lanz Telefon: 07451 901-201

Kurzbeschreibung:
Beschaffung, Inbetriebnahme, Wartung u. Customizing der zentralen Anlagen der Informations- u. Netzwerktechnik der Gesamtverwaltung | Betrieb eines

ausfallsicheren 6rtlichen Rechenzentrums an 3 Standorten. Unterstiitzung von IT-Projekten. Entwicklung und Umsetzung von Datensicherheitskonzepten |
Informationssicherheitsbeauftragter | Management von IT-Beschaffungsprozessen nach VLL | Zertifikatsmanagement | Unterstutzung der Ergebnisermittlung bei
Wahlen.

Auftragsgrundlage:
Verfassung (GG) / Gesetze des Landes und des Bundes (LDSG, BDSG, DSGVO, VLL [VOL/A, VOL/B] Fortschreibung der EDV-Konzepte im Zeitraum 2024-2027.
Dienstanweisungen f. Datenschutz & Datensicherheit, DA PC-Nutzung, DA-Mobilgerdte, DA INFOMA, OSSY, KM-EWO; KM-Auslander

Zielgruppe:
Alle Mitarbeitenden der Stadtverwaltung incl. aller AuRenstellen Biirger und Burgerinnen / Einwohner und Einwohnerinnen im Bereich Internet u. Online-Dienste

Zweck des Produkts:
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerfiillung durch Verbesserung der Qualitat u. Quantitdt u. Aktualitat der stadt. IT-Technologie.
ErschlieBung u. Bereitstellung neuer Informations- u. Kommunikationsmedien. Optimierung des RZ - Betriebs nach Energieeffizienzkriterien [Blauer Umweltengel]

Entwicklung von Konzeptionen der Informationssicherheit | Zielbereiche: Finanzen | Umwelt | Birger und Biirgerinnen- und Mitarbeitende
1. Planung, Beschaffung, Bereitstellung u. Betrieb der IT-Anlagen einschl. USV- u. Klima- Anlagen (Hard- u. Software - Ausstattung) u. Datenspeicher.
2. Planung, Beschaffung, Bereitstellung, Betrieb u. Wartung von Informations- u. Kommunikationstechnologien incl. Datensicherung & Datensicherheit (I.u.K.)

3. Server-Raumiiberwachung | 4. Rahmenplanung der Stromversorgung und Uberwachung
Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen: 700 Notes
Bereitstellung von: Hardware Anzahl: | Server im LAN MP4-MP16 Rathaus 80 81 85
davon virtuell [VMWare] 70 78 80
Anzahl: | Server im WAN [AuRenstellen] 17 17 15
Anzahl: | Virtueller Desktop Win 10/11 (64-Bit) 20 23 25
Anzahl: | Netzwerk-Aktivkomponenten 40 45 50
Anzahl: | Serverraume | Datenverteiler 8|12 9|13 10| 13
Anzahl: | Klimaanlagen | USV - Anlagen 5|8 519 5]10
Software | Fachanwendungen Anzahl: | Fachverfahren [Eigenregie | RZ] 57 58 60
Qualitat: Systemverfugbarkeit: Systemverfugbarkeit in % 99,9966 99,9980 99,9980
Ausfallzeiten in Std. pro Jahr 6 4 4
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst Stabsstelle:
Produkt: Zentrale Beschaffung Produkt-Nr.: 114
Verantwortlich: Nicole Michel Telefon: 07451 901-280

Kurzbeschreibung: Zentrale Beschaffung von Biirobedarf

Auftragsgrundlage: VOL (Verdingungsordnung fir Lieferungen und Leistungen), Dienstanweisung fiir Beschaffungen (intern)

Zielgruppe: Gesamtverwaltung bzw. Beschaffungsbeauftragte/r im jeweiligen Fachbereich

Zweck des Produkts:

- Ge- und Verbrauchsgiter schnell + kostenglinstig mit guter Qualitat zu beschaffen

- nach den Bedirfnissen d. Kunden abgestimmte Auslieferung z.B. zeitnah ohne ldngere Wartezeiten b.
Standardartikeln

- Festlegung von Qualitatsstandards

- Festlegung von Umweltstandards

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen:
- Erstellung und Fortschreibung d. Biiroartikelkataloges Anzahl Artikel 105 105 105

davon in folgenden Artikelgruppen:

1. Buroorganisation Anzahl Artikel 28 28 28
2. Schreibtischbedarf Anzahl Artikel 33 33 33
3. Verpacken + Versenden Anzahl Artikel 16 16 16
4. Burotechnik Anzahl Artikel 4 4 4
5. Papiere + Folien Anzahl Artikel 13 13 13
6. Tinten + Toner Anzahl Artikel 11 0 0

- Aufnahme weiterer Artikel in d. Artikelkatalog die den

Umweltaspekten (ohne QualitatseinbuBen) entsprechen % 10 10 10

- Zentrale Bereitstellung von un-/bedruckten Briefumschlagen
(siehe auch Art.gruppe 3.) ab Dezember 2014 keine bedruckte
Briefumschlagvorhaltung (Logoaufdruck tiber Frankiermaschine)
Ab 2022 Wegfall Versand Abfallgebiihrenbescheide (12.000
Stuck/Jahr) Anzahl 60.000 85.000 70.000

--> Starke Schwankungen da immer erst bestellt wird, wenn
Vorrat aufgebraucht ist bzw. nun eigener Versand v.
Bescheiden/Mahnungen etc. / Erhéhung 2024 Bescheidversand
Grundsteuer / Hundesteuer aufgrund Satzungsanderung
erforderlich

- Lieferbeziehungen Anzahl Firmen 5 5 5
- Kontaktzeiten f. Beratung/Bestellung u. Abholung v. best.
Artikeln Stunden/Woche 3 3 3
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst Stabsstelle:

Produkt: IT-Anwendungen, Telekommunikation und Post Produkt-Nr.: 115

Verantwortlich: Jutta Bischof Telefon: 07451 901-279

Kurzbeschreibung:
Beschaffung, Uberwachung bzw. Beauftragung der Inbetriebnahme und Wartung von Anlagen der Telekommunikationstechnik. Beratung in Fragen der
Telekommunikation einschlieRlich Support. Konzeption, Organisation und Durchfiihrung der Postzustellung und des Postaustauschs, sowie Postversand.

Beschaffung, Inbetriebnahme, Wartung und Customizing von Anlagen der Xerographie der Gesamtverwaltung, der Schulverwaltungen und Kindergarten.

IT-Beratung, Helpdesk und Support fiir alle Einrichtungen der Gesamtverwaltung und Schulverwaltungen mit insgesamt 60 AuRenstellen
Organisation und Durchfihrung von IT-Schulungen fir alle stadtischen Mitarbeiter*innen. | Technische Betreuung des Inter- und Intranets.

Rollout- und Live-Cycle-Management | Management von Cloud- und Provider-Services. | Berechtigungsverwaltung von Cloud-Anwendungen (ITEOS)
Management von IT-Beschaffungsprozessen.

Auftragsgrundlage
LDSG, BDSG, DSGVO, VLL (VOL/A und VOL/B), Dienstanweisungen fir Datenschutz, PC-Nutzung, Mobile Endgerate, INFOMA, OSSY, KM-EWO

Zielgruppe: Mitarbeiter/innen aller Fachbereiche und AuRenstellen | Gemeinderat | Einwohner/innen im Bereich Internet und Onlinedienste

Zweck des Produkts:

Effiziente Gewahrleistung der kommunikativen Infrastruktur, zukunftsorientierte Konzeption und Planung. | Sicherstellung der Erreichbarkeit der zustandigen

Mitarbeiter/innen (zielgenau fiir den Blirger/-innen) | Unterstlitzung der Mitarbeiter bei Fragen der Telekommunikation | Biindelung der Ausgangspost | Schnelle,

kostengiinstige und zielgenaue Postzustellung.

Unterstiitzung der Mitarbeiter/-innen bei allen Fragen der IT (IT-Beratung, Hotline, Support und Schulung).

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
Bereitstellung von:
Nebenstellen der Telefonanlage in der Verwaltung Anzahl 195 200 200
Mobiltelefone (einschl. Eigenbetriebe) Anzahl 172 180 180
Telefonanschlisse in AuRenstellen (einschl. Eigenbetriebe) Anzahl 100 100 100
Telefonkosten (ohne Eigenbetriebe) Kosten/Jahr 136.000 € 144.000 € 144.000
Hardware:
Hardware Client Endgerate gesamt: 500 530 540
PC im LAN (MP4 — MP16) Rathaus 320 330 335
PC im WLAN (alle AuRenstellen) 180 200 205
Clients mit Win10 Prof. dt. [LAN] 265 179 0
Clients mit Win11 Prof. [LAN] 220 340 540
Clients mit Win7/8.1 Prof. [LAN] 15 11 0
Kopiersysteme und Netzwerkdrucker 65 70 70
Arbeitsplatzdrucker und Scanner 50 60 65
Notebooks 110 123 150
Tablets 53 68 70
VPN-Verbindungen 15 113 130
Postversandbearbeitung aller Sendungen:
Briefe Anzahl/Jahr 130.000 120.000 120.000
Pakete Anzahl/Jahr 65 70 70
Gesamtkosten aller Sendungen Kosten/Jahr 195.000 € 198.000 € 200.000
Botendienste in der Kernstadt:
Briefzustellungen an Schulen und Behérden Anzahl/Jahr 1900 1500 1500
sonstige Botendienste (Jubilare, Goldene Hochzeiten, Anzahl/Jahr 1200 1000 1000
Neckarbad, Stadtmarketing, Stadtwerke usw.
Durchschnittsalter PC/Clients Jahr 45 4,4 43
Bereitstellung Drucker und Kopieranlagen einschl. Zubehor Papierverbrauch in 1000 St. 1100 1300 1100
Kopierkosten (Leasing und Wartung) 28.000 32.000 33.000
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Produktbeschreibung
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst

Stabsstelle:

Produkt: Steuern

Produkt-Nr.: 118

Verantwortlich: Petra Harr

Telefon: 07451 901-284

Kurzbeschreibung: Festsetzung und Erhebung der Grund-, Gewerbe-, Hunde- und Vergniigungssteuer einschl. der Rechtsbehelfsverfahren

Auftragsgrundlage:

1.) Grundsteuergesetz, Bewertungsgesetz mit Kommentaren, Abgabenordnung, Haushaltssatzung

2.) Gewerbesteuergesetz, Gewerbesteuerdurchfiihrungsverordnung, Einkommensteuergesetz, Abgabenordnung, Kommunal-

abgabengesetz, Haushaltssatzung
3.) Satzung Uber die Erhebung der Hundesteuer

4.) Satzung Uber die Erhebung der Vergnugungssteuer, Gewerbeordnung, Spieleverordnung, Landesgliickspielgesetz (LGIUG)
5.) Ziff. 1-4, Kleinbetragsverordnung, Erlduterungen und Info's des Stadte- und Gemeindetags

Zielgruppe:

Grundstickseigentimer, Gewerbetreibende, Steuerberater, Hundehalter, Automatenaufsteller, Gastwirte, simtliche Fachbereiche und Ort-

schaftsverwaltungen, Vermessungsamt AufRenstelle Horb a.N., Finanzamter, Polizei, Stadte und Gemeinden

Zweck des Produkts:

Die Erfiillung der Aufgaben ist an gesetzliche Grundlagen bzw. Satzungen gebunden.
Der Zweck dieser Aufgaben ist die Erzielung von Einnahmen fiir die Stadt Horb a.N., sowie die Uberwachung der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen: Anzahl der Bescheide
Grundsteuer:
Samtliche MaRnahmen im Rahmen des Festsetzungs- und Erhebungs- Grundsteuer: 12.466 12.451 12.550
verfahren, z.B. Veranlagung, Erlass von Steuerbescheiden, einschl. der davon
Bearbeitung von Rechtsbehelfen, Erlassantrage nach § 32, 33 GrStG, - Jahressollstellung 11.716 11.767 11.800
Erledigung des Schriftverkehrs, Wahrnehmung kommunaler Interessen - unterjahrig 750 684 750
beim Festsetzungs- und Bewertungsverfahren der Finanzamter,
Steuerstatistik, Steuerschatzung und -prognose
Hinweis: Ein
Grundsteuerbescheid
beinhaltet ein oder
mehrere Objekte
Gewerbesteuer:
Samtliche MaRnahmen im Rahmen des Festsetzungs- und Erhebungs- Gewerbesteuer: 4.463 4.296 4.400
verfahren, z.B. Veranlagung und Anpassung der Vorauszahlung, Erlass von davon
Steuerbescheiden einschl. der Bearbeitung von Rechtsbehelfen, Gewerbe- - Jahressollstellung 994 998 1.000
steuervollverzinsung/Verzinsung von Nachforderungen und Erstattungen, - unterjahrig 1.469 1.298 1.400
- CGW
Erfassung und Uberprifung der Baubetriebsstatten, Wahrnehmung kommu- (Kleinstgewerbesignal) 2.000 2.000 2.000
naler Interessen beim Festsetzungs-, Zerlegungs- und Bewertungsverfahren
der Finanzamter incl. Anmahnen ausstehender Veranlagungen, Erledigung
des Schriftverkehrs, Steuerstatistik, -schatzung und -prognose
Hundesteuer/Vergniigungssteuer: Hundesteuer 1.674 1.780 1.900
Samtliche MaRnahmen im Rahmen des Festsetzungs- davon
und Erhebungsverfahrens, z.B. Veranlagung, Erlass von Steuerbescheiden - Jahressollstellung 1.351 1.343 1.450
einschl. der Bearbeitung von Rechtsbehelfen, Erledigung des Schriftver- - unterjahrig 323 437 450
kehrs, Steuerstatistik, -schatzung und -prognose, Entwurf von Satzungen,
regelmaRige Uberpriifungen von Spielautomaten und deren Aufstellern Vergnlgungssteuer
- Anzahl der Bescheide 48 52 52
*GSG=Geldspielgerat UHG=Unterhaltungsgerat - Anzahl der GSG / UHG* 90/5 90/5 92 /5
Qualitat:
Rechtliche und richtige Entscheidungen zur gréRtmaoglichen Zufriedenheit - Steuersatz
der Stadt Horb a.N. und ggf. der Antragssteller, verstandliche Auskiinfte bei auf Spieleinsatz 4,8% 4,8% 4,8%

Rickfragen der Steuerpflichtigen.

Spielhalle/Gastwirtschaft

Min 80/50 EUR

Min 80/50 EUR

Min 80/50 EUR
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst

Stabsstelle:

Produkt: Steuerfachdienst

Produkt-Nr.: 119

Verantwortlich: Christine Gottler

Telefon: 07451 901-241

Kurzbeschreibung:

Aufgaben Stadt als Steuerschuldner

Organisation und Implementierung des TCMS,

Zustandigkeiten festlegen

Aufbereitung, Priifung, Abwicklung steuerlich relevanter Vorgange
Beratung zu steuerrelevanten Themen,

Untersuchung steuerlicher Gestaltungsmoglichkeiten.
Beschreibung und Dokumentation

Auftragsgrundlage:

Abgabenordnung, Anwendungserlass zur Abgabenordnung, Ordnungswidrigkeits-, Einkommensteuer-, Umsatzsteuer, Kdrperschaftssteuergesetz,

Compliancerichtlinien und -leitfaden usw.

Zielgruppe:

Oberbirgermeister, Blirgermeister, Gemeinderat, sowie alle Beschéftigten der Stadtverwaltung Horb a.N.

Zweck des Produkts:

Vermeidung von auBerplanmaRigen Haushalts- u. Wirtschaftsbelastungen durch Steuernachzahlungen, Strafzahlungszuschldgen, Zinsen usw.

Vermeidung von Reputations- und Imageschaden

Verankerung des TCMS als Fiihrungsthema

Vermeidung von Organisationsversagen /Einrichtung des Steuerfachdiensts
Minimierung der Steuerschuld

Vermeidung von Haftungsrisiken

Leistungsumfang

Indikatoren
2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan

Anamnese aller relevanten steuerlichen Sachverhalte

- rechtliche Voraussetzung zur Einflihrung § 2b UStG

- Identifikation konkreter wesentlicher umsatzsteuerlicher Risiken

Festlegung von Zustandigkeiten, Bestimmung von klaren Verantwortlichen

Unterstiitzung und Beratung

- hausintern

- Arbeitsgemeinschaft Stadt als Steuerschuldner (Stadtetag Ba-Wi)

- Treffen der Projektarbeitsgruppe Steuern (intern)

Dokumentation

- Schaffung von Kontrollméglichkeiten im Hinblick auf risikobehaftete Sachverhalte

- regelmaRige wiederkehrende AnpassungsmaBnahmen an verdnderte Rechtslagen

Aufbau Vertragsmanagement

Erstellung und Vorbereitung der Ertrags- und Umsatzsteuererkldrungen
- Summe gemeldeter Umsatzsteuer

- Summe gemeldeter Vorsteuer

- festgestellte BgA's (Bader, Hohenberghalle, Ritterspiele, Ruhewald, Eigenbetriebe)
- Wechsel der Besteuerungsform (Forst)

- Servicegesellschaft der Stadtwerke Horb am Neckar mbH (Griindung 01.01.2020)
- StraRen- und Tiefbau Horb GmbH (Griindung 01.01.2023)

Ausgabe- und Einnahmesituation auf steuerliche Sachverhalte priifen

Fristgerechte Abgabe der Steuererklarungen

Einrichtung Steuerfachdienst zum 01.11.2019

Information der PV zu steuerlichen Schwerpunkten

2 Videokonferenzen

0 (ausgesetzt da Stelle im
Steuerfachdienst unbesetzt)

1 Videokonferenz /
1 Prasenzkonferenz

0 (ausgesetzt da Stelle im
Steuerfachdienst Neubesetzung

1 Videokonferenz /
1 Prasenzkonferenz

4 (Neuauflage)

in 2024)

Einzelfallbezogene Belegprifung durch d. Steuerfachdienst, inkl. Beratung
zu steuerlichen Themen

Anforderungen an Rechnungen, Kostenersatze, Vertrage, Reverse-Charge-
Verfahren

Erfassung aller steuerrelevanten Vertrage und Ubernahme in
Dokumentenmanagementsystem

1.400.000 €
1.950.000 €

1.041.702 €
2.005.032 €

906.701 €
1.212.070 €
(Stand 30.11.24)

Regelbesteuerung

Durchschnittsbesteuer.| Regelbesteuerung
umsatzsteuerliche Organschaft

umsatzsteuerliche Organschaft (beantragt ab 01.01.2024)
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst Stabsstelle:

Produkt: Medienentwicklung Schule Produkt-Nr.: 120

Verantwortlich: Chantal Géttler Telefon: 07451 901-109

Kurzbeschreibung:
Umsetzung der im Rahmen des Digitalpakets 2019 - 2024 beschlossenen MaBnahmen und dazugehérige Zusatzférderprogramme

Auftragsgrundlage:

Zielgruppe: Die 12 offentlichen Schulen der Stadt Horb, mit Fokus auf MaBnahmen fiir Schiilerinnen und Schiiler

Zweck des Produkts: Die Stadt unterstiitzt die Medienentwicklung der 12 Schulen in Horb. Hierbei werden gemeinsam mit den Schulen Konzepte entwickelt,
welche die Digitalisierung an Schulen in einer sinnvollen und nachhaltigen Weise integriert. Die Umsetzung dieser Konzepte im Rahmen des Digitalpakts stehen
dabei im Vordergrund. Zu den Hauptaufgaben gehéren die Beschaffung und Einrichtung von digitalen Endgeraten (z.B. Beamer, Tablets, PCs), die Einflihrung in
neue Medien, das Einrichten von Netzwerken und WLAN, sowie die Planungen fiir Infrastrukturerneuerung der Schulen. Die Verantwortlichen arbeitet eng mit den
jeweiligen Schulleitungen zusammen. Aufgaben und Besorgungen werden zentral koordiniert und kommuniziert. Eine weitere wichtige Aufgabe ist die Erstellung
der Férderantrage und die Koordinierung und Uberwachung der Ausgaben. Auch die Betreuung (Anschaffung, Einrichtung, Aktualisierung, Lizenzerneuerung) von
Software (Nextcloud, paedml,.MDM, Office-Pakete, Backup) spielt mit zunehmender Digitalisierung eine wichtigere Rolle in der Administration.

Leistungsumfang Indikatoren 2022 2023 2024
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
I. Beschaffung und Einrichtung von digitalen Medien
- Schulen ausgestattet mit WLAN Anzahl (angeschafft) 6(7) 7(12) 12
-Schulen ausgestattet mit eingebundenen Tablets Anzahl (angeschafft) 12 12 12
-Schulen mit neuausgestatteten PCs Anzahl (angeschafft) 8(12) 8(12) 12
-Schulen mit neuausgestatteten Beamern Anzahl (angeschafft) 7 7 (8) 12
-Schulen mit neuausgestatteten Servern Anzahl (angeschafft) 8 10 (12) 12
-Schulen mit neuausgestatteten Lehrgeraten Anzahl (angeschafft) 12 12 12
1. Schulung des Lehrpersonals
-Durchfiihrungen von Schulungen Anzahl 4 2 4
I1l. Infrastrukturerneuerung
- Schulen mit vollstandig durchgefiihrter Vorplanung Anzahl (gesamt) 2(8) 7(8) 8(8)
-Schulen mit durchgefiihrter Ausschreibung Anzahl (gesamt) 2(8) 7(8) 8(8)
- Schulen mit vollstandig ausgefiihrter Infrastruktur Anzahl (gesamt) 6(12) 11 (12) 12 (12)
IV. Kommunikation mit den Schulen
-Verschickte Mitteilungen Giber Umsetzung und MaRnahmen Anzahl 3 1 3
Qualitat
I. Forderantrage
-abgeschlossener Férderprogramme / eingerichtete
Forderantrage Anzahl (in diesem Jahr erforderlich) 13(13) 1(1) 13 (13?)
Il. Unterstiitzung in der Konzeptgestaltung und Einreichung
der Medienentwicklungsplane
-Schulen mit erfolgreich eingerichtete Medienpldane und
erhaltene Zertifikate Anzahl (gesamt erforderlich) 10 (10) 10 (10) 10 (10)
11l. Beschaffung von digitalen Endgeriten
-erfolgreich abgeschlossene Ausschreibungen
Anzahl 2 2 2
IV. Zu betreuende Sofware
- (z.B. Intune, Sdui, Outlook, Office,..) Anzahl 5 5 5
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Zentraler Steuerungsdienst

Stabsstelle:

Produkt: Medienentwicklung Schule

Produkt-Nr.: 120

Verantwortlich: Chantal Gottler

Telefon: 07451 901-109

Kurzbeschreibung:

Umsetzung der im Rahmen des Digitalpakets 2019 - 2024 beschlossenen MaBnahmen und dazugehorige Zusatzférderprogramme

Auftragsgrundlage:

Zielgruppe: Die 12 6ffentlichen Schulen der Stadt Horb, mit Fokus auf MaBnahmen fiir Schilerinnen und Schiiler

Zweck des Produkts: Die Stadt unterstitzt die Medienentwicklung der 12 Schulen in Horb. Hierbei werden gemeinsam mit den Schulen Konzepte entwickelt,
welche die Digitalisierung an Schulen in einer sinnvollen und nachhaltigen Weise integriert. Die Umsetzung dieser Konzepte im Rahmen des Digitalpakts stehen
dabei im Vordergrund. Zu den Hauptaufgaben gehoéren die Beschaffung und Einrichtung von digitalen Endgeraten (z.B. Beamer, Tablets, PCs), die Einflihrung in
neue Medien, das Einrichten von Netzwerken und WLAN, sowie die Planungen fiir Infrastrukturerneuerung der Schulen. Die Verantwortlichen arbeitet eng mit
den jeweiligen Schulleitungen zusammen. Aufgaben und Besorgungen werden zentral koordiniert und kommuniziert. Eine weitere wichtige Aufgabe ist die
Erstellung der Foérderantrage und die Koordinierung und Uberwachung der Ausgaben. Auch die Betreuung (Anschaffung, Einrichtung, Aktualisierung,
Lizenzerneuerung) von Software (Nextcloud, paedml,.MDM, Office-Pakete, Backup) spielt mit zunehmender Digitalisierung eine wichtigere Rolle in der

Administration.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
. Ergebnis
Ergebnis (vorldufig) Plan

Leistungen:
1. Beschaffung und Einrichtung von digitalen Medien
- Schulen ausgestattet mit WLAN Anzahl (angeschafft) 7(12) 12 -
-Schulen ausgestattet mit eingebundenen Tablets Anzahl (angeschafft) 12 12 -
-Schulen mit neuausgestatteten PCs Anzahl (angeschafft) 8(12) 8(12) -
-Schulen mit neuausgestatteten Beamern Anzahl (angeschafft) 7 7 (8) -
-Schulen mit neuausgestatteten Servern Anzahl (angeschafft) 8 10 (12) -
-Schulen mit neuausgestatteten Lehrgeraten Anzahl (angeschafft) 12 12 -
1. Schulung des Lehrpersonals
-Durchfiihrungen von Schulungen Anzahl 2 1 4
11. Infrastrukturerneuerung
- Schulen mit vollstandig durchgefiihrter Vorplanung Anzahl (gesamt) 7(8) 8(8) -
-Schulen mit durchgefiihrter Ausschreibung Anzahl (gesamt) 7(8) 8(8) -
- Schulen mit vollstandig ausgefihrter Infrastruktur Anzahl (gesamt) 11(12) 12 (12) 1 (Talheim)
IV. Kommunikation mit den Schulen
-Verschickte Mitteilungen Gber Umsetzung und
MaRnahmen Anzahl 1 2 3
Qualitat
I. Forderantrage
-abgeschlossener Férderprogramme / eingerichtete
Férderantrage Anzahl (in diesem Jahr erforderlich) 1(1) 14(14) ?
1l. Unterstiitzung in der Konzeptgestaltung und
Einreichung der Medienentwicklungspldane
-Schulen mit erfolgreich eingerichtete Medienplane und
erhaltene Zertifikate Anzahl (gesamt erforderlich) 10 (10) 10 (10) 10 (10)
111. Beschaffung von digitalen Endgeriten
-erfolgreich abgeschlossene Ausschreibungen

Anzahl 2 2 2
IV. Zu betreuende Sofware
- (z.B. Intune, Sdui, Outlook, Office,..) Anzahl 5 5 5
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Fachbereich: Familie, Birger und Kultur

Stabsstelle:

Produkt: Ehrungen; Fachbereichsbiiro

Produkt-Nr.: 201

Verantwortlich: Sabine Welter

Telefon: 07451 901-214

Kurzbeschreibung:

1. Auszeichnung von Birgerinnen und Biirgern fiir Verdienste in ehrenamtlichen Tatigkeiten und in anderen Funktionen die sich fiir das Gemeinwohl in der

Stadt Horb am Neckar einsetzen

2. Ehrungen von Birgerinnen und Biirgern zu besonderen personlichen Anlassen (Altersjubilare, Jubelhochzeiten)

3. Besondere Sportlehrehrungen von Spitzensportlern (z.B. Europameister, Weltmeister, e.g.)

4. Empfange in verschiedenen Bereichen (Tag des Ehrenamts, Landesehrennadel, Verdienstorden des Landes BW, Bundesverdienstkreuz etc.)

5. Ehrungsanfragen fiir Dienstjubilden von privaten Firmen fiir Regierungsprasidium und Staatsministerium vorbereiten

6. Bescheinigung flr Antrage von Musik- und Gesangsvereinen auf Umsatzsteuerbefreiung zur Vorlage beim Finanzamt

7. Vertretung fur Beileidsbezeigungen, Post, Terminvereinbarungen, Schriftverkehr, Telefon innerhalb des Fachbereichs 2, im Vertretungsfall auch

Telefonzentrale

Auftragsgrundlage:

Normen Uber Auszeichnungen und Ehrungen (Bund, Land, Kommunalverbande)

Ehrenordnung der Stadt Horb a.N.
UStG

Zielgruppe:
1. Burgerinnen und Biirger der Stadt Horb a.N.

2. Sportler der Stadt Horb a.N. und solche die in einem Sportverein der Stadt Horb aktiv sind

3. Firmen der Stadt Horb a.N.

4. Andere Gruppierungen und Personen, wenn die Uberpriifung der Ehrung in den Zustandigkeitsbereich der Stadt Horb a.N. fillt
(z.B. Antrag auf Bundesverdienstkreuz, Staufermedaille, Verdienstorden des Landes BW und Landesehrennadel, usw.)

Zweck des Produkts:

Die ehrenamtlichen Tétigkeiten sollen durch die Auszeichnung fiir ihr gemeinwohlorientiertes Wirken 6ffentlichen Dank und Anerkennung erhalten, weil sie

Leistungen (auch) zu Gunsten der Stadt Horb a.N. erbringen.

Der hohe Stellenwert der Freiwilligenarbeit und ihrer Gemeinwohlorientierung soll dadurch zum Ausdruck gebracht werden.
Die Gliickwiinsche und Aufmerksamkeiten fiir die Altersjubilare und die Jubelhochzeitspaare sollen das Eingebunden sein in das biirgerschaftliche Leben zum

Ausdruck bringen.

Sportliche Hochstleistungen sollen entsprechend anerkannt und gewdiirdigt werden.

Leistungsumfang

Leistungen:
Auszeichnung flr Rettung von Menschen in Lebensgefahr

Landesehrennadel / Staufermedaille
Verdienstorden des Landes Baden-Wirttemberg
Antrage auf Verleihung des Bundesverdienstkreuzes

Ehrung durch Stadtetag und Gemeindetag

Stadtische Ehrungen. incl. Verabschiedungen
Kommunalpolitiker und Blutspender

Eintrag ins Goldene Buch

Tag des Ehrenamts, geladene Gaste bzw. schriftl. Ehrung

Altersjubilare, Geb. Stadtrate, Ortsvorsteher, Stadtfiihrer JGR,

VIPs

Ehejubilare nur Zentralstadt
Empfange Lebensrettern, Representation, Sportler e.g.

Rechtliche Priifung / Bescheid nach 34 Nr. 20a UStG
Dienstjubildum privater Firmen

Individuelle Sportlerehrung (Empfange und Anschreiben)
Anerkennungen fir Ehrenamt auRerhalb Ehrenordnung

Ablehnung von Ehrungen

FB 2 Biiro, Sterbefille
Allgemeine Blrotatigkeiten

Statistik Gber Altersjubilare, Jubelhochzeiten., Blutspende-
Ehrungen in den Stadtteilen

Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Eigenverantw. Planung und Durchf. 2 1 2
Anzahl der gepriiften Antrage 0 1 1
Anzahl der gepriiften Antrage 0 0 1
Anzahl der gepriiften Antrage 1 1 1
Anzahl der gepriiften Antrage 4 59 3
Urkunden incl. Wahlen 9 108 10
Text entwerfen 0 4 2
Eigenverantw. Planung und Durchf. 50 0 50
Texte fir Karten verfassen. u. Durchf. 665 404 400
Texte fur Karten verfassen. u. Durchf. 28 40 31
Eigenverantw. Planung und Durchf. 1 1 2
Gesetzl. Priifung und Durchfiihrung 0 0 0
Antrage fiir Stami vorbereiten 22 17 0
Eigenverantw. Planung und Durchf. 4 19 10
Eigenverantw. Planung und Durchf. 0 0 1
0 0 0
MA-/ U-Bégen, Kondolenzschr. e.g. 2 3 0
Schriftv., Post, Termine, Telefon
Erstellung, Finanzierung
17 17 17
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Familie, Bildung und Kultur Stabsstelle:
Produkt: Blrgerengagement und Reprasentation Produkt-Nr.: 202
Verantwortlich: Aileen Wehle Telefon: 07451 901-142

1. Biirgerengagement:

- Anlaufstelle fiir Vereine (Pflege von Adresslisten, Offentlichkeitsarbeit,)

- Verwaltung und Auszahlung der Férdergelder ARGE Sport und ARGE Musik

- Konzeption BE in Kooperation mit anderen Kommunen zur Weiterentwicklung und Erreichung der BE-Ziele auf Landesebene (Besuch Tagungen,
Netzwerktreffen etc.)

- Verantwortung fir die Vereinsforderrichtlinien der Stadt Horb am Neckar, Bearbeiten der Antrage

- Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen (wie z.B. Fest der Kulturen, Frauenfest, Sport-Aktions-Tag)

- Uberpriifung der Auszahlung der Ehrenamtspauschale

2. Offentlichkeitsarbeit / Reprisentation:

- Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von kulturellen Veranstaltungen (wie z. B. Jahresempfang) unter Einhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
- Kondolenzschreiben, Nachrufe, ggf. Grabreden & Organisation von Grabschmuck

- Erstellung von Drucksachen, Pressetexten, Social-Media-Beitrage etc.

- Buindnis fiir die Familie

Auftragsgrundlage:

- Richtlinien des Gemeinderates (Ehrenordnung, Richtlinien fiir Beileidsbezeigungen, Vereinsférderrichtlinien)
- Richtlinie des Oberbirgermeisters (Leitfaden fiir Reprasentationsanlasse)

Zielgruppe:
Zu 1: Burgerinnen und Birger, Ehrenamtliche, Schnittstellen zu anderen Fachbereichen, Vereine im Stadtgebiet
Zu 2: Mandatstragerinnen und Mandatstrager, Amtstragerinnen und Amtstrager, ehemalige Mitblirgerinnen und Mitbirger

Zweck des Produkts:

zu 1: Birgerengagement

Eine aktive Blrgerschaft steigert die Lebensqualitat in der Kommune. Wahrend das Blirgerengagement in der Vergangenheit Giberwiegend in Vereinen stattfand,
sind heute durch gednderte Lebensverhiltnisse (z.B. berufliche Flexibilitatsanforderungen, Wertewandel, instabilere Familienstrukturen, groBere Mobilitat, neue
Medien, gedndertes Freizeitverhalten, demographischer Wandel) auch andere Engagement-Strukturen angezeigt.

Deshalb soll die Vereinsarbeit anerkannt, geférdert und unterstitzt werden, z.B. durch Anerkennungskultur, Informationsveranstaltungen und Vernetzung.
Qualifizierungsreihe Ehrenamt: Gegenstand der Qualifizierungsreihe ist die Auseinandersetzung mit zentralen Themen, die sich im Zuge der Digitalisierung, des
demografischen Wandels, der Migration und Okonomisierung ergeben. Durch Inputs und Erfahrungen aus Wissenschaft und Praxis erhalten die Teilnehmenden
einen erweiterten Blick auf Engagementpotenziale vor Ort. Praktische Ubungen und Reflexionsrunden verstérken den dabei den fachlichen Austausch. Ziel dieses
Pilotprojektes ist es, das Ehrenamt zu starken, voneinander zu lernen, sich zu vernetzten und neue Perspektiven zu generieren. Die angebotenen Seminare sind
kostenlos, teils digital und richten sich an Engagierte (z. B. in Vereinen, Initiativen, Stiftungen, Verbanden, Migrantenorganisationen etc.) und Fachkrafte des
burgerschaftlichen Engagements.

zu 2: Reprasentation

Kontakt -und Imagepflege der Stadt, Pflege von wichtigen Kontakten zu Vertretern von Burgerschaft und Mandatstragern. Veranstaltungen dienen ebenso der
Imagepflege sowie der Verknilipfung ehrenamtlicher Biirgerinnen und Birger untereinander. Auch festigten diese kulturellen Veranstaltungen unser Kulturgut in
Horb.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025

Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen:

Anzahl geeignete Anldsse

BE: Teilnahme an Tagungen / Netzwerken (teils online) 10 10 10
Vi ./ Teilneh Beteili
BE: Sport-Aktions-Tag eranst./ Teilnehmer/ Beteiligte 1/150/6 1/100/6 1/300/6
Repr.: Offentlichkeitsarbeit FIye.r, PIaka.te, Zeitungsartikel, Presse, 20 20 25
Social Media
Repr.: Veranstaltung Jahresempfang Veranstaltungen / Teilnehmer 1/400 1/400 1/400
Repr.: Beileidsbezeigungen Anzahl Anldsse 30 40 40

BE = Birgerschaftliches Engagement / Reprisentation
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Familie, Bildung und Kultur Stabsstelle:
Produkt: Integration und Teilhabe Produkt-Nr.: 204
Verantwortlich: Mareike Stiirzebecher Telefon: 07451 901-140

Kurzbeschreibung:

1.) Férderung und Unterstiitzung der Integration von Menschen mit Flucht- und Zuwanderungsgeschichte

2.) Ansprechpartnerin fiir Haupt- und Ehrenamt in Bezug auf den Themenbereich der Integration

3.) Schaffung von Teilhabemaglichkeiten von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte (z.B. Sprachencafé, Gemeinschaftsgarten, Fest der Kulturen, Frauenfest)

4.) Kooperation und Vernetzung mit verschiedenen Akteur:innen der Integrationsarbeit (z.B. Kooperation Netzwerktreffen Integration, Begleitung Ehrenamtlicher)
5.) Bildungspolitische Arbeit zum Abbau von Vorurteilen und Ressentiments der Aufnahmegesellschaft (z.B. Internationale Wochen gegen Rassismus)

6.) Verwaltung des Budgets fiir Integration in Horb

Auftragsgrundlage:
o Einstellung als Integrationsbeauftragte fiir Gefllichtete durch Gemeinderat Horb a.N.
o Integrationsmanagement nach dem Pakt fiir Integration des Sozialministeriums Baden-Wurttemberg

Zielgruppe:
Anerkannte Fliichtlinge, Asylbewerberinnen und Asylbewerber, EU-Migrant/innen, Menschen mit Zuwanderungsgeschichte, Ehrenamtliche, Aufnahmegesellschaft

Zweck des Produkts:

Das Ziel ist, Gefliichtete so aufzunehmen, dass Konflikte in der Bevolkerung moglichst vermieden und der Zusammenhalt der Gesellschaft gestédrkt wird. Im Bereich
der Integration soll dieses Produkt zentrale Anlauf-, Beratungs- und Koordinierungsstelle sein, die Tatigkeit der ehrenamtlich Engagierten koordinieren und die
Integrationsarbeit biindeln und mitsteuern. Zentrale Ziele ist die Integration in Arbeit, Beruf und Wohnraum. Aber auch die Teilhabe in anderen Bereichen (z.B.
Vereinen) soll geférdert werden.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen:
1. Integrationsbeauftragte

e Ansprechpartnerin fir hauptamtlich tatige Personen sowie Ehrenamtliche

o Organisation und Durchfiihrung von Integrationsprojekten und -Veranstaltungen

o Sprachencafé Haufigkeit der 1x wochentlich 1x wochentlich 1x wochentlich

o Kleiderkammer Veranstaltung 2x monatlich 2x monatlich 1x monatlich

o Fest zum Internationalen Frauentag / Frauenfest 1x jahrlich 1x jahrlich 1x jahrlich

o Fest der Kulturen 1x jahrlich 1x jahrlich 1x jahrlich
1x jahrlich 1x jéhrlich 1x jahrlich

o Internationale Wochen gegen Rassismus
o Pinsel-Insel (kunsttherapeutisches Angebot in der Gemeinschaftsunterkunft) 1x wdchentlich 2x monatlich 1x wochentlich
o Informations- Netzwerks- und Bildungsangebote (z.B. ToleranzRaume)

o Gemeinschaftsgarten

o Entwicklung weiterer Projektideen (bspw. Freizeitangebote fir Kinder und Jugendliche)

e Vernetzung und Kooperation mit anderen Hauptamtlichen im sozialen Bereich aufikeit pro
o Planung und Durchfiihrung des Sozialen Arbeitskreises (SAK) Jahr 2 2 2
o Teilnahme am Arbeitskreis Integration im Landkreis Freudenstadt
o Teilnahme am Runden Tisch der Integrationsbeauftragten im Landkreis Freudenstadt
o Kooperation und Vernetzung mit verschiedenen Schnittstellen der Sozialen Arbeit (u.a. Caritas,
Diakonie, AWO, Erlacher Hohe)
e Betreuung und Begleitung von Ehrenamtlichen in der Gefliichtetenhilfe
o Ansprechpartnerin fur Ehrenamtliche
o Gewinnung und Haltung von Ehrenamtlichen Haufigeit pro
o Planung und Durchfiihrung von Ehrenamts-Treffen Jahr 4 4
o Unterstiitzung und Einbindung von Ehrenamtlichen in bestehende Projekte
o Teilnahme an Arbeitskreisen zum Thema Ehrenamt im Landkreis Freudenstadt
e Verwaltung des Budgets fiir Integration in Horb
o Bearbeitung und Antragsstellung von Férderantragen

2. Integrationsmanagement
o Einzelfallhilfe mit Geflichteten
o Unterstiitzung bei allen Anliegen des taglichen Lebens
o Formale Hilfeleistung: Lesen, Ubersetzen und Erliutern von Briefen und Dokumenten,
Unterstiitzung beim Ausfillen von diversen Formularen (z.B. des Jobcenters, Wohngeldstelle,
Familienkasse)
o Unterstiitzung bei der Kindergartenanmeldung/Schulanmeldung
o Sozialarbeiterische Begleitung (Case Management)
o Hilfe zur Selbsthilfe
o Beratung und Weitervermittlung an zustandige Fachstellen
o Vorstellung der Angebote fiir gefliichtete Menschen in Horb a. N.; Heranfiihrung an geeignete
Angebote von Ehrenamtlichen und an burgerschaftliche, sowie zivilgesellschaftliche Strukturen
und Vereine
o Problem- und Krisenmanagement
o Erstellung, Begleitung und Uberpriifung von Integrationsplanen
o Hilfestellung bei behérdlichen Angelegenheiten
o Unterstiitzung bei der Suche nach eigenem Wohnraum
o bei Bedarf Organisation von Dolmetschenden
o Kooperation mit anderen Schnittstellen der Sozialen Arbeit sowie Behérden und Institutionen
(Landratsamt, Jobcenter, Bundesagentur fiir Arbeit, Auslanderbehérde, Arzt/innen,
Arbeitgeber/innen, Schulen, Kindergarten)
e Unterstlitzung bei der Umsetzung von integrationsbezogenen Projekten und Veranstaltungen
e Beratung und Unterstlitzung der Heimleitung in Bezug auf die Verteilung und Umverlegung von
Gefliichteten in der Anschlussunterbringung
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Familie, Bildung und Kultur Stabsstelle:

Produkt: Gesellschaftliche Teilhabe Produkt-Nr.: 206

Verantwortlich: Aileen Wehle Telefon: 07451 901-142

Kurzbeschreibung:

1. Gesellschaftliche Teilhabe, Schwerpunkt Seniorenplanung fiir die Stadt Horb a.N.
- Ermoglichen von Teilhabe und Beteiligung alterer Menschen
- Kooperation und Vernetzung mit verschiedenen Akteurinnen und Akteuren
- Forderung und Unterstiitzung seniorenspezifischer Angebote

2. Jugendgemeinderat
- Geschéftsstelle des Jugendgemeinderats
- Beteiligung Jugendlicher am politischen Geschehen

Auftragsgrundlage:
Auftrag durch Beschluss des Gemeinderates der Stadt Horb a.N.

Zielgruppe:
SchwerpunktmaRig Seniorinnen und Senioren sowie Jugendliche

Zweck des Produkts:
1. Gesellschaftliche Teilhabe, Seniorenplanung

- Ansprechpartnerin bei der Stadtverwaltung speziell fir Seniorinnen und Senioren (resultierend aus Masterplan 2050)

- Ausbau des Netzwerks
- Forderung der Selbstandigkeit dlterer Menschen
2. Jugendgemeinderat
- Beteiligung: Aktive Einbindung Jugendlicher am politischen Geschehen
- Vorbeugen ,Politikverdrossenheit”

Leistungsumfang Indikatoren 2023

Ergebnis

2024
Ergebnis

2025

Plan

Leistungen:
1. Gesellschaftliche Teilhabe, Seniorenplanung
- Ansprechpartner fir Seniorinnen und Senioren
- Kooperation und Vernetzung verschiedener Akteure
(Schule, Vereine, Kirche, Soziale Einrichtungen...)
- Einberufung Sozialer Arbeitskreis (SAK) 2
Anzahl Sitzungen/Jahr
- Laufende Bedarfserhebung
- passgenaue Teilhabemaoglichkeiten finden und
weiterentwickeln
- Seniorenspezifisches Bereitstellen von Informationen,
Beratung und Vermittlung
- Auswirkungen rechtliche Rahmenbedingungen
- sozialpolitische Perspektive im Hinblick auf Sicherheits-
und Schutzfunktion der Kommune bei besonderen
Bedarfen, wie Krankheits-, Hilfs- und
Pflegebedurftigkeit verfolgen
- Forderung der Selbstbestimmung und den Erhalt der
Selbstandigkeit alterer Menschen
- Schaffung von Strukturen, die es ermdglichen, dass
dltere Menschen ihre Kompetenzen und Ressourcen
selbstbestimmt einbringen kénnen.
- Generationsibergreifende Angebote
- Ermoglichen des Zugangs zu Bildungs- und
Teilhabeangeboten
- Aktive Einbeziehung der Alteren in kommunale
Planungsprozesse
- Begleitung Stadtseniorenrat und Seniorengruppen in
den Teilorten
- Betreuung der Hilfevermittlung hilver
registrierte Enrenamtliche/registrierte Hilfesuchende -
2. Jugendgemeinderat (JGR)
- Leitung und Organisation der Geschéftsstelle
- Schnittstelle JGR - Verwaltung
- Organisation und Durchfiihrung der Wahl im
zweijahrigen Rhythmus
Anzahl Bewerbungen / Sitze -
- Vor- und Nachbereitung der Sitzungen
Anzahl der Sitzungen pro Jahr 6
- Begleitung und Beratung bei den Sitzungen und in der
Offentlichkeitsarbeit
- Unterstutzung des Gremiums bei der Organisation und
Durchfiihrung von Projekten und Veranstaltungen
- Vernetzung kommunale Jugendarbeit

68/35

15/12

85/65

324 / 400




Produktbeschreibung
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Familie, Bildung und Kultur Stabsstelle:
Produkt: Schulen Produkt-Nr.: 208
Verantwortlich: Cornelia Schafer Telefon: 07451 901-108

Kurzbeschreibung:

Grundschule: Die Grundschule (und Forderklassen) bildet als Primarstufe fir alle schulfahigen Kinder die gemeinsame Grundlage unseres Schulwesens.
Gemeinschaftsschule: Die Gemeinschaftsschule vermittelt in einem gemeinsamen Bildungsgang Schilern der Sekundarstufe | nach ihren individuellen
Leistungsmaoglichkeiten eine der Hauptschule, der Realschule oder dem Gymnasium entsprechende Bildung.

Realschule: Die Realschule ist eine weiterfiihrende Schule, in der ein Hauptschul- oder mittlerer Bildungsabschluss erworben werden kann.

Gymnasium: Das Gymnasium ist eine weiterfiihrende Schule, in der Bildungsabschliisse bis zur Hochschulreife erworben werden kénnen.

Aufgabe der Kommune im Schulwesen sind die sogenannten duferen Schulangelegenheiten, insbesondere die Sicherstellung des Schul- und Unterrichtsbetriebs
durch Schaffung der sachlichen und personellen (nichtlehrendes Personal) Voraussetzungen in Erfiillung der Aufgabe des 6rtlichen Schultragers durch:

- Entwicklungsplanung sowie Bereitstellung, Unterhaltung, und Bewirtschaftung der Grundstticke und der baulichen Anlagen,

- Bereitstellung von Einrichtungen, Lehr- und Lernmitteln,

- Bereitstellung und Fortbildung des Personals,

- Offentlichkeitsarbeit

- Zusammenarbeit mit Schulleitungen, Lehrern und Eltern,

- Durchfiihrung von Veranstaltungen,

- Schilerbeférderung

- Vermittlung von Schulprojekten mit besonderer Zielsetzung.

Dazu kommt als weiteres Angebot die Betreuung von Kindern in der Grundschule vor und nach den Unterrichtszeiten (verldssliche Grundschule), inzwischen an
allen Grundschulen und bis max. 18 Uhr und bei Bedarf auch die Organisation eines Mittagstisches an den einzelnen Schulen.

Schulen mit Ganztagsangebot in Tragerschaft der Stadt Horb a.N.
- Gutermann-Grundschule Horb

- Steinachtalschule, Grundschule Talheim

- Grundschule Altheim

- Martin-Gerbert-Gymnasium

- Realschule Horb

- Gemeinschaftsschule (verbindliche Ganztagsschule)

Auftragsgrundlage: Schulgesetz mit zahlreichen Ausfiihrungsbestimmungen; Richtlinien; Gemeinderatsbeschllsse; Satzung des Landkreises zur Schilerbeférderung

Zielgruppe: Kinder/Jugendliche in Grundschulen, der Gemeinschaftsschule, der Realschule und des Gymnasiums, Eltern der Kinder/Jugendlichen, Schulleiterinnen
und Schulleiter sowie Lehrkrafte

Zweck des Produkts: Fiir alle schulfahigen Kinder und Jugendlichen die duReren schulischen Voraussetzungen zu schaffen, damit sie eine schulische Bildung
entsprechend den individuellen Fahigkeiten und Einstellungen erhalten und das Gemeinschaftsverhalten ausbilden kénnen unter

Wahrung der Chancengleichheit. Den Horber Kindern an Grundschulen werden méglichst wohnortnahe Grundschulen in gebotenem Standard

zur Verfligung gestellt.

Eine zentrale Gemeinschaftsschule, eine zentrale Realschule und ein zentrales Gymnasium werden den Schiilerinnen und Schiilern aus dem Gesamtbereich Horb
sowie aus den Nachbargemeinden angeboten.

Auf verdnderte Schilerzahlen, gesellschaftlichen Wandel sowie auf moderne Unterrichtsformen reagiert die Stadt Horb a.N. entsprechend.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1. Bereitstellung von Schulgebauden Anzahl insgesamt 12 12 12
2.Personelle Ausstattung der Schulen Anzahl Personen (incl. geringf.)
Schulsekretdrinnen 10 10 10
Hausmeister 11 11 11
3. Betreuung der Grundschulkinder (verlassl GS +Betr.) Anzahl der GS en mit Betreuung 9 9 9
4. Sachliche Ausstattung der Schulen (Basis fir die
Berechnung der Schulbudgets sind die Schiilerzahlen) Schilerzahl 2300 2350 2307
Qualitat:
1. Bereitstellung von Gebauden fir Schulen in stadtischer
Tragerschaft in notwendiger GroRe und Qualitat Grundschulen 7 7 7
davon Ganztagsgrundschulen 3 3 3
davon AuRenstellen 2 2

Gemeinschaftsschulen 1 1 1
Realschulen (mit GT-Angebot) 1 1 1
Gymnasien (mit GT-Angebot) 1 1 1
Grundschulférderklasse 1 1 1
2. Personalausstattung mit Schulsekretdrinnen und
Hausmeister Zahl der Wochenstunden:
Schulsekretdrinnen 192 192 192
Hausmeister 250 250 250
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Familie, Biirger und Kultur

Stabsstelle:

Produkt: Musikschule

Produkt-Nr.: 211

Verantwortlich: Sven Gnass

Telefon: 07451 2263

Kurzbeschreibung:

Die 1953 gegriindete Stadtische Musikschule Horb am Neckar stellt mit Musikunterricht und Konzertveranstaltungen eine Saule des kulturellen Lebens des

Stadtgebiets Horb am Neckar dar.

Auftragsgrundlage:
Gemeinderatsbeschluss

Zielgruppe:

Menschen aller Altersgruppen und Sozialschichten (ab 6 Monate)

Zweck des Produkts:

Die Vermittlung musikalischer Inhalte, die in kontinuierlicher Form von der musikalischen Friiherziehung bis zur Studienvorbereitung reichen. Das Ensemblespiel
soll auch in Form von festen sozialen Strukturen besonders geférdert werden. Das kulturelle Leben der Stadt Horb soll durch Konzertveranstaltungen erganzt
werden. Hinzu kommt Instrumentalunterricht in Gruppen an den allgemeinbildenden Schulen des Horber Stadtgebiets.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen: Schiilerzahl — Deputat begrenzt 1014 1000 1000
. Kontinuierlicher sowie verlasslicher
Musikunterricht auf hohem Niveau (alle
Lehrkrafte haben ein Hochschuldiplom oder einen
vergleichbaren Abschluss). Der Musikunterricht
steht mit Ausnahme der musikalischen
Friiherziehung jeder Altersstufe und ohne
Vorkenntnisse offen.
Rhythmisch-musikalischer Unterricht 900 900 900

. Rhythmisch musikalischer Unterricht fir Kinder im
Klassenverband.

. Instrumentalunterricht in Kooperation mit den
allgemeinbildenden Schulen des Stadtgebiets
Horb am Neckar.

. Ensembleunterricht zur Forderung der Hausmusik.

. Mitwirkung bei den Musiktagen Horb am Neckar
e.V.im Rahmen der pdadagogischen Arbeit.

. Mitwirkung beim Horber Kammerorchester GbR.
. Musikalischer Friiherziehungsunterricht in eigenen
Kursen sowie in den Kooperationen mit den
stadtischen und kirchlichen Kindergérten des

Stadtgebiets Horb am Neckar.

. Konzertveranstaltungen mit Schilern tragen zur
Realisierung der padagogischen Ziele bei.

. Umrahmungen von stadtischen Veranstaltungen.
Unterstiitzung bei kirchlichen
Konzertveranstaltungen durch Schiler der
Musikschule, Konzertveranstaltungen zu Gunsten
der Caritas und weiteren gemeinnitzigen
Zwecken.

e  Weiterer Ausbau von Blaserklassen an
allgemeinbildenden Schulen des Stadtgebiets
Horb am Neckar.

e Gemischter Chor an der Stadtischen Musikschule.

. Big Band an der Stadtischen Musikschule.

e Jeder Lehrer leitet mindestens ein Ensemble —
Forderung des gemeinsamen Musizierens in fest
bestehenden Strukturen.

. Forderung der Volksmusik zum einen durch
qualifizierten Unterricht der Stadtischen
Musikschullehrer sowie durch die in der
Gebiihrenordnung umgesetzten Férderung der
Volksmusik im Stadtgebiet Horb.

fir Kinder im Klassenverband an den
Grundschulen sowie Gruppenunter-
richt an den allgemeinbildenden
Schulen - inklusive Bereitstellung
eines Instruments

Ensembleunterricht
Veranstaltungen mit Schiilern und
Lehrern

SBS (Singen — Bewegen — Sprechen) 114 100 100
Qualitat

Kundenzufriedenheit

Feste soziale Strukturen
Zufriedene Mitarbeiter

Jede Instrumentengruppe
Schiler, die nicht Mitglied eines
Horber Musikvereins sind, konnen
ein Instrument ausgeliehen

bekommen.

Platzauslastung hdngt von der GroRe
des Spielorts ab

Fluktuationsrate

327 / 400




Produktbeschreibung

Fachbereich: Familie, Bildung und Kultur

Stabsstelle:

Produkt: Biicherei

Produkt-Nr.: 212

Verantwortlich: Monika Bauer

Telefon: 07451 6970

Kurzbeschreibung:

Die Stadtbicherei stellt zur Weiterbildung, Informationsbeschaffung und kreativen Freizeitgestaltung ein Basisangebot an Biichern und Medien
bereit und vermittelt Fernleihen.

Die Stadtbiicherei erhélt im Laufe des Jahres immer wieder Buchspenden von Horber Biirgern. Diese werden zum groRten Teil bei verschiedenen
Veranstaltungen als Flohmarktware verkauft.

Zur aktiven Leseforderung und Literaturvermittlung werden Lesungen, Buchvorstellungen und Bibliotheksfiihrungen organisiert. Des Weiteren
beteiligt sich die Stadtbicherei am Sommerferienprogramm der Stadt Horb und veranstaltet Lese-Mitmach-Aktionen. Zusammen mit dem jahrlich
stattfindenden Blichermarkt tragt die Blicherei somit aktiv zur Bereicherung des kulturellen Lebens der Stadt bei. Dariiber hinaus beteiligt sich die
Stadtblicherei an verschiedenen stddt. Veranstaltungen auf dem Marktplatz.

Auftragsgrundlage: Gemeinderatsbeschluss

Zielgruppe:
Die Stadtbiicherei steht allen Altersgruppen und Gesellschaftsschichten zur Verfligung. Besonderes Augenmerk gilt Kindern, Jugendlichen und
Familien.

Zweck des Produkts: Die Stadtblicherei bietet einen ansprechenden und aktuellen Bestand an Belletristik, Sachbtichern und Kinder- und
Jugendbiichern sowie Zeitschriften, Filmen, Horblichern und Gesellschaftsspielen. Dariiber hinaus ist die Stadtbiicherei seit April 2014 Mitglied des
Onleihe-Verbundes ebib Nordschwarzwald und bietet ihren Nutzern die Moglichkeit sich eBooks, eAudios, eMagazines und ePaper herunter zu laden
und zu lesen. Seit Dezember 2020 kénnen Uber das Portal der Stadtbiicherei auch Filme gestreamt werden.

Seit 2022 kann die Biicherei ihren Nutzerinnen und Nutzern tiber den Verbund OverDrive Baden-Wirttemberg zusatzlich einen groRen Bestand an
englischsprachigen eAudios und eBooks zu Verfligung stellen.

Mit der Zustimmung des Gemeinderates zur Errichtung einer schulbibliothekarischen Zweigstelle der Stadtbticherei Horb in der Gemeinschaftsschule,
wurde zum einen der Grundstein fiir eine bildungsorientierte Ausrichtung der Biicherei gelegt und zum anderen konnten einige neue digitale
Wissens- und Informationsdatenbanken angeschafft werden und stehen den Nutzerinnen und Nutzern der Stadtblcherei seit April 2023 zur
Verfugung.

Mit all hren Angeboten fordert die Blicherei die schulische, berufliche und persénliche Bildung, erméglicht eine kreative, sinnvolle Freizeitgestaltung
und zeigt Wege zur Informationsbeschaffung auf. Das Bereitstellen von Neuen Medien gewahrleistet einen 6ffentlichen Zugang zur elektronischen
Wissensvermittlung und Medienkompetenz.

Durch ihr Veranstaltungsangebot leistet die Stadtbiicherei aktive Leseférderung und Literaturvermittlung. Das Angebot umfasst Vorlesestunden flr
Kinder aller Altersstufen sowie Bibliotheksflihrungen fir Kindergartengruppen und Schulklassen. Zudem beteiligt sich die Stadtbiicherei an der Aktion
,HeiB auf Lesen” der Fachstellen fiir 6ffentliches Bibliothekswesen des Landes Baden-Wirttemberg.

Seit 2024 unterhilt die Stadtbicherei Horb eine Kooperation mit der Gutermann Grundschule. Die Schilerinnen und Schiiler aller Klassenstufen
besuchen jedes Jahr die Biicherei beziehungsweise bekommen in der dritten Klasse im Rahmen einer speziell auf die Bedurfnisse von
Grundschulkindern ausgerichteten Veranstaltung die digitale Informationsplattform ,,Brockhaus junior” vorgestellt.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Leistungen:
Bereitstellen von Medien und Information Bestandszahlen 13.700 13.600 13.700
Ausleihzahlen 40.000 35.000* 40.000
Veranstaltungen Anzahl 25 40 50
Dienstleistung Fernleihe Anzahl 100 100 100
ab 2014 E-Book-Ausleihe Bestand e-medien 22.000 23.000 28.000
Ausleihzahl e-Medien 10.000 11.000 11.000
Qualitat:
Aktualitdt des Bestandes Zugang neuer Medien 1600 1600 1600
Offnungszeiten (wochentlich) Stunden 20 20 20
Zufriedenheit der Besucherinnen und Besucher Nutzerzahlen (aktive Nutzer) 850 900 900

* Die Zahl der Ausleihen wird 2024 voraussichtlich zurlickgehen, da wir die Leihfristen fur Filme, Zeitschriften, Hérblcher und Tonies von zwei auf vier Wochen

erhoht haben. Daher wird es weniger Verldngerungen geben, die in der Statistik als Ausleihe zahlen.
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Familie, Blirger und Kultur

Stabsstelle:

Produkt: Stadtarchiv

Produkt-Nr.: 213

Verantwortlich: Dr. Karoline Adler

Telefon: 07451 8675

Kurzbeschreibung: Das Stadtarchiv sichert die schriftliche Uberlieferung der Stadt Horb und ihrer Teilorte aus Vergangenheit und Gegenwart fiir die Zukunft. Es ist
das Gedachtnis der Stadt. Eine Hauptaufgabe ist die Bildung und Bewahrung der vielfaltigen Archivbestdnde. Darlber hinaus sammelt das Stadtarchiv Schriftgut aus
anderen Entstehungsbereichen, z.B. von aufgelésten Firmen oder Vereinen. Das Stadtarchiv fihrt eine heimatgeschichtliche Bibliothek sowie verschiedene
ortsspezifische Sammlungen. Hier wird Stadtgeschichte erforscht und dokumentiert, hier ist eine Anlaufstelle furr alle historisch Interessierten, hier werden viele

Anfragen beantwortet.

Auftragsgrundlage: Landesarchivgesetz von 1987, Gemeinderatsbeschluss, kommunale Archivsatzung

Zielgruppe: Biirgerschaft, Verwaltung, Forschung sowie die zukiinftigen Generationen

Zweck des Produkts: Das Stadtarchiv bietet Informationssicherung fiir Gegenwart und Zukunft. Mit seiner historischen Bildungsarbeit in vielen Arbeitskreisen

fordert das Stadtarchiv die Identifikation mit dem eigenen Wohnort

Leistungsumfang

Indikatoren

2023
Ergebnis

2024
Ergebnis

2025

Plan

Leistungen:
1. Fihrung des Stadtarchivs

2. Betreuung von 18 Stadtteilarchiven

3. Benutzerbetreuung in diesen Archiven

4. Historische Bildungsarbeit

(5. Sonderaufgabe: Dokumentation der judischen Friedhofe
der Stadt Horb a.N./Dokumentation der Kleindenkmale)

6. Ubernahme und Verzeichnung von privaten Archiven

Qualitat:

1. Einbindung ehrenamtlicher Mitarbeiter. Fihrung
verschiedener ortsspezifischer Sammlungen im Horber
Stadtarchiv mit zahlreichen Neuzugéngen.
Akteniibernahme und -verzeichnung

2. Verbesserte Unterbringung der Stadtteilarchive. Bildung
von Arbeitsgruppen in einzelnen Archiven. Ordnung und
Verzeichnung der Stadtteilarchive. Betreuung
ehrenamtlicher Archivpfleger.

3. Das "offene" Archiv, das haufig frequentiert wird.
Zahlreiche Anfragen. Betreuung durch Fachpersonal.

4. Heranflihrung interessierter Burger an die Archivalien.
Archivfiihrungen. Ausstellungen. Buchpublikationen.
Archivpadagogik: Fiihrungen von Schulklassen

5. Besonderes Projekt

Ortsarchivbesuche /Arbeitseinsatze

Arbeitsschwerpunkte

Arbeitsschwerpunkte

Besucher pro Jahr im Stadtarchiv

Beteiligung an
DIMAG des LK
Umstrukturierung
der Rdumlichkeiten

40

Betreuung von
Archivbenutzenden

Ausstellung ,Ein
Haus und seine
Geschichte(n)”

Zwei Mal
Wanderausstellung
,50 Jahre
Eingemeindung”

Weitere
Ubernahmen
privater Nachlasse

Vermittlung eines
hohen Kenntnis-
stands bei Ehren-
amtlichen und
Einbindung
historisch
Interessierter

Arbeitsgruppen
in Nordstetten,
Dettingen,
Bildechingen,
Dettlingen, Betra,
DieRen,
Grinmettstetten,
Mihringen

80 in Ortsarchiven
300 im Stadtarchiv

Geschichte
Oberamtei

Beteiligung an
DIMAG des LK
Bezug neuer
Raumlichkeiten

40

Betreuung von
Archivbenutzenden

Ausstellung Horber
Tore und Tiirme

Ubernahme
Nachlass
Schwabischer
Albverein

Vermittlung eines
hohen Kenntnis-
stands bei Ehren-
amtlichen und
Einbindung
historisch
Interessierter

Verschiedene
Arbeitsgruppen
Schwerpunkt
Griinmettstetten

310 im Stadtarchiv
80 in Ortsarchiven

Schulklasse zum
Thema
Lotzer/Bauernkrieg

Recherche zum
Stadtbrand v. 1725

Anschaffung eines
Archivscanners

40

Betreuung von
Archivbenutzenden

Ausstellung
Stadtbrand 1725

Aktualisierung der
Verzeichnisbogen

Weitere
Ubernahmen
privater Nachlasse

Ubernahme aus der
Zentralregistratur

Verschiedene
Arbeitsgruppen in
den Ortsarchiven

300 im Stadtarchiv
80 in den Ortsteilen

Mitarbeit von
Auszubildenden und
Praktikantinnen
Weitere
Recherchen zu
lokaler Geschichte
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Familie, Biirger und Kultur Stabsstelle:
Produkt: Jugend Produkt-Nr.: 214
Verantwortlich: Markus Guse Telefon: 07451 901-227

Kurzbeschreibung:

Forderung und Entwicklung junger Menschen von 6 bis 27 Jahren durch Freizeitangebote, die bezogen sind auf das Gemeinwesen - in Form von: Betreuung der
Offenen Jugendarbeit, Planung, Organisation und Durchfiihrung auRerschulischer Jugendbildungsveranstaltungen, zielgruppen- und themenbezogene
Veranstaltungen/Projekte, Offene FerienmaBnahmen, Bearbeitung und Beantragen von Férdermitteln, Schulsozialarbeit und Gremienarbeit.

Auftragsgrundlage:
Kinder- und Jugendhilfegesetz SGB VIII §11 und §13, Gemeinderatsbeschluss

Zielgruppe:
Kinder- und Jugendliche von 6-27 Jahren, Multiplikatoren aus Vereinen und Verbdnden, Initiativgruppen, Verwaltung, Institutionen wie z.B. Polizei, Jugendamt,
Jugend- und Drogenberatungsstelle etc., Eltern und Lehrer/-innen, Schulsozialarbeit mit Elternarbeit und Beratung fiir Lehrer/-innen

Zweck des Produkts:

Jungen Menschen sind die zur Forderung ihrer Entwicklung erforderlichen Angebote der Jugendarbeit und der Jugendsozialarbeit zur Verfligung zu stellen. Sie
sollen an den Interessen junger Menschen ankniipfen und von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet werden. Sie sollen zur Selbstbestimmung befahigen und zu
gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem Engagement angeregt und hingefiihrt werden. Gleichzeitig soll auch in Krisensituationen mit gezielter

Einzelfallhilfe Situationen entscharft und Jugendlichen der nétige Beistand gewahrt werden. Mit Hilfe der aufsuchenden Arbeit wird ein Kontakt zu Jugendlichen an

ihren Szenepldtzen hergestellt und eine Vertrauensbasis aufgebaut. Die praventiven Angebote sollen langfristig zur Starkung und Verbesserung der Kinder- und
Jugendsituation in Horb fiihren. Die Jugendleiter/-innen in den 6rtlichen Vereinen und Verbanden werden durch verschiedene Angebote, z.B. Schulungen in ihrer
Arbeit unterstutzt.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen:

1. Konzeptionelle Planung, Gestaltung und Begleitung von
offenen Treffs in den Stadtteilen, Haus der Jugend
Marmorwerk e.V., Jugendplatzen und Jugendszenen

2. AuRerschulische Jugendbildungsveranstaltungen, z.B.
Jugendleiterschulungen, Projekte mit einzelnen
Schulklassen, Jugendbegegnungen

3. Krisenintervention

4. Themen- und zielgruppenbezogene Veranstaltungen und
Projekte: Jugendschutz und Suchtpravention,
Veranstaltungen flr Jugendliche, Eltern und Jugendleiter

5. Offene FerienmaRnahmen: Sommerferienprogramm,
Stadtranderholung und Erlebniswoche

6. Zusammenarbeit mit Jugendamt, Polizei, Arbeitsamt,
Beratungsstellen u. Teilnahme an Arbeitskreisen:
Schulsozialarbeit, Integration, Sozialer Arbeitskreis, gegen
Missbrauch von Kindern, Jugendreferate und Jugendschutz.

7. Bearbeitung und Antragsstellung von Forderantragen
8. Schulsozialarbeit
9. Weiterfuihrung der Nachhilfeborse

10. Begleitung und Organisation von Offenen Angeboten,
Mitternachtssport, Offener Treff und Angebote im
Marmorwerk

11. Soziale Gruppenarbeit mit Cliquen
12. Aufsuchende Arbeit an den Jugendplatzen
13. Enge Kooperation mit dem Jugendgemeinderat

14. Projektkoordination ,,Bewegte Kommune-Kinder”

Qualitét:

dezentrale Jugendraume /Marmorwerk Anzahl 9 9 9
Jugendleiterinnen Ausbildung und Aufbaukurse Teilnehmerlnnen 20 20 20
Veranstaltungen/ Projekte/ Seminare/ Vortriage Anzahl 2 2 3
Sommerferienprogramm Angebote/ Teilnehmerinnen 67/334 70/381 80/400
Angebote Jugendreferat im Sommerferienprogramm Anzahl 17 16 16
Stadtranderholung Anzahl Kinder 2 Wo /200 2 Wo /200 2 Wo/ 200
Erlebniswoche Anzahl Kinder/Jugendliche 60 60 60
Angebote im Marmorwerk/ Mitternachtssport/Konzerte Anzahl 16 16 16
Kooperationen/Zusammenarbeit GroRprojekte 2 2 2
Forderantrage nur fiir Projekte und FreizeitmafRnahmen Hohe der Projektgelder 12000 13000 13000
Bewegte Kommune- Kinder MaRnahmen 2 3 2
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Produktbeschreibungen

Fachbereich: Familie, Blirger und Kultur Stabsstelle:
Produkt: Kindergarten Produkt-Nr.: 215
Verantwortlich: Patrick Seidler Telefon: 07451 901-294

Kurzbeschreibung:

Die Kindergartenverwaltung hat die Aufgabe, die organisatorischen Rahmenbedingungen fiir die Forderung von Kindern im Alter von einem Jahr bis zur Einschulung
sowie unterschiedliche Angebotsformen zu schaffen. Dazu zahlen Organisationsentwicklung, Personal- und Qualitadtsmanagement sowie die Kooperation mit den
Einrichtungsleitungen, Kindergartentragern, Fachdiensten und dem Tageselternverein. Die Erledigung samtlicher Verwaltungsleistungen ist ebenso ein wesentlicher
Bestandteil des Aufgabengebietes.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Fortschreibung der Kindergartenbedarfsplanung sowie die Ableitung und Umsetzung der MaBnahmen, die der Gemeinderat
aufgrund der Bedarfsplanung beschlossen hat. Der kontinuierliche Austausch zwischen den Tragern der freien Jugendhilfe und des Produktverantwortlichen sollte
sich jedoch uber die Bedarfsplanung hinausbewegen. RegelmaRige Gesprache sind eine wichtige Grundlage fiir die Kooperationsgestaltung der einzelnen Trager und
der Stadt.

Zudem tragt die Kindergartenverwaltung die Verantwortung fiir die Unterhaltung und Einrichtung der Gebaude und der AuBenanlagen der stadtischen
Kindertageseinrichtungen.

Die Einrichtungen in der Kernstadt sowie in den Stadtteilen bieten familienergédnzende und -unterstiitzende frihkindliche Bildung und Erziehung fir Kinder im Alter
von einem Jahr bis zur Einschulung in unterschiedlichen Angebotsformen an. Die Nachmittagsbetreuung bietet an ausgewahlten Standorten eine Betreuung fir
Kinder von drei Jahren bis zur Einschulung an.

Auftragsgrundlage: SGB VIlI, KiTaG, KiTaVo, Gemeinderatsbeschliisse

Zielgruppe: Kinder im Alter von einem Jahr bis zum Schuleintritt

Zweck des Produkts:
Die wohnortnahe und bedarfsgerechte Versorgung mit Kindergartenplatzen sowie Betreuungspldtzen am Nachmittag spielt eine zentrale Rolle. Der Rechtsanspruch

auf einen Kindergartenplatz ab dem vollendeten 1. Lebensjahr kann erfillt werden. Um dies zu gewahrleisten ist es notwendig, Rahmenbedingungen zu schaffen,
die eine familienerganzende und -unterstiitzende Erziehung und Betreuung von Kindern im Alter von einem Jahr bis zur Einschulung in unterschiedlichen
Angebotsformen ermdglichen. In den Einrichtungen werden den Kindern in einer Atmosphare der Geborgenheit und des Vertrauens vielféltige Moglichkeiten zur
Auseinandersetzung mit sich selbst, der Kindergartengruppe und der Umwelt aufgezeigt. Die padagogische Arbeit ist gepragt durch eine aktive Mitgestaltung durch
die Kinder. Die Entwicklung einer eigenstandigen Personlichkeit und die individuelle Entfaltung jedes Kindes ist ein wesentlicher Kernpunkt der Arbeit in den
ortlichen Kindergarten. Das padagogische Personal sieht sich durch sein fachliches Handeln als Begleiter und Bezugsperson der Kinder und als Ansprechpartner der

Eltern.
Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1. Erfillen des Rechtsanspruches auf einen
Kindergartenplatz Zahl der Kindergartenplatze 1074 1147 1147
stadtische Tragerschaft 394 475 475
kirchliche Tragerschaft 682 672 672
freie Tragerschaft 0 0
private Tragerschaft 0 0 0
2. Wohnortnahe, bedarfsgerechte Versorgung mit
Kindergartenpladtzen Zahl der Einrichtungen 21 22 22
Qualitat:
1. Bereitstellung von Platzen in Regelkindergarten Betreuungszeit in Stunden 0 0 0
Bereitstellung von Platzen In Kindergérten mit
verlangerten Offnungszeiten Betreuungszeit in Stunden 6 6 6
Bereitstellung von Platzen in Kindergéarten in
Ganztagesgruppen Betreuungszeit in Stunden 7 bis 10,5 7 bis 10 7 bis 10
Bereitstellung von Pldtzen in Kinderkrippen Betreuungszeit in Stunden 6 bis 10,5 6 bis 10 6 bis 10

2. Dezentrale Versorgung der Einwohner mit

Kindertageseinrichtungen Zahl der Kindergéarten pro 1,24 1,3 1,3
Bedarfsgerechtes Betreuungsangebot Stadtteil

Regelbetreuung 6 Stunden Gruppenanzahl 0 0 0

Verldngerte Offnungszeiten Gruppenanzahl 22 19 19

Mischform VO/RG Gruppenanzahl 0 0 0

Verlangerte Offnungszeiten (Plus) 7 Std. Gruppenanzahl 5 14 14

Ganztagesbetreuung Gruppenanzahl 13 8 8

Betreuung unter 3-jahriger Gruppenanzahl 14 16 16

in eingruppigen Einrichtungen (VO oder RG) Zahl der Fachkrafte 2 2 2

in Gruppen mit verlangerten Offnungszeiten Zahl der Fachkrafte 19 19 1,9

in Ganztagesgruppen Zahl der Fachkrafte 3,2 3,2 3,2

in Kleinkindgruppen Zahl der Fachkrafte 2 2 2

331 / 400




Produktbeschreibung

Fachbereich: Familie, Bildung und Kultur Stabsstelle:
Produkt: Sport Produkt-Nr.: 216
Verantwortlich: Jirgen Witz Telefon: 07451 901-250

Kurzbeschreibung:

Das Produkt Sport hat die Aufgabe, jahreszeitlich unabhangig sport- und birgerschaftliche Begegnungsstatten fiir die Blrgerinnen und Biirger, Vereine und
Verbande bereitzustellen, sowie die Sicherstellung des Schulsports zu gewahrleisten. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Unterhaltung, Bewirtschaftung und
Ausstattung der Sporthallen und Sportplatze. Die Vereinsférderrichtlinien der Stadt Horb a.N. werden im Bereich des Sports umgesetzt. Die ideelle und finanzielle
Forderung des Sports ist eine Aufgabe im Rahmen der Gesundheitsvorsorge.

Auftragsgrundlage:
Gemeinderatsbeschlisse, Schulgesetz, gesetzliche Amtshilfe, Vereinsforderrichtlinien der Stadt

Zielgruppe: Menschen aller Altersgruppen und Sozialschichten, Schulen, Vereine und Verbande

Zweck des Produkts:

Die der gesamten Bevolkerung zur Verfligung gestellten Hallen und anderen Sport- und Begegnungsstatten dienen der Erholung, gesellschaftlichen Begegnung und
sportlichen Betatigung. Die Bereitstellung dieser Sportstatten erfolgt fir die Vereine und Verbande zu angemessenen zeitlichen und finanziellen Bedingungen. Das
Vorhalten von offentlichen Begegnungsstatten dient kulturellen, politischen und sozialen Zwecken. Die Hohenberghalle erfiillt dabei eine zentraldrtliche Funktion
und ermoglicht GroRveranstaltungen im sportlichen wie kulturellen Bereich fiir die Gesamtstadt.

Die Férderung des Breiten- und Leistungssports von Einzelpersonen und der Vereine erfolgt durch ideelle Férderung/Unterstiitzung und die Gew&hrung von
Zuschissen.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025

Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen:
Vor- und Instandhalten &ffentlicher Sportstatten als

kommunale Grundausstattung

Sporthallen Anzahl der Hallen 14 14 14
Sportplatze Anzahl der stadt. Sportpldtze 2 2 2
Anzahl der vereinseigenen
Sportplatze 33 33 33
Erbbauzuschisse Anzahl c.Ier vereinseigenen 15 15 15
Sportheime
Unterstiitzung der Vereins- und Jugendarbeit Anzahl der Anfragen 6 4 4
Qualitét:

Wie viel Vereine oder Agenturen

die Hallen erneut buchen 23 25 29

Hohe Qualitdt der Veranstaltenden
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Familie, Bildung und Kultur Stabsstelle:
Produkt: Neckarbad Produkt-Nr.: 217
Verantwortlich: Jirgen Witz Telefon: 07451 901-250

Kurzbeschreibung:
Im Neckarbad Horb a. N. wird fir Menschen aus Horb und Umgebung eine jahreszeitlich unabhangige Schwimm- und Bademaéglichkeit bereitgestellt. Daneben
sichert das Neckarbad den Schulen das Schulschwimmen als Teil des Schulsports.

Auftragsgrundlage:
Gemeinderatsbeschliisse, Schulgesetz Baden-Wiirttemberg

Zielgruppe:
Menschen aller Altersgruppen und Sozialschichten aus Horb a. N. und Umgebung, Schulen und Vereine, usw.

Zweck des Produkts:

Das Vorhalten des Neckarbades mit einem kundenorientierten 6ffentlichen Schwimm- und Badeangebot zu angemessenen zeitlichen und finanziellen Bedingungen
tragt im Wesentlichen zur Erhéhung der Lebensqualitat in der Stadt Horb a.N. bei. Das Neckarbad als zentrale Freizeit- und Erholungseinrichtung ist eine Starkung
des Mittelzentrums Horb.

Neben dem Freizeitgedanken spielt die Férderung der Gesundheit durch Bewegung im und mit dem Medium Wasser eine wichtige Rolle.

Die Koordination des 6ffentlichen Badebetriebes mit dem Schulschwimmen sowie der Bereitstellung des Bades fiir die Vereins- und Verbandsarbeit zu minimalen,
von allen Nutzern allgemein akzeptierten Einschrankungen, ist wichtiges Kriterium fiir die Zufriedenheit der Badbesucher.

Der Einsatz moderner Umwelttechnik (z.B. Blockheizkraftwerk und Abwasserwarme-Riickgewinnungsanlage) in Zusammenspiel mit einem modernen Gebaude- und
Energiemanagement fiihrt zu einer wirtschaftlichen Betriebsfiihrung und unterstreicht den Nachhaltigkeitsgedanken im Umweltbereich.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen:

1) Bereitstellen einer Gesamtwasserflache von 344 m?

Offnungstage pro Jahr (6ffentlicher Badebetrieb) Tage 308 291 340

Offnungsstunden
Gesamt Stunden 3.840 4.100 4.100

Offentliches Schwimmen Stunden 1.848 1.700 3.700

Badebesucherinnen und Badebesucher

Gesamt Anzahl 52.500 47.700 68.500
Offentliches Schwimmen Anzahl 40.200 35.000 55.000
Schulschwimmen Anzahl 6.143 6.500 6.500
Vereinsschwimmen Anzahl 4.200 4.200 4.500
Schwimmkurse Anzahl 1.947 2.000 2.500

2) Einhaltung aller DIN Vorschriften/Umwalzleistung der

Aufbereitung (GroRes Becken/Familienbereich) m3/h 180/50 180/80 180/80
3) Energieeinsatz (Contracting Warme) kW/h 600.000 600.000 600..000
Qualitat:

1) mit einer konstanten Wassertemperatur °C 28 +31 28 +31 28+ 31
2) SchlieR- und Wartungstage Tage 57 75 25
3) Beanstandungen von Fachbehorden Anzahl 0 0 0

* Die Offnungstage und -zeiten mussten ab 01.04.2023 aufgrund Personalmangel reduziert werden (montags Bad fiir den 6ffentlichen Badebetrieb
geschlossen. Schul- und Vereinssport findet statt).
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stadtentwicklung Stabsstelle:
Produkt: Stadtplanung Produkt-Nr.: 303
Verantwortlich: Lidia Melito-David Telefon: 07451 901-130

Kurzbeschreibung:

Bearbeitung stadtplanerischer Fragen, welche nicht zur Bauleitplanung (Produkt 304) gehdren. Sicherung einer nachhaltigen stadtebaulichen Entwicklung durch
Strategien und Konzepte. Stadtebauliche Planungs- und Gestaltungsberatung im Vorfeld des Baugenehmigungsverfahrens und Stellungnahmen zu Bauantragen in
stadtgestalterischer Hinsicht. Erhebung des Baulandpotentials, Fortschreibungen zu Stadtplanen / Stadtatlas, StraBenbenennungen und Gebdudenummernvergabe.

Auftragsgrundlage:

Aufgaben entsprechen der Planungshoheit der Kommunen (Art. 28 GG); Grundlagen sind in verschiedenen Gesetzen vorgegeben: BauGB, Landesrecht Baden-
Wirttemberg (LPIG), Landesbauordnung fiir Baden-Wirttemberg (LBO), Gemeindeordnung fiir Baden-Wirttemberg (GemO), Denkmalschutzgesetz Baden-
Wairttemberg (DSchG), Gesamtanlagenschutzsatzung (auf Grundlage des DSchG), Stadtgestaltungssatzung, einzelne Gemeinderatsbeschlisse, Gestaltungsbeirat.

Zielgruppe:
Die Burgerschaft als Gruppe: z.B. Einwohner allgemein, Stadtteilbewohner, FuRganger, Touristen, Kinder, Stadtplannutzer, Biirgerinnen und Birger als
Einzelpersonen oder Vertreter von Unternehmen: private und gewerbliche Bauinteressenten, Grundstiickseigentimer

Zweck des Produkts:

Starkung der GroRen Kreisstadt Horb am Neckar als Mittelzentrum

Starkung der Kernstadt durch Verbesserung von Stadtgestalt (private und 6ffentliche BaumaRnahmen, Gesamtanlagenschutzsatzung)
Starkung der Kernstadt durch Verbesserung der Infrastruktur (z.B. Stadtmoblierung, Beratung)

Forderung der Eigenentwicklung der Stadtteile

Starkung der Stadtteile durch Verbesserung der dorflichen Eigenart ("klassische" Dorfentwicklung/Dorfgestalt, Beratung)
Starkung der Stadtteile durch Verbesserung der dorflichen Infrastruktur

Forderung der Stadtentwicklung durch Planungen und Konzepte (Innenentwicklung, Bebauungskonzepte).

Forderung und Erhalt gesunder Wohn- und Lebensverhaltnisse

Forderung und Erhalt stadtebaulicher Qualitat (z.B. Architektur, Gestaltung StraBenraum und Freiflachen)

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1) Stellungnahmen zu Baugesuchen, Bauherrenberatungen Anzahl 49 22 25
etc. (gesch.)
2) Stellungnahmen zu Stadtplanen, Atlanten etc. Anzahl 0 1 1
3) StraRenbenennungen Anzahl 4 4 5
4) Gebdudenummernvergabe Anzahl 40 15 20-25
5) Erarbeitung von Konzepten und Planungen Anzahl 1 4 5
6) Innenentwicklungsfalle Anzahl 3 33 35
7) Sitzungen Gestaltungsbeirat Anzahl 3 4 4
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stadtentwicklung Stabsstelle:

Produkt: Bauleitplanung Produkt-Nr.: 304

Verantwortlich: Katrin Edinger Telefon:07451 901-257

Kurzbeschreibung:

Bearbeitung von Bauleitplanverfahren (FNP, Bebauungsplan, Abrundungssatzungen, Vorhabenbezogener Bebauungsplan, etc.) und deren Anderung, Sicherung der
Bauleitplanung (Veranderungssperre), Aufstellung sonstiger Satzungen (z.B. Gestaltungssatzungen), Begleitung von Schutzgebietsplanungen (NSG, LSG u.a.), Abgabe
von Stellungnahmen zu Planungen Dritter (z.B. Nachbarstadte, Regionalverband).

Auftragsgrundlage:

Aufgaben entsprechend der Planungshoheit der Kommunen (Art. 28 GG); Grundlagen sind in verschiedenen Gesetzen vorgegeben: BauGB, ROG, LPIG, LBO u.a.
Zudem liegen Gemeinderatsbeschlisse zu verschiedenen Bereichen vor: "Dorfgerechte Bauleitplanung", "Energieeffiziente Bauleitplanung", Einzelhandelskonzept,
Pflegebedarfsplan 2015-2030, Entwicklungskonzept DHBW, Entwicklungskonzept Kaserne

In 2024 sind die von § 13b BauGB in §215a BauGB ilibergefiihrten Bebauungsplanverfahren zum Abschluss zu bringen. Die jeweiligen Vorgaben tber des ,,Horber
Modell der Baulandentwicklung” bleiben jedoch davon unberiihrt und sind nach wie vor anzuwenden.

Zielgruppe:
- Blirgerinnen und Biirger als Gruppe: z.B. Einwohner allgemein, Stadtteilbewohner, FuBganger, Touristen, Kinder und Jugendliche
- Blrgerinnen und Biirger als Einzelpersonen oder Vertreter von Unternehmen: private und gewerbliche Bauinteressenten, Grundstiickseigentiimer

Zweck des Produkts:

Starkung der GroRRen Kreisstadt Horb am Neckar als Mittelzentrum durch:

- Starkung der Kernstadt durch Bereitstellung von Wohnbauflachen (Untere Kernstadt und Hohenberg) und Flachen fir Einzelhandel (Bahnhof, GE Hohenberg)
unter Beruicksichtigung von Nachverdichtungs- und Umnutzungspotentialen

- Starkung des zentralen Industriegebietes (Gl Heiligenfeld); Ansiedlung innovativer Unternehmen

- Erméglichung und Steuerung von Anlagen zur regenerativen Energiegewinnung soweit diese Planungsrecht erfordern

Forderung der Eigenentwicklung der Stadtteile durch:

- Bereitstellung von Wohnbauflachen fir Bauinteressenten (auch im Rahmen von Bebauungsplandnderungen)

- Forderung und Erhalt gesunder Wohn- und Lebensverhaltnisse (z.B. Spielplatze, Nutzungsentflechtung, flichensparendes Bauen)
- Forderung und Erhalt stadtebaulicher Qualitat (z.B. Architektur, Gestaltung StraBenraum und Freiflachen)

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1) Bebauungsplanverfahren (gesamt rechtsverbindlich) Anzahl pro Jahr 3 4 8
- Wohnen Anzahl pro Jahr 2 3 7
- Gewerbe/Handel Anzahl pro Jahr 0 0 1
- Sonstige Anzahl pro Jahr 1 1 0
2) Anderungen von Bebauungspldnen (rechtsverbindlich) Anzahl pro Jahr 1 4 10
(formliche und vereinfachte Verfahren)
3) Abrundungssatzungen (rechtsverbindlich) Anzahl pro Jahr 0 0
4) Sonstige Satzungen nach dem Baugesetzbuch / der Landes- | Anzahl pro Jahr 1 1 0
Bauordnung (rechtsverbindlich)
5) Flachennutzungsplandnderungsverfahren und
- Berichtigungen (wirksam) Anzahl pro Jahr 3 3 4
6) Beteiligung zu Planungen Dritter (geschatzt) Anzahl pro Jahr 25 25 25
7) Ausweisung von neuen/planerischen Bauplatzen (geschatzt) | Anzahl pro Jahr 43 102 116
- Wohnen 36 99 86
- Gewerbe/Handel 6 2 30
- Sonstige 1 1 0
8) OkokontomaRnahmen (in Bearbeitung) Anzahl pro Jahr 1 0 2
9) Investorenausschreibung Anzahl pro Jahr 0 0 0
10) Sonstige Planungen Anzahl pro Jahr 4 1 2
Qualitat:
1) Ziele der Stadtentwicklung Ubereinstimmung 90% 90% 90%
2) Nachhaltigkeit Ubereinstimmung 85% 85% 85%
3) Wirtschaftlichkeit Ubereinstimmung 95% 95% 95%
4) Mitarbeiterzufriedenheit Ubereinstimmung 85% 85% 85%
5) Burgerzufriedenheit Ubereinstimmung 95% 95% 95%
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stadtentwicklung Stabsstelle:
Produkt: Mobilitatsmanagement Produkt-Nr.: 305
Verantwortlich: Nina Ledermann Telefon: 07451 901-213

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung und Weiterentwicklung von Verkehrsentwicklungsplanen. Erstellung detaillierter Teilkonzepte fiir bestimmte Verkehrstrager oder Teilbereiche (z.B.
Umgestaltung Ortsdurchfahrt Horb, Radverkehrskonzept, Parkraumkonzept, Leitbeschilderung), die zur Verbesserung der verkehrlichen Bedingungen flihren.
Wahrnehmung stadtischer Interessen in OPNV-Angelegenheiten (z.B. Fahrplankonferenz, Stellungnahmen zu Fahrpldnen). Mobilititsinformation und
Mobilitatsberatung von Birgerinnen und Birgern (z.B. Jugendnahverkehrstag, Arbeitsgruppe ,,Barrierefreie Stadt”), Bewusstseinsbildung fiir den nicht
motorisierten Individualverkehr.

Abstimmung sowie Koordinationsaufgaben bei Giberértlichen (StraRen-)Verkehrsplanungen mit Analyse und Bewertung von Varianten und Vorschldgen; Beteiligung
der Betroffenen mit Offentlichkeitsarbeit; Mitwirkung bei den Planfeststellungsverfahren.

Auftragsgrundlage:

Gesetzliche Grundlagen bilden u. a. Gesetz iiber die Planung, Organisation und Gestaltung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNVG),
Personenbeférderungsgesetz (PBefG) und StraRenverkehrsordnung (StVO), DIN 18040-3 Barrierefreies Bauen — Offentlicher Verkehrsraum (Grundregeln wie MaRe
fur bendtigte Verkehrsraume mobilitatsbehinderter Menschen), DIN 32984 Bodenindikatoren im &ffentlichen Raum (Leitelemente blinder und sehbehinderter
Menschen im 6ffentlichen Raum), Richtlinie — Empfehlungen fir Radverkehrsanlagen (ERA).

Zielgruppe:

Burgerinnen und Blrger als Gesamtheit oder als Gruppe (z. B. Bewohner eines Stadtteils, Radfahrer, Personen mit Behinderungen, Senioren etc.
Blrgerinnen und Blirger als Einzelpersonen (z. B. Antragsteller auf Fahrplananderungen) oder in Verbanden; Interne Zielgruppe: andere Produkte, z. B.
Stadtplanung (303), Bauleitplanung (304), StraBenverkehr (410), StraRenbau (509)

Straenbaulasttrager (z.B. Bund, Land, Kreis)

Zweck des Produkts:

1. Verbessung der Bedingungen fir Nutzergruppen aller Verkehrsarten, insbesondere aber Verbesserung der Rahmenbedingungen fur die Benutzung umwelt- und
klimafreundlicher Verkehrsmittel (Radverkehr, OPNV etc.)

2. Starkung der GroRen Kreisstadt Horb a.N. als Mittelzentrum durch

a.) konzeptionelle Arbeiten fiir OPNV, Rad- FuR- und KFZ-Verkehr

b.) Vertretung der Interessen bei Fahrplankonferenzen zum Schienenpersonennahverkehr

c.) Vorbereitende Untersuchungen zur Stadt- und Bauleitplanung

3. Starkung der Eigenentwicklung der Stadtteile durch
a.) konzeptionelle Arbeiten fiir eine verbesserte Anbindung an den OPNV
b.) Vertretung der Interessen bei Beteiligungsverfahren nach PBefG

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1. Handlungs- und Umsetzungskonzepte zur kommunalen Anzahl pro Jahr 1 1 1-2
Verkehrsplanung
2. Vertretung der stadtischen Belange bei Anzahl pro Jahr 1 2 2
Fahrplankonferenzen
3. Anhorverfahren zu Fahrplananderungen/Genehmigungen Anzahl pro Jahr 9 5 ca. 10
nach PBefG
4. Unterstlitzung einzelner Birgerinnen und Birger Anzahl pro Jahr 17 15 15-20
/Ortschaften bei Verkehrsangelegenheiten
5. Jugendnahverkehrstag Anzahl pro Jahr (Teilnehmer/innen) 1(135) 1(169) 1
6. Vertretung stadtischer Belange bei interkommunalen Anzahl pro Jahr 1 1 0-1
Vorhaben
7. Veranstaltungen zur Arbeitsgruppe ,Barrierefreie Stadt” Anzahl pro Jahr 3 1 4
8. Teilnahme der Stadt Horb an der Aktion STADTRADELN Anzahl pro Jahr (Teilnehmer/innen) 1(384) 1(448) 1
9. Beteiligung der Offentlichkeit bei Vorhaben der
Uberértlichen (StraRen-)Verkehrsplanung Anzahl pro Jahr 2 0 1-2
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stadtentwicklung Stabsstelle:
Produkt: Stadtebauliche Projektsteuerung Produkt-Nr.: 306
Verantwortlich: Annette Appenzeller Telefon: 07451 901-206

Kurzbeschreibung:

1. Steuerung und Koordinierung von Wohnbaugebieten nach dem "Horber Modell" und weiteren Beschliissen des GR als Projekt

2. Steuerung und Koordinierung von sonstigen komplexen stadtebaulichen Projekten bzw. Vorhaben (sonstige Baugebiete z.B. Gewerbe/Industrie; Fortschreibung
Flachennutzungsplan; Fortschreibung Gibergeordnete Planungen z.B. Regionalplan, Landesentwicklungsplan; Vorhabenbezogene Bebauungsplane)

3. Gesamtprojektsteuerung Bebauungspldne, Bebauungsplandanderungen, Abrundungssatzungen, Fldchennutzungsplan

4. Projektsteuerung bei der Entwicklung neuer Umlegungsmodelle

Auftragsgrundlage:
Einzelne Projektauftrage, "Horber Modell 2014 der Wohnbauentwicklung", allgemeine Richtlinien zur Projektarbeit
Weitere Beschliisse des Gemeinderats

Zielgruppe:

Externe Zielgruppen: Blrgerinnen und Burger (Transparenz des Verwaltungshandelns), private und gewerbliche Bauinteressierte, Grundstlckseigentimer und -
eigentiimerinnen, Investoren

Interne Zielgruppen: andere Fachbereiche bzw. Produkte, die an den jeweiligen Projekten bzw. Vorhaben beteiligt sind; Gemeinderat/Ortschaftsrat (Transparenz)

Zweck des Produkts:

Durch eine zentrale Koordination und den Einsatz von Projektmanagement-Methoden sollen einzelne stddtebauliche Projekte bzw. Vorhaben zielorientiert, zeitnah
und effizient abgewickelt werden.

Eine spezielle Projektorganisation regelt Zustandigkeiten; Schnittstellenprobleme sollen abgebaut werden, z.B. Mangel in der Kommunikation und im
Informationsfluss; durch eine projekt- bzw. vorhabenbezogene Kosten- und Zeitplanung sollen klare Vorgaben und Verantwortungen fiir einzelnen Arbeitsschritte
festgelegt werden.

Die Transparenz gerade bei komplexen Projekten oder Vorhaben von groRRer politischer Bedeutung soll erhéht werden.

Durch eine Gesamtiibersicht der anstehenden Projekte soll eine effiziente Durchfiihrung von Verfahrensschritten erreicht sowie Kapazitatsengpdasse rechtzeitig
erkannt werden.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1) Koordination Wohnbaugebiete nach dem Horber Modell Anzahl 6 3 2
2) Koordination Sonstige stddtebauliche Vorhaben / Projekte Anzahl 28 23 20
3) Gesamtprojektsteuerung Anzahl 64 45 37
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stadtentwicklung Stabsstelle:
Produkt: Grundstiicksneuordnung Produkt-Nr.: 307
Verantwortlich: Matthias Steinmetz Telefon: 07451 901-310

Kurzbeschreibung:
Durchfiihrung von Umlegungs- und Grenzregelungsverfahren nach BauGB, Regulierung von Umlegungsvermerken im Grundbuch

Auftragsgrundlage: BauGB, Gemeinderatsbeschliisse, Beschlusse des standigen Umlegungsausschusses

Zielgruppe:

1. Blrger und Birgerinnen als Gruppe, z. Bsp. Einwohner allgemein, Stadtteiloewohner, FuRganger (Gehweg), Kinder, (z. Bsp. Kindergarten, Spielplatze), Vereine,
Sporttreibende (z. Bsp. Bolzplatz, Sportplatz)

2. Burger und Burgerinnen als Einzelpersonen oder Vertreter von Unternehmen: private und/oder gewerbliche Bauinteressenten

3. Burger und Burgerinnen als Einzelpersonen: betroffene Grundstiickseigentiimer (Einwerfer)

Zweck des Produkts:

1. Bereitstellung von Grundstiicken zur Realisierung von Projekten und Vorhaben, z. Bsp. Wohnbau, Gewerbebau (in Gebieten, in denen eine freiwillige Umlegung
nach Horber Modell nicht moglich ist, Ziel sind freiwillige Umlegungen nach dem Horber Modell)

2. Bereinigung von Grundstlcksgrenzen, die fir heutige Verhaltnisse unzweckmaRig sind.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1. gesetzliche Umlegungen
Verfahren Anzahl 1 1 1
Bauplatze Anzahl 0 7 0
Bearbeitung von Widerspriichen Anzahl 0 0 0
Genehmigung von Vertragen u. Grundschuldbestellungen Anzahl 8 16 14
Léschung von Umlegungsvermerken Anzahl 1 1 1
2. Grenzregelungen
Verfahren
Anzahl 0 0 0
Qualitit:
Rechtssichere Durchfiihrung der Verfahren Anzahl 1 1 1
Vermeidung u. Abhilfe v. Widerspriichen Anzahl 0 1 0
Zufriedenheit der Verfahrensbeteiligten Umfrage 0 0 0
Arbeitszeit f. Begleitung gesetzl. Umlegungsverfahren Zeit pa 20 Tage 5 Tage 10 Tage
Verfahrenszeit bei Genehmigung v. Vertragen u. GS-Best. Zeit pa 3 Tage 4 Tage 4 Tage
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stadtentwicklung Stabsstelle:
Produkt: Grundstiicksgeschafte Produkt-Nr.: 311
Verantwortlich: Claudia Uhlich Telefon: 07451 901-285

Kurzbeschreibung:

1. Erwerb und VerduBerung von bebauten und unbebauten Grundstiicken durch Kauf, Schenkung, Ausiibung von An- und Rickkaufsrechten
2. Wahrnehmung der aus den Grundstticksgeschaften resultierenden Rechte und Pflichten

3. Sicherung von Grundstiicksnutzungsrechten und Wahrnehmung sonstiger stadtischer Grundstiicksinteressen

4. Abschluss Stadtebaulicher Vertrage

5. Bestellung, Verwaltung und Beendigung von Erbbaurechten

Auftragsgrundlage:

1. Selbstverwaltungsrecht der Kommunen (Art. 28 GG) und einschlédgige Gesetze, z.B. BGB, ErbbauRG, WEG, BeurkG, LIKG, GBO, BauGB, GemO, GrEStG, ASVG

2. Beschlisse der stadtischen Gremien (z.B. Ortschaftsrat, Gemeinderat) zu verschiedenen Vorhaben und Projekten, Bauplatzvergaberichtlinien, Vereinsforderungs-
richtlinien, Zustandigkeitsordnung der Stadt Horb a.N., Bodenrichtwertkarte des Gutachterausschusses

3. EU-Bestimmungen

Zielgruppe:

1. Burger/innen als Einzelpersonen, Vertreter/innen von Unternehmen, private und gewerbliche Bauplatzinteressenten/innen
2. Birger/innen als Gruppe, z.B. Einwohner allgemein, Stadtteilbewohner, Vereine, Kinder, FuRgénger, Radfahrer, Autofahrer
3 Ortschaftsverwaltungen

4 Andere Fachbereiche, z.B. FB2 Schule/Kindergarten, FB4 Baurecht, FB5 Wege, Forst, FB6 Wasser/Abwasser

Zweck des Produkts:

1. Bereitstellen von Grundstticken fiir die Wohnbauentwicklung, fiir die Gewerbeentwicklung und fiir die Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben
2.B. fiir Kinderspielplatze, Kindergarten, Schulen, Ortschafts- und Stadtverwaltung, StraBenbaumaRnahmen, Friedhofserweiterungen, Deponien, Sportstatten,
Arztehaus, ...

2. Liquiditatsverbesserung durch Verkauf von Grundstiicken, die fiir stadt. Aufgaben nicht mehr benétigt werden

3. Absicherung von Leitungs- und sonstigen Nutzungsrechten fir die Stadt und private Berechtigte

4. Wahrung der Interessen der Stadt als Grundstiickseigentiimer, bei Bauvorhaben Dritter und in grundstiicks- und baulandrelevanten Angelegenheiten

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1. Erwerb/Sicherung Rohbaulandflachen fir Wohnbaugebiete m? /Anzahl pro Jahr 3.082 m?/4 0 0
2. Erwerb Flichen im Innenbereich m? /Anzahl pro Jahr 2.699 m?/3 1.715 m?/1 3.615m?/3
3. Verkauf von Wohnbauplatzen Anzahl pro Jahr 5 8 4
4, Vermarktung Wohnbaugrundstiicke (Bauplatzborse) Anzahl pro Jahr 3 3 3
5. Private Wohnbauplatzborse Anzahl pro Jahr 1 1 1
6. Erwerb Rohbaulandflachen fir Gewerbegebiete m? /Anzahl pro Jahr 0 2.644 m?/1 0
7. Verkauf von Gewerbebauplitzen m? /Anzahl pro Jahr 2.514 m?/1 30.442 m?/3 10.000 m?/2
8. Erwerb von Waldgrundstiicken m?/Anzahl pro Jahr 21.179 m?/8 46.038 m?/13 20.000 m?/5
9. Stadtebauliche Vertrage Anzahl pro Jahr 3 5 4
10. Erwerb/Sicherung Flachen fiir StraRen- und WegebaumaRnahmen m?2/Anzahl pro Jahr 1.011 m?/1 3.896 m?/2 2.000 m?/15
11. Erwerb und Verkauf sonstiger Flachen mit Beitragsablésungen Anzahl pro Jahr 14 0 10
12. Abschluss von Erbbaurechtsvertragen Anzahl pro Jahr 1 0 1
13. Dienstbarkeitsvereinbarungen auBerhalb von Kaufvertragen Anzahl pro Jahr 2 9 10
14. Vertragsschliisse insgesamt Anzahl pro Jahr 81 66 80
15. Stellungnahmen zu Bauvorhaben Dritter (aufgrund Rechtsanderung
zukiinftig weniger Stellungnahmen) Anzahl pro Jahr 202 53 12
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stadtentwicklung Stabsstelle:
Produkt: Jagd und Pacht Produkt-Nr.: 312
Verantwortlich: Claudia Naumann Telefon: 07451 901-384

Kurzbeschreibung:

1. Verwaltung unbebauter stidtischer Grundsticke (Vermdogensverwaltung), die nicht Wald, 6ffentliche Verkehrsflachen, Festplatze, Baupldtze oder Griinflachen
sind (z.B. landwirtschaftliche Grundstlicke, Wiesen, Vorhalten von Tauschflachen, Flachen flr regenerative Energien etc.)

2. Grundstuicke Dritter anpachten (fuir andere Produkte aus deren Budgets)

3. Verpachtung von Grundstiicken mit Pflegevorgaben zur Umsetzung von AusgleichsmaRBnahmen aus Bebauungsplanen

4. Verwaltung der Jagdgenossenschaft Horb

5. Wahrnehmung von Aufgaben nach dem Jagd- und Wildtiermanagementgesetz Baden-Wiirttemberg

Auftragsgrundlage:

BGB, Grundstiicksverkehrsgesetz, Bundeskleingartengesetz, Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Grundsteuergesetz, Abgabenordnung;
Fischereigesetz, Landesfischereiverordnung; Bundesjagdgesetz und Jagd- und Wildtiermanagementgesetz mit Verordnungen und Verwaltungsvorschriften, Satzung
der Jagdgenossenschaft Horb am Neckar; Zustandigkeitsordnung der Stadt Horb a.N. mit Zustandigkeitsverzeichnis; Bodenrichtwertkarte des Gutachterausschusses
der Stadt Horb a.N., Vereinsforderrichtlinien der Stadt Horb a.N.

Zielgruppe:

Birgerinnen und Blirger als Gesamtheit (ordnungsgemaRe "Vermogensverwaltung") und Blrgerinnen und Biirger als Einzelpersonen oder -gruppen, z.B. Pachter
von stadt. Grundsticken und Pachtinteressenten, andere Fachbereiche und Produkte, Ortschaften, Jagdgenossen (Eigentimer bejagbarer Flachen) der
Jagdgenossenschaft Horb, Jagdpachter und Jagdpachtinteressenten, Fischereipachter und Fischereipachtinteressenten

Zweck des Produkts:

1. Die zu verwaltenden Grundstiicke sollen an Dritte verpachtet werden, damit bei der Stadt kein Pflegeaufwand entsteht; es sollen Grundstiicke fiir Tauschzwecke
oder MaRnahmen der Stadt vorgehalten werden; Nebenzweck: Einnahmeerzielung (Wirtschaftlichkeit/Kundenzufriedenheit/Umweltschutz)

2. Auf Grundstiicken, die von Dritten angepachtet werden, soll eine MaRnahme realisiert werden, z.B. Sportplatz, Festplatz, Klaranlage, Erddeponie etc.;
(eigentliche Ziele liegen auf Seiten des Auftraggebers)

3. Nachhaltige und 6kologische Bewirtschaftung der Fischgewdsser durch Verpachtung sicherstellen; Nebenzweck: Einnahmeerzielung (Umweltschutz,
Wirtschaftlichkeit)

4. Erfullung der vertraglichen u. gesetzlichen Pflichten aufgrund der Vereinbarung mit den Jagdgenossen. Nebenzweck: Einnahmen aus Jagdverpachtung.
(Kundenzufriedenheit, Wirtschaftlichkeit, Umweltschutz)

5. Erfullung der gesetzlichen Aufgaben bei der Anmeldung von Wildschaden (Kundenzufriedenheit, Wirtschaftlichkeit, Umweltschutz)

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1) Pachtvertrage einschl. Folgeaufgaben (Funktion: Anzahl 28 28 28
Grundstlckseigentiimer)
2) Pachtvertrage einschl. Folgeaufgaben (Funktion: Pachter) Anzahl 1 1 1
3) Fischereipachtvertrage (einschl. Folgeaufgaben) Anzahl 1 1 1
4) Jagdpachtvertrage einschl. Folgeaufgaben (Funktion: Anzahl 0 0 0
Verwalter)
5) Erstellung und Fortfiihrung eines Jagdkatasters Erfassungen / Anderungen 0 0 0
6) Bescheinigungen Anmeldung Wildschaden Anzahl 8 13 13
7) Zielvereinbarungen mit Jagdpachtern Anzahl 21 21 21
Daruiber hinaus werden noch andere Leistungen erbracht, die
jedoch nicht direkt zur Messbarkeit des Sinns und Zwecks
geeignet sind.
Qualitat:
1)Verpachtete Grundstiicke Anteil an zu verwalt. Grundstticken
86% 90% 91%
2) Verpachtete Fischgewdsser (mit Regelungen hinsichtlich Anteil an zu verpachtenden . . .
Fischbesatz, Erlaubnisscheinen etc. um ein Fischgewdssern 100% 100% 100%
Uberfischen/Ausfischen der Gewasser zu verhindern und
damit eine 6kologische Nachhaltigkeit zu sichern)
3) Verpachtete bejagbare Flachen Anteil ?n zu verpaﬁchtenden 100% 100% 100%
bejagbaren Flachen
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stadtentwicklung Stabsstelle:
Produkt: Birgerbeteiligung Produkt-Nr.: 313
Verantwortlich: Katrin Edinger Telefon:07451 901-257

Kurzbeschreibung:

Ein Aufgabenschwerpunkt ist die Partizipation der Biirgerinnen und Biirger an einzelnen politischen Entscheidungen und Planungsprozessen auf kommunaler
Ebene. Dabei werden die gesetzlich vorgeschriebenen und formellen Beteiligungsverfahren sowie freiwillige Blrgerbeteiligungsformen beriicksichtigt. Die Stadt
Horb a. N. wird im Rahmen des Pilotprojektes "Nachhaltige Kommunalentwicklung" einen Masterplan Horb 2050 erstellen. Dazu werden verschiedene
Beteiligungsformen und Veranstaltung durchgefiihrt.

Auftragsgrundlage:

Informelle Beteiligungsprozesse auf freiwilliger Basis. Grundlagen sind verschiedene Schriftstiicke und Empfehlungen zur Birgerbeteiligung sowie den durch die
Verwaltung aufgestellten "Spielregelkatalog zur Birgerbeteiligung in Horb a.N.".

Zudem liegen verschiedene Gemeinderatsbeschlisse zur Erstellung des "Masterplan Horb 2050" vor.

Zielgruppe:

- Blirgerinnen und Biirger als Gruppe: z.B. Einwohner allgemein, Stadtteilbewohner, FuBganger, Touristen, Kinder und Jugendliche

- Blirgerinnen und Biirger als Einzelpersonen oder Vertreter von Unternehmen: private und gewerbliche Bauinteressenten, Grundstiickseigentiimer
- Interessierte Blrger zum Thema Masterplan Horb 2050 und Birgerbeteiligung

Zweck des Produkts:

Zur informellen Birgerbeteiligung gehoren alle Blrgerbeteiligungsmodelle, die nicht gesetzlich vorgeschrieben werden, und auf Freiwilligkeit basieren. Dazu zahlen
unter anderem Informationsveranstaltungen, Presseartikel, Ideensammlungen, Zukunftswerkstatten, Runde Tische sowie Umfragen und Befragungen.

Fur diese Art der Beteiligung ist es wichtig, dass alle interessierten Blrgerinnen und Biirger mitwirken und sich aktiv einbringen kénnen. Zuvor aber werden das
Aufgaben- und Rollenverstandnis der Beteiligten geklart und die Zustandigkeiten festgelegt. Oberste Pramisse dabei ist, dass der Gemeinderat entscheidet.

Die Stadt Horb am Neckar versteht Biirgerbeteiligung als systematische Abfrage der Meinung der Birgerschaft zu bestimmten stadtischen Projekten oder
Vorhaben. Sie nimmt deren verschiedene Stimmungen auf und fragt Bediirfnisse zu den unterschiedlichsten Fragen und Themen der Stadtentwicklung oder
einzelnen Projekten und MalRnahmen ab.

Ziel ist es, die Birgerschaft stéarker als bisher in den politischen Entscheidungsprozess des Gemeinderats und in das Verwaltungshandeln einzubinden. Die
Blrgerbeteiligung dient der Vorbereitung von politischen Entscheidungen durch den Gemeinderat. Sie versteht sich in Horb am Neckar also nicht als
Blrgerentscheidung. Vielmehr ist die Blrgerbeteiligung in Horb ein konsequenter Meinungsaustausch zwischen drei beteiligten Gruppen, der Biirgerschaft, dem
Gemeinderat und der Verwaltung, kurz ,,Horber Trialog” genannt. Er ist als informelle Blirgerbeteiligung nicht gesetzlich verankert und grenzt sich klar von
gesetzlich geregelten, formellen Verfahren wie beispielsweise einem Blirgerentscheid oder einem Biirgerbegehren ab. Der Gemeinderat sieht in der
Blrgerbeteiligung keine Konkurrenz zur reprasentativen kommunalen Demokratie, sondern ihre Erganzung und eine Chance zur Starkung der Demokratie auf
lokaler Ebene. Der Gemeinderat fordert alle Blrgerinnen und Biirger auf, mitzumachen, Ergebnisse umzusetzen, sich zu engagieren und somit auch Verantwortung
fir die Entwicklung der eigenen Stadt zu (ibernehmen.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
1) Burgerbeteiligung (Projekte) und Masterplan Horb 2050 Anzahl pro Jahr 36 5 Bei Bedarf
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Stadtentwicklung Stabsstelle:
Produkt: Stadterneuerung Produkt-Nr.: 314
Verantwortlich: Andrea Fliichter Telefon: 07451 901-295

Kurzbeschreibung:

Stadtebauliche SanierungsmaBnahmen

Durchfiihrung der vorbereitenden Untersuchungen nach BauGB mit:

(In Zusammenarbeit mit der Sanierungsbetreuung)

- Bestandsaufnahme und -analyse des Gebiets

- Beurteilung der Notwendigkeit einer Sanierungs- und Entwicklungsmafnahme

- Formulierung der Sanierungsziele, Ausarbeiten einer Kosten- und Finanzierungstibersicht

- Erstellung des Erneuerungskonzepts unter Beteiligung der Bewohnerinnen und Bewohner des Gebiets und der librigen Betroffenen

Durchfiihrung von MaBnahmen der Stadterneuerung mit Schwerpunkt:

(In Zusammenarbeit mit der Sanierungsbetreuung)

- Starkung und Verbesserung des innerstadtischen Wohnens / Wohnumfeldes

- Reaktivierung von Gewerbeflachen

- Umwandlung (Konversion) von Gewerbegebieten in den per Satzung formlich festgelegten (und in ein Sanierungsprogramm aufgenommenen) Gebieten
Hierzu gehoren folgende Leistungen:

- Formliche Festlegung des Sanierungsgebietes mit Herbeifihrung der notwendigen Entscheidungen in den politischen Gremien (Beschluss der Sanierungssatzung)
- Verfolgung und Durchfiihrung der einzelnen Sanierungsziele, Koordination zur raschen Durchfiihrung von 6ffentlichen MaBnahmen

- Erstellen der Jahrlichen Sachstandsberichte und Aufstockungsantrage, Erweiterung von Sanierungsgebieten

- Abschluss von Sanierungsvereinbarungen und Erteilung von Sanierungsgenehmigungen inkl. der Bearbeitung von Widerspruchsverfahren

- Prifung der Ausgaben auf Forderfahigkeit sowie Kontrolle der Auszahlungsvoraussetzungen

- Stellung von Auszahlungsantragen mit Zwischennachweisen

- Bescheinigungen gemaR §§ 7h, 10f, 11a Einkommensteuergesetz zur Vorlage beim Finanzamt

- Gesamte Haushaltstiberwachung fiir den Bereich der Stadterneuerung und Festlegung der voraussichtlich anfallenden Ausgaben im Haushaltsjahr

- Abrechnung der Sanierungsmafnahmen und Satzungsaufhebung

Sonderprogramm ELR

Forderung von MalRnahmen auBerhalb von Sanierungsgebieten zur Struktur- und Wohnumfeldverbesserung sowie der Realisierung von 6ffentlichen MaRnahmen.
Insbesondere geférdert werden MaRnahmen im historischen Ortskern, wie Modernisierung, BauliickenschlieBung, Umnutzung von Okonomiegebiuden zu neuem
Wohnraum, sowie die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen in der Kernstadt und den Stadtteilen.

Hierzu gehoren folgende Leistungen:

- Beratung Uber mogliche Férderungen

- Herbeiftihrung der notwendigen Entscheidungen in den politischen Gremien

- Antragstellung, Abwicklung und Abrechnung von FérdermaRnahmen, Uberwachung der Mittelabfliisse

Flachenmanagement

Das Flachenmanagement soll zu einer aktiven Innenentwicklung beitragen, indem Kenntnisse zu Innentwicklungspotenzialen aufbereitet und mégliche Akteurinnen
und Akteure angesprochen und einbezogen werden.

Hierzu gehoren folgende Leistungen:

- Erfassung und Aktualisierung von Innenentwicklungspotenzialen

- Abstimmungen mit Ortsvorsteherinnen und Ortsvorstehern

- Kontaktaufnahme mit Eigentimerinnen und Eigentiimern

- Beratungsleistungen

- Projektentwicklung

- Netzwerksarbeit

- Offentlichkeitarbeit

- Betreuung von Verfahren nach BauGB

- Beauftragung und Begleitung externer Leistungen

Auftragsgrundlage:
Rechtsgrundlage: BauGB, StbauFR; Vertragsrecht: BGB; Haushaltsrecht: GemO, GemHVO, VwV Gliederung und Gruppierung, GemKVO

Zielgruppe:
Eigentimerinnen und Eigentimer / Anwohnerinnen und Anwohner / Gewerbetreibende / Kommune / Kaufinteressierte / Investierende

Zweck des Produkts:
Starkung und Verbesserung des innerstadtischen Wohnens / Wohnumfeldes; Funktionale Verbesserung der Sanierungsgebiete; Realisierung von 6ffentlichen
MaRnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur und zur Fortentwicklung der Lebens- und Arbeitsbedingungen

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025

Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen Sanierungsgebiete:

Vorbereitende Untersuchungen Anzahl 0 0 0
Neuaufnahmeantrage Anzahl 0 0 0
Auszahlungsantrage Anzahl 8 7 9
Aufstockungsantrage / Sachstandsberichte Anzahl 6 6 4
Auszahlung privater Zuschlsse Anzahl 13 20 14
Bescheinigungen gem. EStG Anzahl 3 4 9
Offentliche MaRnahmen der Stadt Horb a.N. Anzahl 8 9 9
Abrechnung des Sanierungsgebietes Anzahl 0 0 1
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Produktbeschreibung

Leistungen Sonderprogramm ELR:

Antrage zur Aufnahme in das ELR-Programm: Programmijahr 2023 2024 2025
Kommunale Antrage Anzahl 0 1 0
Gemeinwohlorientierte Projekte - nicht kommunale Trager Anzahl 1 0 0
Private Antrage Anzahl 8 5 7
Privat-gewerbliche Antrége und Antrage von Firmen Anzahl 0 5 2
Leistungen Flachenmanagement: Kalenderjahr 2023 2024 2025
Innenentwicklungsfalle 33 35
Befragung von Eigentiimerinnen und Eigentimern (Versand) Anzahl 385 wieder ab 2025 ca. 380
Befragung von Eigentlimerinnen und Eigentiimern (Rucklauf) Anzahl 97 wieder ab 2025 ca. 100
Beratungsgesprache Anzahl 6 5 5
vorbereitete Kaufe und Verkaufe (abgeschlossen) Anzahl 2 3 3
Konzepte der Innenentwicklung 2 1
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:
Produkt: Wahlen Produkt-Nr.: 403
Verantwortlich: Laura Dettling Telefon: 07451 901-218

Kurzbeschreibung:

Vollzug der gesetzlichen Aufgaben der Wahlbehérde bei:
. Europawahl, Bundestagswahl, Landtagswabhl, Kreistagswahl, Gemeinderatswahl, Ortschaftsrats Wahl, OB-Wahl sowie
. Volksabstimmungen, Volksbegehren, Birgerentscheiden

Auftragsgrundlage:
Uberwiegend weisungsgebundene Pflichtaufgaben;
insbes. EUWG und EuUWO, BWG und BWO, LWG und LWO, GemO, KomWG und KomWO, Volksabstimmungsgesetz

Zielgruppe: Wahlberechtigte, Trager von Wahlvorschlagen (Parteien, Wahlervereinigungen), Wahlbewerber/innen

Zweck des Produkts: OrdnungsgeméRe und zeitgerechte Vorbereitung und Durchfiihrung von Wahlen und Abstimmungen

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Kommunalwahl 2024 Wahlberechtigte 19884
Briefwahlunterlagen 4564
Wabhlerinnen und Wahler 12182
Wabhlhelferinnen und Wahlhelfer 407
Europawahl 2024 Wahlberechtigte 18330
Briefwahlunterlagen 4581
Wahlerinnen und Wéhler 12182
Wabhlhelferinnen und Wahlhelfer 407
Oberbirgermeisterwahl 2025 Wahlberechtigte 20000
Briefwahlunterlagen 5000
Wahlerinnen und Wahler 13000
Wabhlhelferinnen und Wahlhelfer 400
Bundestagswahl 2025 Wahlberechtigte 20000
Briefwahlunterlagen 5000
Wahlerinnen und Wéhler 11000
Wabhlhelferinnen und Wahlhelfer 400

Qualitat:

rechtmaRiger, fehlerfreier, termingerechter, zweckgerechter
Vollzug einzelner Verfahrensschritte zur Vorbereitung und
Durchfiihrung der Wahlen und Abstimmungen

Offentliche Prasentation des Wahlergebnisses in einem
zentralen Wahlbiro

Auswertung und Dokumentation des Wahlergebnisses
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung

Stabsstelle:

Produkt: Zentrale BuRgeldstelle

Produkt-Nr.: 404

Verantwortlich: Kai Tesch

Telefon: 07451 901-297

Kurzbeschreibung:

. Dienstleistungen des kommunalen Vollzugsdienstes (Geschwindigkeitsiiberwachung, Uberwachung des ruhenden Verkehrs)

. Dienstleistungen einer zentralen BuRgeldstelle (Anzeigenbearbeitung im gesamten Ordnungswidrigkeitenbereich, Durchfihrung der OWi-Verfahren;
Anordnung von EinzelmaRBnahmen wie Durchsuchungen, Beschlagnahmen, Abschleppen, Schulzufiihrungen u.a.)

. Dienstleistungen eines zentralen Ermittlungsdienstes (Fahrerermittlungen, Sachverhaltsaufklarung, Amtshilfeleistungen)

Auftragsgrundlage:

. Rechtsgrundlagen
Ordnungswidrigkeitengesetzt (OWiG)

Strafprozessordnung (StPO)
StraBenverkehrsordnung (StVO)
BuRgeldkatalog-Verordnung (BKatV)

Bundeseinheitlicher Tatbestandskatalog fiir StraRenverkehrsordnungswidrigkeiten

. Spezialgesetzte

Landesgebiihrengesetz, Landesverwaltungsvollstreckungsgesetz, Postzustellungsgesetz, Gaststitten-/ Gewerbe-/ Nichtraucherschutz-/ Jugendschutz-/
Personalausweis-/ Waffen-/ Schulgesetzt BW, ortliches Satzungsrecht der GroRen Kreisstadt Horb am Neckar, Polizeiliche Umweltverordnung,
bundeseinheitlicher Tatbestandskatalog, StraRenverkehrsrecht, StraBenverkehrs-Ordnung, Pflichtversicherungsgesetzt, Fahrzeug-Zulassungsverordnung,
Aufenthaltsgesetz, Infektionsschutzgesetz, Corona-Verordnung BW, Biirgerliches Gesetzbuch, Sprengstoffgesetz, Schwarzarbeit und illegalen
Beschaftigung, Mess- und Eichgesetz, Kommunalabgabengesetz, Landesgliicksspielgesetz, Rechtsanwaltsverglitungsgesetz,
Landesverwaltungsverfahrensgesetz BWArbeitshilfen, Gesetzeskommentierungen in aktuellen Auflagen, sowie richterliche Rechtsprechungen und
landesspezifische Verordnungen fiir die Beurteilung und Bearbeitung von Ordnungswidrigkeiten.

Zielgruppe:
Allgemein fir die Gesamtheit aller Birgerinnen und Buirger

Zweck des Produkts:

Gewabhrleistung u. Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung durch Verfolgung der Ordnungsstorer (Verhangung und Beitreibung von BuRgeldern).
Die Allgemeinheit der Birgerinnen und Birger soll auf die Beachtung und Einhaltung der gesetzlichen Regelungen durch Andere vertrauen dirfen.

Leistungsumfang Indikatoren 2023. " 2024 . 2025
Ergebnis Teilergebnis Plan
(bis 31.08.2024)

Ordnungswidrigkeitenverfahren Gesamtanzahl 66.541 39.065 76.800*
davon Geschwindigkeitstiberschreitungen Verfahren 62.243 36.331 72.500
stationare Geschwindigkeitsmessung 42.304 25.341 51.000
mobile Geschwindigkeitsmessung 6.448 3.724 6.500
davon Lichtschrankensystem ESO ES 3.0 (Messwagen) 2.157 991 2.500
davon TraffiStar S350 (Stativiésung, optional mit Messwagen) 4.291 2.733 5.000
semistationare Geschwindigkeitsmessung 13.491 7.266 15.000
davon Verkehrsunfallbearbeitungen Verfahren 364 181 300
davon ruhender Verkehr Verfahren 2.838 1.780 3.000
davon sonstige Ordnungswidrigkeiten Verfahren 901 680 900
davon Privatanzeigen Verfahren 195 93 100
Einlegung von Rechtsmitteln Gesamtanzahl 232 107 260
davon Abgabe Staatsanwaltschaft Verfahren 125 44 150
Auftrags- und Meldungsmanagement Gesamtanzahl 377 260 500
Amtshilfeersuchen externe Behérden Auftrage 81 56 80
Amtshilfeersuchen Stadtverwaltung Auftrage 233 123 350
Blrgerinnen- und Burgermeldungen Auftrage 62 81 70
Durchgefiihrte Verkehrserhebungen Gesamtanzahl 106 86 100
Fahrverbote als Nebenfolge (1 bis 3 Monate) Verfahren 283 293 330
Abgabe von Straftaten an die Staatsanwaltschaft Verfahren 7 4 7
GesamtbuBgeldaufkommen (Sollbetrag Verfiigung) 3.095.099,21€ 1.842.179,74 € 3.470.000,00 €

* |m Zusammenhang mit der erforderlichen Ersatzbeschaffung moderner stationirer Messtechnik, die eine gleichzeitige Uberwachung beider Fahrtrichtungen

ermoglicht, ist mit einer Erhohung der Fallzahlen zu rechnen.
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:
Produkt: Offentliche Ordnung und Sicherheit Produkt-Nr.: 406
Verantwortlich: Laura Dettling Telefon: 07451 901-218

Kurzbeschreibung:
1. Bearbeitung von Angelegenheiten der Gefahrenabwehr zur Gewahrleistung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung durch praventive und repressive
MaRnahmen.
a. Aufgaben der Ortspolizeibeh6rde nach dem allgemeinen und besonderen Polizeirecht Wohnungsverweisverfahren, Beschlagnahme und Einziehung von
Sachen, Stihneverfahren, Versammlungs-, Bestattungs-, Sonn- und Feiertags-, Tierschutz- und Jugendschutzrecht).
Kommunale Kriminalpravention (Nachtwanderer, Alkoholverkaufsverbot)

c. Erlass, Fortschreibung und Umsetzung von ordnungsbehordlichen Verordnungen und Satzungen (Polizeiliche Umweltschutzverordnung,
Streupflichtsatzung)

d. Vollzug der Kampfhundeverordnung, Kontrolle der ordnungsgemafen Hundehaltung

e. Einleitung und Durchfiihrung von Unterbringungsverfahren fur psychisch kranke Menschen

2. Bearbeitung von Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten zur Reduktion der potentiellen Gefahr, die durch die Existenz oder den Einsatz von Waffen oder
Sprengstoff fur Dritte besteht. Schutz von Dritten vor missbrauchlichem Waffen- oder Sprengstoffbesitz

a. Erteilung/Versagung/Widerruf von waffen- und sprengstoffrechtlichen Erlaubnissen
b. Erteilung von Waffenverboten, insbesondere aufgrund von Reichsbiirgereigenschaft
c. Organisation und Durchfiihrung von Waffenkontrollen mit der Uberpriifung der ordnungsgeméaRen Waffenaufbewahrung entsprechend dem
Waffengesetz
d. Genehmigung der Inbetriebnahme von SchieRstitten und deren regelmaRige Uberpriifung
3. Bearbeitung von versammlungsrechtlichen Angelegenheiten
a. Bearbeitung von Antragen zur Anmeldung einer Versammlung
b. Erteilung der Anmeldebestatigung mit beschrankenden Auflagen
[ Flhren von Kooperationsgesprachen

Auftragsgrundlage:
Uberwiegend weisungsgebundene Pflichtaufgaben, insbes. PolG, PolVOen, DVPolG, StGB, StPO, VersammlungsG, BestattungsG, TierschutzG, BGB, FTG, JOSchG,
PsychKHG, FGG, Kampfhundeverordnung, WaffG, AWaffV, SprengG, SprengVOen;

Zielgruppe:
Handlungsstérer, Zustandsstorer, Strafverfahren-Beteiligte, Bestattungspflichtige, Erziehungsberechtigte sowie Kinder und Jugendliche, Hunde- und Tierhalter,
Hauseigentiimer und Grundstticksbesitzer, psychisch Kranke, Versammlungen, Jager, Sportschiitzen, Waffenbesitzer, Schiitzenvereine, Reichsbirger

Zweck des Produkts:

Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung

Erfassung der Inhaberinnen und Inhaber von WBK mit deren Waffen sowie von sonstigen waffenrechtlichen Erlaubnissen, Gewahrleistung sichere
Waffenaufbewahrung; Erfassung der Inhaber von sprengstoffrechtlichen Erlaubnissen;

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
Kampfhunderegistrierung registrierte Kampfhunde 18 15 17
Wohnungsverweisverfahren ,Gewalt im hauslichen formliche Verweisverfligungen 1 0 0
Bereich” Verfahren 14 16 15
Unterbringungsverfahren nach dem PsychKHG Laufende Verfahren 5 8 8
Bestattung durch Ortspolizeibehorde Zahl der Bestattungen 3 2 3
Unbedenklichkeitsbescheinigungen 10 8 10
Ausgestellte Waffenbesitzkarten 48 30 40
Kleine Waffenscheine 20 17 20
Erlaubnisse nach § 27 SprengG 12 14 15
Waffeneintrage in WBK 350 300 320
Waffenaustrage aus WBK 160 120 140
Aufgabenbereich Waffen-/Sprengstoffbehorde Eingezogene/abgegebene Waffen 60 10 30
Europaische Feuerwaffenpasse 7 4 5
Waffenaufbewahrungskontrollen 41 40 40
Férmliche Widerrufe WBK/Waffenschein 0 2 4
Verfahren Widerruf WBK/Waffenschein 15 19 15
Formliche Waffenverbote 0 1 3
Verfahren Waffenverbote 0 4 2
Bearbeitung Reichsburger Meldung an den Verfassungsschutz 1 1 1
Versammlungen Anmeldebestitigungen 4 8 6
Qualitat:
rechtmaRiger, zweckmaRiger, zeitgemaRer Vollzug der
Aufgaben der Ortspolizei- und Waffen-
/Sprengstoffbehérde
Schnelle Bearbeitung der Antrags- und
Erlaubnisverfahren,
Umfassende Beratung, Zufriedenheit der Kundinnen
und Kunden
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:
Produkt: Gaststdtten- und Gewerberecht Produkt-Nr.: 407
Verantwortlich: Laura Dettling Telefon: 07451 901-218

Kurzbeschreibung:
1. Vollzug der gesetzlichen Aufgaben der Gewerbebehdrde (Staatliche Weisungsaufgaben)
a. Fuhren/ Bereitstellen des Gewerberegisters einschl. Auskinfte
Bearbeiten von Genehmigungs- und Anzeigeverfahren im stehenden Gewerbe, Reisegewerbe, Marktgewerbe und Bewachungsgewerbe
Einleitung und Bearbeitung von Gewerbeuntersagungsverfahren
Festsetzung von Markten und Ausstellungen
Bearbeitung von Verwaltungsverfahren nach MalRgabe der gewerberechtlichen Neben- und Sondergesetze (Laden6ffnungsgesetz, Handwerksordnung,
Sonn- und Feiertagsgesetz, Glucksspielrecht)
2. Vollzug der gesetzlichen Aufgaben der Gaststdttenbehdrde (Staatliche Weisungsaufgaben)
a. Prufung, Erlass und Aufhebung von gaststattenrechtlichen Erlaubnissen
b. Entscheidung tUber Versagung und Widerruf der gaststattenrechtlichen Erlaubnisse
c. Durchfiihrung von regelméaRigen Gaststattenkontrollen
d. Durchfiihrung von regelmaRigen Kontrollen im Bereich des Spielrechts
3. Sicherheit bei Veranstaltungen
a. Erarbeitung und Uberpriifung der Sicherheitskonzepte bei GroRveranstaltungen zur Abwehr von Gefahren
b. Umfangreiche Praventionsarbeit mit den jeweiligen Veranstaltern von GroRveranstaltungen

® o0 o

Auftragsgrundlage:
Uberwiegend weisungsgebundene Pflichtaufgaben;
insbes. Gewerbeordnung und Verordnungen, gewerberechtliche Neben- und Sondergesetze, LadOG, FTG, GastG, GastVO, LNRSchG, SpielV, LGIUG, JuSchG, StGB,

PolG, FIBauR, FIBauVwV, VStattV, ArbStattVv

Zielgruppe:
Gewerbetreibende, Gastwirte, Vereine, Veranstalter von (GroR-)Veranstaltungen

Zweck des Produkts:

Erfassung der anzeige- und erlaubnispflichtigen Gewerbe- und Gaststattenbetriebe:

Vollzug der Anzeige- und Genehmigungspflicht, um den Gewerbetreibenden die Gewerbeauslibung zu erméglichen;
Abwehr von Gefahren, die der Allgemeinheit oder dem Einzelnen durch die Gewerbeausiibung drohen;

Abwehr von Gefahren, die durch die Durchfiihrung einer Veranstaltung geschaffen werden.

Umfangreiche Praventionsarbeit im Rahmen der Sicherheit bei Veranstaltungen.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
Gewerbemeldungen Gewerbeanmeldungen 206 222 230
Gewerbeabmeldungen 177 185 190
Gewerbeummeldungen 54 55 60
Reisegewerbe Erteilung Reisegewerbekarten 2 3 2
Spielrecht Erlaubnis Spielhalle 1 0 1
Widerspruchsachbearbeitung 1 0 0
Aufstellerlaubnisse 0 1 1
Geeignetheitsbescheinigungen 1 3 2
Ladenschlussrechtliche Rechtsverordnungen zugelassene Verkaufssonntage 1 1 1
Gewerbeuntersagungsverfahren laufende Verfahren 30 16 15
Gewerbeuntersagungsverfligungen 3 4 5
Gaststattenerlaubnisse allgemeine Gaststattenerlaubnis 5 11 10
vorldufige Gaststattenerlaubnis 7 1 3
Gestattungen 216 220 225
Sicherheit bei Veranstaltungen Sicherheitskonzepte 6 3 7
Qualitat:
rechtmaRiger, zweckmaRiger, zeitgemaRer Vollzug der
Aufgaben der Gewerbe- und Gaststattenbehorde
Schnelle Bearbeitung der Antrags- und Erlaubnisverfahren
Umfassende Beratung, Zufriedenheit der Kundinnen und
Kunden
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:
Produkt: StralRenverkehr Produkt-Nr.: 410
Verantwortlich: Elisabeth Gragert Telefon: 07451/901-249

Kurzbeschreibung:

Verkehrssicherheit

- Federfuihrung in der Unfallkommission

- Beratung bei der Schulwegeplanung

- MaBnahmen zur Beseitigung von Verkehrshindernissen

- Verkehrsrechtliche Stellungnahmen in Baurechtsverfahren, Bauleitplanungen und 6rtlichen oder tberértlichen Verkehrsplanungen

- Mitarbeit im Arbeitskreis Verkehrssicherheit im Landkreis

Verkehrslenkung und -regelung

- Verkehrsregelnde MaBnahmen und verkehrsrechtliche Anordnungen aller Art nach § 45 StVO

- Durchfiihrung von Verkehrsschauen, Anordnung der Ergebnisse und Fertigung des Protokolls

- Umsetzung und Uberwachung der Anordnungen, Bestellung von Verkehrszeichen, Verkehrseinrichtungen Festlegung der Standorte fiir Verkehrszeichen

StraRBen- und verkehrsrechtliche Genehmigungen und Erlaubnisse

- Entscheidung uber erlaubnispflichtige Tatigkeiten im Verkehrsrecht, insbesondere tiber Genehmigung von Veranstaltungen, Baustellen, Plakatierungen,
Verkaufsstanden, Infostdnden, AuBenbewirtung, Anwohner- und Handwerkerparkausweise, Parkausweise fiir Schwerbehinderte, Schwertransporte,

- Ausnahmegenehmigungen von geltenden Regelungen, Festlegung und Erhebung von Gebiihren

Ruhender Verkehr

- Erfassung und Fortschreibung der Parkmaoglichkeiten

- Bewirtschaftung der Parkflachen

- Erwerb und Uberwachung des Betriebs von Parkscheinautomaten

Rechtsauskinfte erteilen

Beratung von Empfingen und Eutingen i.G., der Ortschaftsverwaltungen und der Blrgerinnen und Biirger in straBen- oder verkehrsrechtlichen Fragen

Auftragsgrundlage:

Uberwiegend weisungsgebundene Pflichtaufgaben

1. StraRenverkehrsrecht: StrG, FstrG, StVG, StVO und die Allgemeine Verwaltungsvorschrift zur StVO
2. Aligemeines Verwaltungsrecht: LVWV{G, LVG

3. Widerspruchsrecht: VwGO, LVwWZG

4., Geblhrenrecht: LGebG, GebVO, GebVerz

5. Satzungsrecht: GemO, KAG

Zielgruppe:
Alle Verkehrsteilnehmenden (auch mit Rad, zu FuB, Parken), sonstige Nutzer_innen &ffentlicher Verkehrsflachen fur Veranstaltungen, Baustellen etc.,
Transportunternehmen, Baufirmen

Zweck des Produkts:

Die Erfiillung der Aufgaben ist an gesetzlichen Vorgaben orientiert (Uberwiegend weisungsgebundene Pflichtaufgaben).
Erhéhung der Verkehrssicherheit fiir die einzelnen Verkehrsteilnehmer.

Verbesserung der Verkehrslenkung und -regelung.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis zum 31.10.24 Plan

Leistungen:
Genehmigung/ Anordnung fiir:
Baustellen Anzahl 487 457 490
Schwertransporte (incl. Stellungnahmen) Anzahl 1669 2048 2200
Infostande Anzahl 11 26 30
Plakatierungen Anzahl 91 132 135
Sondernutzungen Anzahl 22 25 18
Veranstaltungen Anzahl 85 80 100

Verkehrsrechtliche Anordnungen

flr Veranstaltungen Anzahl 85 80 100
sonstige verkehrsrechtliche Anordnungen Anzahl 22 25 25
Ausstellen von:

Handwerkerparkausweisen Anzahl 41 38 40
Behindertenparkausweisen Anzahl 38 18 25
Parkerleichterungen bei Mobilitatsbeschrankung Anzahl 8 8 10
Ausnahmegenehmigungen z. B. von Halt- und Parkverboten, sonstigen

Verkehrsbeschrankungen oder Verboten, vom Sonntagsfahrverbot,

von der Gurtpflicht Anzahl 84 76 80
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Produktbeschreibung

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Stellungnahmen zu
Baugenehmigungen Anzahl 57 66 70
Verkehrsrechtlichen und straBenrechtlichen Fragestellungen, zu Anzahl 74 115 120

Bauleit- und Verkehrsplanungen

Abhalten von Verkehrsschauen/ Einberufung der Unfallkommission Anzahl 3 4 5

Qualitat:

RechtmaRige und zeitgemaRe Bearbeitung der Antrage unter
Beriicksichtigung der unterschiedlichen Interessen der einzelnen
Verkehrsteilnehmerinnen und Verkehrsteilnehmer.

Umsetzung des Erlasses des Regierungsprasidiums Karlsruhe zur
Reduzierung des "Schilderwaldes".

Schnellstmogliche Bearbeitung der Antrage zur groRtmaoglichen
Zufriedenheit der Antragstellerinnen und Antragsteller.

Rechtlich richtige Entscheidungen.
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:
Produkt: Allgemeine Rechtsangelegenheiten Produkt-Nr.: 411
Verantwortlich: Dietmar Graf Telefon: 07451 901-128

Kurzbeschreibung: Allgemeine Rechtsberatung in Angelegenheiten des 6ffentlichen und privaten Nachbarrechtes

Auftragsgrundlage: Nachbarrechtsgesetz fir Baden - Wirttemberg, Birgerliches Gesetzbuch, Landesbauordnung, Baugesetzbuch, Baunutzungsverordnung

Zielgruppe: Birgerinnen und Birger, Verwaltung

Zweck des Produkts:

Beratung uber Rechtsprobleme im Nachbarrecht (z.B. Pflanzungen, Zaune, beldstigende Anlagen)
Auskiinfte tiber die bestehenden Gesetze erteilen

Aushandigen von Gesetzestexten

Schlichtung von Streitigkeiten anstreben

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025

Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen:

Beratungen von Biirgerinnen, Blrgern und Verwaltung
(insbesondere telefonisch) Anzahl 15 15 17

Qualitat:
- rechtlich richtige Auskiinfte erteilen

- Akzeptanz der Auskiinfte
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung

Stabsstelle:

Produkt: Ausldnderrecht

Produkt-Nr.: 412

Verantwortlich: Annelea Pigulla

Telefon: 07451 901-387

Kurzbeschreibung:

Priifung von Antragen auf Aufenthaltstitel, Erteilung und Verldngerung, Versagung, einschlieRlich Uberwachungstitigkeiten bei EU- und Nicht-EU-
Ausldanderinnen und Ausldndern, Arbeitsgenehmigungsverfahren, beschleunigte Fachkrafteverfahren, Forderung der Integration

Verpflichtungserklarungen, Meldungen an AZR, Passverlustanzeigen, Personenfahndungen, Duldungen, Statistiken, Visumverlangerungen,

Grenzilibertrittsbescheinigungen

Feststellen der Ausreiseverpflichtung, Ausweisung, Durchsetzung und Uberwachung der Ausreiseverpflichtung

VerwaltungsmaRige Betreuung der Asylbewerberinnen und Asylbewerber bis zur rechtskraftigen positiven oder vollstreckbar negativen

Antragsentscheidung, KontrollmaBnahmen.

Auftragsgrundlage:

AufenthG, FreizligigkeitsG/EU, Asylgesetz, Verordnungen (z.B. AufenthV, BeschV, Integrationskursverordnung u.a.), Erlasse

Zielgruppe: Auslanderinnen und Auslander

Zweck des Produkts:

Gewdbhrleistung eines rechtmaRigen Aufenthaltes von Auslanderinnen und Ausldndern in Deutschland
Durchsetzung der Ausreisepflicht von sich nicht rechtméaRig im Bundesgebiet aufhaltenden Ausléanderinnen und Auslandern.
Unterstiitzung von Bundesbehorden bei der Verwaltung von Asylbewerberinnen und Asylbewerbern bis zur rechtskraftigen/vollstreckbaren Entscheidung

Uber deren Asylbegehren

VerwaltungsmaRige Betreuung der Asylbewerberinnen und Asylbewerber vor Ort

Leistungsumfang Indikatoren Stichtag Stichtag Stichtag
31.12.2022 30.09.2023 30.09.2024
Aufhdltliche Auslanderinnen und Ausldander im
Zustandigkeitsbereich der
AB Horb a.N. zum jeweiligen Stichtag (gesamt): 5632 5687 5751
davon aus Herkunftslandern:
Ruménien 994 1010 1007
Turkei 923 920 937
Ukraine 326 388 402
Kroatien 377 368 361
Syrien 332 305 277
Polen 294 298 269
Italien 285 283 275
Kosovo 223 260 272
Ungarn 254 219 183
Serbien 157 165 167
Bosnien-Herzegowina 130 130 152
Bulgarien 145 118 139
Russische Foderation 73 73 75
Griechenland 67 64 78
Irak 62 63 70
Osterreich 56 58 56
Frankreich 55 54 49
Spanien 48 50 44
China 29 30 38
Sonstige 802 831 900
davon aufhaltliche Asylbewerberlnnen und 89 82 117
aufhéltliche abgelehnte Asylbewerberinnen, aber geduldet 39 22 24
Fliichtlinge in der Anschlussunterbringung 106 264 329
2024
Leistungen: Fallzahlen 2023 (bis 30.09.) (bis 30.09.) 2025 - Plan
Aufenthaltstitel (inkl. Ubertrage) 810 817 900
Duldungen (inkl. Verldngerungen) 88 104 120
Aufenthaltsgestattungen (inkl. Verlangerungen) 119 155 160
Visumverlangerungen 8 2 5
Zustimmungsverfahren bei Visumantragen 87 86 100
Verpflichtungserklarungen 163 100 130
Ausweisungen (eigene) 14 3 7
Abschiebungen 1 17 20
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:
Produkt: Brandschutz, Katastrophen- u. Bevolkerungsschutz Produkt-Nr.: 413
Verantwortlich: Achim Weinstein Telefon: 07451 901-238

Kurzbeschreibung:

GefahrenabwehrmaBnahmen durch Brandbekdampfung, Technische Hilfeleistung, Katastrophenabwehr, Bevolkerungsschutz, Feuersicherheitswachdienst und
Gefahrenvorbeugung. Dienstleistungen fir Dritte durch Beratungen und Brandverhitungsschauen auRerhalb des Bauordnungsrechts. Brandschutzerziehung u. -
aufklarung.

Auftragsgrundlage:

Feuerwehrgesetz Baden-Wrttemberg, Feuerwehrdienstvorschriften und Feuerwehr-Verwaltungsvorschriften, Zuwendungsrichtlinien fiir das Feuerwehrwesen (Z-
Feu), Feuerwehrsatzung der Stadt Horb a.N., Richtlinien Giber die Kostenersatze fir Leistungen der Feuerwehr Horb a.N., Feuerwehr-Entschadigungssatzung,
Unfallverhiitungsvorschriften, Vorschriften des TUV und der Gerétepriifordnungen, Landeskatastrophenschutzgesetz, Zivilschutzgesetz.

Zielgruppe:
Bevélkerung, Gemeinwesen, Stadtgebiet Horb sowie vertraglich und gesetzlich angebundene Territorien (Uberland-/Autobahnhilfe), 6ffentliche und private
Einrichtungen/Geb3ude/Liegenschaften.

Zweck des Produkts:

Abwehr von Gefahren, die der Allgemeinheit oder dem Einzelnen durch Ungliicksfille oder Schadenfeuer drohen, Rettung von Menschen und Tieren aus
lebensbedrohlichen Lagen; technische Hilfeleistung bei Umweltschaden, Ungliicksfallen und 6ffentlichen Notstdnden, die durch Naturereignisse, Explosionen,
Wasser- und Gasausstromungen, Gebaudeeinstilirzen usw. verursacht werden; Schutz der Allgemeinheit vor Gefahren und Schaden, die durch Katastrophen und
militarische Spannungen hervorgerufen werden, Vorbereitung der Katastrophenabwehr und Bekdmpfung von GroBschadenslagen und Katastrophen.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis | stand 30.09.2024 Plan

Leistungen:
Personalstarke der Feuerwehr Mitgliederzahl
-Einsatzabteilung 486 498 500
-Jugendabteilung 128 137 150
-Altersabteilung 141 142 150
-Musikabteilung (Spielmannszug) 33 33 35
-hauptamtliche Kréfte 4 4 5
Feuerwehrfahrzeuge Bestandszahlen 32 32 35
Abrollbehalter fur Wechselladerfahrzeuge Bestandszahlen 3 4 4
Feuerwehreinsatze Fallzahlen
-Brandeinsatze 80 86 90
-Technische Hilfeleistungen (auch Verkehrsunfalldienst) 113 142 130
-gerettete Personen 17 17 25
-geborgene tote Personen 2 2 0
-Fehlalarme / Blinde Alarme 39 24 30
-Sonstige Einsatze 16 15 15
Kostenersatzbescheide nach § 34 FwG Fallzahlen 64 42 70
Qualitat:
Einhaltung vorgegebener Hilfsfristen, Sicherstellen des Brandschutzes, Vorbeugender
Brandschutz, Aufgabenerledigung im Bereich der techn. Hilfeleistung, Vorhaltung von
Einsatzplanen

Schwerpunkte 2025
Umsetzung des Feuerwehrbedarfsplanes 2021-2025.

Beschaffung eines Loschfahrzeugs LF10 fir die Feuerwehrabteilung Bildechingen.

Beschaffung von zwei Mannschaftstransportwagen fir die Abteilungen Dettingen und Nordstetten.

Indienststellung der neuen Drehleiter fiir die Abteilung Horb-Stadt.

Beschaffung eines Einsatzleitwagens fiir die Abteilung Horb-Stadt.

Beschaffung eines Wechselladerfahrzeugs fiir die Abteilung Horb-Stadt.

Fortflihrung des Sanierungsprogramms Feuerwehrgebdude (2021-2024).

Optimierung des Sirenenwarnnetzes; Aufbau von sechs Sirenenanlagen nach Prioritatenliste. Ausschreibung weiterer Sirenenanlagen.
Einfuhrung Digitalfunk.

Fortschreibung des Notfallplanes und Aktualisierung von Alarm- und Einsatzpldnen (Stromausfall, Hochwasser etc.).

Aktualisierung bzw. Nachbesetzung Verwaltungsstab.
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:
Produkt: Soziales Produkt-Nr.: 414
Verantwortlich: Ellis-Uwe Sander Telefon: 07451 901- 190

Kurzbeschreibung:

1. Bearbeitung von Antragen auf Wohngeld von Mieterinnen und Mietern sowie Eigenheimbesitzerinnen und -besitzern sowie deren Haushaltsangehdrigen

2. Auskiinfte und Leistungsantrage bzw. Sachverhaltsaufklarung in Angelegenheiten der Sozialversicherung

3. Ausstellung von Bescheinigungen tber die Berechtigung zum Bezug geférderter Wohnungen unter Beriicksichtigung von gesetzlichen Einkommensgrenzen, WBS,
Anlegen und Fiihren der elektronischen Wohnungsbindungskartei

4. Beratung, Antragsannahme, Antragsvervollstandigung und -bestétigung bei: Sozialhilfe, Elterngeld, Grundsicherung, Bildungs- und Teilhabepaket,
Rundfunkgebiihrenbefreiung

5. Kontaktaufnahme mit Personen, die von Obdachlosigkeit bedroht sind, Unterstiitzung dieses Personenkreises bei der Wohnungssuche,

Bereitstellung von Unterkiinften und Durchfiihrung von Aufnahmen und Ausziigen sowie Angebot einer Schlafstelle fiir durchreisende Obdachlose

6. Einweisungen von Fliichtlingen in Fliichtlingsunterkiinfte, Koordinierungsaufgaben Flichtlingsunterbringung

Auftragsgrundlage:

1. Wohngeldgesetz mit Wohngeldverordnung und Verwaltungsvorschrift

2. Nach den Sozialgesetzbiichern

3. Wohnungsbindungsgesetz mit VwV, Wohnraumférderungsgesetz mit VwV
4. SGB XII, Elterngeldgesetz

5.8 1 Abs. 1 Satz 1 PolG, § 33 Abs. 1 Nr. 1 PolG, § 58 PolG

Zielgruppe:
Anspruchsberechtigte, Empfangerinnen und Empfanger von sozialen Leistungen sowie von Leistungen in der Rentenversicherung, Fliichtlinge und Obdachlose

Zweck des Produkts:

Die Erfiillung der Aufgaben ist an gesetzlichen Vorgaben orientiert (Muss-Vorschrift)

Zweck dieser Vorgaben ist es, den Einwohnerinnen und Einwohnern einen bestimmten sozialen Standard zu garantieren sowie Fllichtlinge und Obdachlose
angemessen unterzubringen.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen: Fallzahlen
1. Wohngeld: Entscheidungen (HS 5003) 915 794 1191
Wohngeld: Antragseingdnge (HS 5003) 595 565 848
Wohngeld: unerledigte Antrage zum Stichtag (HS 5003) 177 121 121
Wohngeld: Beitreibung von Uberzahlungen 4 4 5
2. Rentenangelegenheiten insgesamt, davon: 1041 1250 1500
- Rentenantrage 416 375 450
- Kontenklarung/Kindererziehungszeiten 42 57 60
- sonstige Sachverhaltsaufklarungen (Vernehmungen, 626 818 1000

Ermittlungen, eidesstattliche Erklarungen

3. Antrage auf Ausstellung von Berechtigungsscheinen/WBS 12 17 20

4. Anlage der elektronischen Wohnungsbindungskartei 105 7 7

5. Antrage auf Gewahrung von laufender/einmaliger Sozialhilfe 2 33 35
Antrage auf Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) 5 0 5
Antrage auf Grundsicherung 26 25 30
Antrage auf Gewahrung von Elterngeld 4 10 10
Antrage auf Rundfunkgebiihrenbefreiung 49 83 100

6. von der Obdachlosigkeit bedrohte bzw. betroffene Personen 248 260 270
tatsachlich untergebrachte Personen 16 16 20

7. In Flichtlingsunterkiinfte eingewiesene Personen 378 500 500
durchreisende Obdachlose/Ubernachtungen nicht einzeln zu ermitteln
Qualitat:
rechtlich richtige Entscheidungen Anzahl "verlorener" Widerspriiche keine keine keine
Zufriedenheit der Antragstellerinnen und Antragsteller Beschwerden bei Vorgesetzten wenige Einzelfille | wenige Einzelfille | wenige Einzelfille
zligige Bearbeitung in Abhdngigkeit zur erbrachten Leistung Stunden/Fall nicht fur alle Leistungen gleichermalRen messbar
zielflihrende Beratung, dabei freundlich und verstandlich Stunden/Fall nicht fur alle Leistungen gleichermalRen messbar
Offnungszeiten pro Woche Stunden 24 24 24
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:

Produkt: Baurecht Produkt-Nr.: 415

Verantwortlich: Esther Schaffer-Brauer Telefon: 07451 901-383

Kurzbeschreibung:

(incl. Stellplatzablésungen)

Prufung von bautechnischen Nachweisen

RNV A WN

. Allgemeine Bauberatung und Erteilung von Auskiinften
10. Bearbeitung von Teilungsanzeigen nach § 8 Abs. 2 LBO

Bearbeitung von Antragen auf Abgeschlossenheitsbescheinigungen nach dem WEG
Durchfiihrung von Baukontrollen, Bautiberwachungen, Bauabnahmen und Brandverhiitungsschauen, Priifung von Sonderbauten
Wahrnehmung von sonstigen bauordnungsrechtlichen Aufgaben, z.B. Entscheidungen zur Wahrung und Durchsetzung rechtmaRiger Zustande

FUhrung der Baulastenblicher und Bauaktenarchive, einschl. Auskunftserteilung
Wahrnehmung von Aufgaben im Bereich des Schornsteinfegerwesens
Wahrnehmung von Aufgaben nach Gebiudeenergiegesetz (GEG), z.B. Uberwachung der Nachweisfiihrung, Bearbeitung von Hartefallantrigen, Auskiinfte

1. Bearbeitung von Antragen auf Erteilung von Baugenehmigungen, Baugenehmigungen im vereinfachten Baugenehmigungsverfahren, Bauvorbescheiden,
Befreiungen, Ausnahmen u. Abweichungen, Zustimmungs- und Kenntnisgabeverfahren, Entscheidungen nach ortlichen Satzungen

Gebdudeenergiegesetz

Auftragsgrundlage: Fast ausschlieBlich weisungsgebundene Pflichtaufgaben!
Baugesetzbuch, Baunutzungsverordnungen, Landesbauordnung (LBO), Ausfiihrungsverordnung zur LBO, Verfahrensverordnung zur LBO, PlanzeichenVO,
Garagenverordnung, Verwaltungsvorschrift tiber die Herstellung notwendiger Stellplatze, FeuerungsVO, VersammlungsstattenVO, Landesverwaltungs-
verfahrensgesetz, Ordnungswidrigkeitengesetz, Landesverwaltungsvollstreckungsgesetz, Landesgebiihrengesetz, Verwaltungsgerichtsordnung, Nachbar-
rechtsgesetz, StraBengesetz, Wassergesetz, Naturschutzgesetz, BundesimmissionsschutzVO, Denkmalschutzgesetz, gemeindliche Bebauungsplane und
Satzungen, Verwaltungsgebiihrensatzung der Stadt Horb a.N., VwV Brandverhitungsschau, VwV Fliegende Bauten, VwV Leitungen, VwV Feuerwehrflachen,

Zielgruppe: Bauherren, Angrenzer, Nachbarn, Entwurfsverfasser, Gewerbetreibende, Investoren, ausfiihrende Unternehmen, andere Fachbereiche,
Ortschaftsverwaltungen, Fachbehérden und andere Stellen, Gemeinden Empfingen und Eutingen i.G., Gerichte, Rechtsanwdlte, Notariate, Statiker, Prifstatiker

Gemeinden Empfingen und Eutingen i.G.

Entwurfsverfassern, Angrenzern und Nachbarn

Zusatzliche Verwaltungs- und Rechtsmittelverfahren vermeiden bzw. unvermeidliche verkirzen

Zweck des Produkts: RechtmaRige u. fristgerechte Aufgabenerfiillung der unteren Baurechtsbehorde fiir die Verwaltungsgemeinschaft Horb a.N. mit den

Wahrung und Durchsetzung der baurechtlichen Vorschriften Gber die Errichtung und den Abbruch von Anlagen und Einrichtungen im Sinne des § 1 LBO
Forderung von Investitionen und Beschaftigung in Industrie, Gewerbe und Bauwirtschaft durch korrekte und zeitnahe Aufgabenerfillung
Schutz von Gemeingutern, wie z.B. freie Natur, Orts-, StraRen- und Landschaftsbild durch fachkundige Beratung sowie Information von Bauherren,

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
Beratung und Information von Bauwilligen, Planverfassern, Sprechzeiten min. 24 Std. min. 24 Std. min. 24 Std.
Angrenzerlnnen und sonstigen Beteiligten pro Woche pro Woche pro Woche
Bauvorbescheide Fallzahl 6 11 10 (S)
Baugenehmigungen Fallzahl 71 58 75 (S)
Baugenehmigungen im vereinfachten Verfahren Fallzahl 150 122 150 (S)
Kenntnisgabeverfahren Fallzahl 9 10 10 (S)
Bescheide liber Befreiungen, Ausnahmen und Abweichungen Fallzahl 24 24 25 (S)
Summe
Genehmigtes Baukostenvolumen ca. 102 Mio ca. 79 Mio ca. 100 Mio.
Abgeschlossenheitsbescheinigung nach WEG Fallzahl 20 23 25 (S)
Rohbau-/Schlussabnahmen/Zeltabnahmen Fallzahl 31 47 50 (S)
Durchfiihrung von Brandverhitungsschauen Fallzahl 19 16 20 (S)
Sonst. Baukontrollen und Bautiberwachungen Fallzahl 80 250 200 (S)
Bauordnungsrechtliche Verfahren Fallzahl 58 45 50 (S)
Warmegesetze Fallzahl 28 93 70 (S)
Qualitat:
Durchschnittl. Bearbeitungszeit der genehmigten Verfahren Wochentage pro Fall 78 75 70 (S)
ab Vollstéandigkeit der Bauvorlagen
Davon innerhalb von ca. 8 Wochen Fallzahl 22 % 31% 35 % (S)
Widerspriiche Fallzahl 11 8 10(S)
Verwaltungsgerichtsverfahren Fallzahl 3 2 5(S)
(davon ,verlorene” Entscheidungen) Fallzahl 0 0 0(S)
Petitionen Fallzahl 0 1 0(S)
Gesetzliche Garantieleistungen:
Formelle u. materielle Prifung v. Bauantrdgen und Arbeitstage 10 10 10
Bauvoranfragen
Formelle u. materielle Priifung der Kenntnisgabeverfahren Arbeitstage 5 5 5
Abschl. Entscheidung liber Bauantrage u. Bauvoranfrage Arbeitstage
- bei Wohnbauvorhaben 1 Monat 1 Monat 1 Monat
- bei sonstigen Bauvorhaben 2 Monate 2 Monate 2 Monate
Im vereinfachten Baugenehmigungsverfahren 1 Monat 1 Monat 1 Monat
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:
Produkt: Geschéftsstelle Gemeinsamer Gutachterausschuss Produkt-Nr.: 417
Verantwortlich: Ulrich Beuter Telefon: 07451 6229 -407

Kurzbeschreibung:
1. Aktualisierung der Bodenrichtwerte im 2-jahrigen Turnus (Gutachterausschuss).
2. Auskiinfte zu den Bodenrichtwerten erteilen.

3. Erstellen von Gutachten lber den Verkehrswert bebauter und unbebauter Grundstiicke sowie von Rechten an Grundstiicken (Gutachterausschuss).

4, Erstellen von Wertermittlungen bebauter und unbebauter Grundstiicke sowie von Gutachten zum Nachweis des tatsachlichen Werts (Finanzamt).

Auftragsgrundlage:

1. Baugesetzbuch BauGB

2. ImmoWertV 2021

3. Gutachterausschussverordnung

Zielgruppe:
Grundstickseigentimer, Kaufinteressenten, Bauwillige, Bewertungssachverstandige, Gerichte, Behdrden, Banken, Stadtverwaltung, Rechtsinhaber
grundstuicksgleicher Rechte.

Zweck des Produkts:

1. Transparenz: Zeitnahe Verkehrswertermittlung von Grundstiicken als Grundlage fiir den 6ffentlichen und privaten Grundstiicksverkehr.

2. Entscheidungshilfe: Beratungen mittels zeitnaher Wertermittlung als Grundlage und Steuerungshilfe fiir planerisches und politisches Handeln.
3. Erfullen gesetzlicher Vorgaben

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Vor(lif;gil)anis Plan
Leistungen:
1. Auskiinfte Giber Bodenrichtwerte Anzahl 150 50 50
Schriftlich: Anzahl 2 2 2
2. Neubewertung der Bodenrichtwerte Anzahl 644 5 650
3. Verkehrswertgutachten (Vollgutachten) Anzahl 2 12 15
4. Kurzwertgutachten Anzahl 20 25 25
5. Gutachten nach LGrStG Anzahl 10 3 10
Qualitat:
1. Objektive und marktgerechte
Bodenrichtwertergebnisse
2. Objektive und marktgerechte
Verkehrswertergebnisse

355 / 400




Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:

Produkt: Denkmalschutz Produkt-Nr.: 418

Verantwortlich: Laura Zug Telefon: 07451 901-127

Kurzbeschreibung:

Vollzug der Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehérde (Staatliche Weisungsaufgabe)

1. Entscheidung Uber denkmalschutzrechtliche Genehmigungen, Erteilung denkmalschutzrechtlicher Zustimmung an Stelle einer Genehmigung in anderen
Rechtsverfahren; Erteilung von steuerl. Bescheinigungen nach §§ 7i, 10f und 11b Einkommensteuergesetz; sonst. Mitwirkung bei der Denkmalférderung

. Prifung der denkmalschutzrechtlichen Zuldssigkeit des Vorhabens und Entscheidung

. Auskinfte und Beratung, z.B. Gber Art und Umfang der Denkmaleigenschaft, Stellungnahmen, Praventivkontrolle, Zuschuss- u. Abschreibungsmaoglichkeiten

. Untersagungsverfugungen, Baueinstellungen einschlieBlich OWI-Verfahren und Verwaltungsvollstreckungsverfahren

. Uberpriifung auf Einhaltung, bzw. Vorliegen einer denkmalschutzrechtlichen Genehmigung

. Erfassung und Uberpriifung von Gebauden auf Kulturdenkmaleigenschaft auf Grund von Begehungen, Baugenehmigungsverfahren, externer Vorschliage

. Rechtliche Feststellung der Denkmaleigenschaft und Benachrichtigung der Eigentiimer

. Aufstellung von Satzungen zum Schutz von Gesamtanlagen

coONOUL D WN

Auftragsgrundlage: Uberwiegend weisungsgebundene Pflichtaufgaben!
DSchG, VwV Vollzug DSchG, VwV-Denkmalférderung, Gesamtanlageschutzsatzung vom 18.05.1999, Verzeichnis der unbeweglichen Bau- und Kunstdenkmale und
der zu priifenden Objekte, Richtlinien firr die Erteilung von Bescheinigungen nach den §§ 7i, 10f und 11b EStG, LVWV{G, OwiG

Zielgruppe:
Bauherren, Eigentimer von Denkmalen sowie Eigentiimer von Geb&duden der "Altstadt Horb a.N.", Investoren, Landesamt fiir Denkmalpflege im
Regierungsprasidium Stuttgart Gemeinden Empfingen und Eutingen i.G.

Zweck des Produkts:

RechtmaRige und fristgerechte Aufgabenerfiillung der unteren Denkmalschutzbehérde fiir die Verwaltungsgemeinschaft Horb a.N. mit den Gemeinden Empfingen
und Eutingen i.G.

Kulturdenkmale zu schiitzen und zu pflegen, zu Gberwachen sowie auf die Abwendung von Gefdhrdungen und die Bergung von Kulturdenkmalen hinzuwirken; Das
vorhandene Erscheinungsbild (Orts,- Platz- und StraRenbild) der Horber Altstadt und der Ortsteile, wie es sich gegenwartig darstellt, zu schitzen; Férderung von
privaten und 6ffentlichen Instandsetzungs- u. ErhaltungsmaBnahmen an Denkmalen, u.a. durch Information Giber Zuschussmoglichkeiten und steuerliche
Abschreibungsmaoglichkeiten und durch die Erteilung von Bescheinigungen nach den §§ 7i, 10f und 11b Einkommensteuergesetz; Sensibilitat, Verstandnis und
Identifikation der Birger fir und mit Denkmalen und die sich darin widerspiegelnde Geschichte unterstitzen.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
Beratung und Information von Bauherren und Eigentiimern
von Denkmalen, Investoren Sprechzeiten min. 12 Std. min. 12 Std. min. 12 Std.
pro Woche pro Woche pro Woche
Besichtigungs-/ Besprechungstage zusammen mit dem
Landesamt fiir Denkmalpflege (Vorort) Anzahl 6 4 ca.3
Denkmalschutzrechtliche Genehmigungen Fallzahl 5 2 ca. 8
Beteiligungen des Landesamtes fir Denkmalpflege
insbesondere im Rahmen von baurechtlichen Verfahren Fallzahl 34 35 ca. 30
Bescheinigungen nach den §§ 7i, 10f u. 11b
Einkommensteuergesetz Fallzahl 5 4 ca. 8
(Zustandigkeit der unteren Denkmalschutzbehorde seit
01.08.2002)
Beratungen und Auskiinfte im Rahmen des Denkmalschutzes Fallzahl 100 (S) 100 (S) 100 (S)
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:
Produkt: Birgerbiiro Produkt-Nr.: 422
Verantwortlich: Daniela Rasch-Zimmermann Telefon: 07451 901-225

Kurzbeschreibung:

1. Bearbeiten aller melderechtlichen Vorgéange (An-, Ab-, Um- und Riickmeldungen), Personenstandsfélle (Geburt, EheschlieBung, Ehescheidung, Sterbefille),
Kirchenein- und -austritte, Taufmitteilungen, Haupt- und Nebenwohnsitz; Eintragung von Namensanderungen, Einblrgerungen, waffenrechtliche Erlaubnisse,
sowie Auskunftssperren

2. Erteilen von Auskiinften und Erstellen von Bescheinigungen (allgemeine Ausklnfte jeglicher Art, Melderegisterauskiinfte, Auskunftssperren, Fertigung von
Aufenthalts-, Haushalts- und Lebensbescheinigungen, Beglaubigung von Kopien, Veroffentlichung Alters- und Ehejubilare)

3. Ausstellen von Ausweisdokumenten (Personalausweise, Reisepdsse sowie vorlaufige Personalausweise und Reisepasse)

4. Verkauf von Mll- und Gartenabfallsacken, Ausgabe von gelben Sacken

5. Ausstellen und Verlangern von Fischereischeinen

6. Entgegennehmen und Weiterleiten von Antragen an andere Behorden (Staatsangehorigkeitsantrage, Einbirgerungsantrage, Fuhrerscheinantrage,
Jagdscheinantrige, Antrige fiir Schwerbehindertenausweise sowie Antrage/Anderungen fiir Miillbehéltnisse)

7. Erteilen von Landesfamilienpassen

8. Erteilen von Fiihrungszeugnissen und Gewerbezentralregisterauskiinften

9. Verwalten und Versteigern von Fundsachen

10. Wahlen (Uberpriifen der Wahlbarkeit, Ausstellen von Wahlbarkeitsbescheinigungen, Aufstellen und Fithren des Wahlerverzeichnisses, Ausstellen von
Briefwahlunterlagen)

11. Beschaffen, Aufstellen und Auswerten von Einwohnerstatistiken, Teilstatistiken und Listen fur die Ortschaftsverwaltungen

12. Aufgaben der Raumordnung im Meldewesen (Fortflihren der kleinraumigen Gemeindegliederung)

13. Ausstellen von Bewohnerparkausweisen

14. Telefonzentrale (Allgemeine Auskunftsstelle, Weiterleitung der Anfragen an Bereiche/Produkte/Personen, Weitergabe der Kontaktdaten, Online-
Terminvereinbarungen fiir BB und ABH); inklusive (Erst)Anlaufstelle Beschwerden mit Beschwerdemanagement

15. Anlaufstelle fir Unterstlizer: Sammeln von Unterstitzungsunterschriften fiir Volksbegehren und Volksentscheide

Auftragsgrundlage: Es werden iberwiegend weisungsgebundene Pflichtaufgaben wahrgenommen.

Meldegesetz, Pass- und Personalausweisgesetz, Einkommenssteuergesetz, Fischereigesetz, Bundeszentralregistergesetz, Burgerliches Gesetzbuch,
Staatsangehorigkeitsgesetz, Schwerbehindertengesetz, Datenschutzgesetze, Bundesvertriebenengesetz, Satzungen der Stadt Horb am Neckar, zu den
jeweiligen Gesetzen ergangene Verordnungen, Richtlinien und Dienstanweisungen;

Zielgruppe: Einwohner der Stadt Horb am Neckar, samtliche Ortschaftsverwaltungen und Fachbereiche, andere Behorden, Unternehmen, sonstige
Privatpersonen

Zweck des Produkts: Wahrung und Durchsetzung der melderechtlichen, passrechtlichen und sonstigen Vorschriften;
Das Biirgerbiiro wurde im Zuge der Verwaltungsreform durch Biindelung verschiedener Amter gebildet. Ziel war es, das umfangreiche Angebot direkt und aus
einer Hand anzubieten und fiir moglichst viele Dienstleistungen dem Biirger eine Anlaufstelle bieten zu kdnnen.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
Abfallbeseitigung:
Miillsacke verkaufen Anzahl 1.600* 1.600* 1.600*
Gartenabfallsacke verkaufen Anzahl 1.250* 1.250* 1.250*
gelbe Sacke (Rollen) ausgeben Anzahl 6.000* 6.000* 6.000*
Alters-/Ehejubilden monatl. Listen weiterleiten (allg., je OV) Anzahl 12 12 14
Bewohnerparkausweise ausstellen Anzahl 326 330 340
Einwohnermelde-Auskiinfte (schriftl., miindl., telefonisch) Anzahl viele viele viele
Auskunftssperren bearbeiten Anzahl 40 45 45
Beglaubigungen Anzahl viele viele viele
Einblirgerungsantrage bearbeiten und weiterleiten Anzahl 40* 90* 60*

Fischereischeine ausstellen:

Jugendfischereischein Anzahl 7 6 6

Fischereischeine auf Lebenszeit Anzahl 40 40 40
Fiihrerscheinantrage weiterleiten Anzahl viele viele viele
Flihrungszeugnisse beantragen Anzahl 1.117 1.100 1.100
Fundsachen bearbeiten (ohne Schlissel und Kleinteile) Anzahl 60* 60* 60*
Gewerbezentralregisterauskiinfte beantragen Anzahl 55 50 50
Haushaltsbescheinigungen ausstellen Anzahl 120* 120* 120*
Jagdscheinantrage weiterleiten Anzahl 10* 6* 6*
Kopien anfertigen Anzahl viele viele viele
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Produktbeschreibung

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Kinderreisepasse
Neuausstellungen Anzahl 750 0 0
Verlangerungen Anzahl 100 0 0
Wohnortdnderungen Anzahl 200* 150* 150*
Landesfamilienpéasse ausstellen Anzahl 71 70 70
Lebensbescheinigungen ausstellen Anzahl 80* 80* 80*
Melderegisterauskiinfte:
schriftlich (gebihrenpflichtig) Anzahl 1.000* 1.000* 1.000*
schriftlich (gebihrenfrei) Anzahl 2.000* 2.000* 2.000*
automatisch tiber das Meldeportal (gebtihrenpflichtig) Anzahl 1.100 1.100 1.100
automatisch Gber das Meldeportal (gebihrenfrei) Anzahl 26.000 26.000 26.000
Meldewesen:
Fortschreibung der Einwohnermeldedatei zum 30.06. Anzahl 25.900 25.900 25.900
Zuzuge Anzahl 1.800 1.800 1.800
Geburten Anzahl 200 200 200
Wegziige Anzahl 1.700 1.700 1.700
Sterbefille Anzahl 280 280 280
Umziige innerhalb Horbs Anzahl 1.000 1.000 1.000
Personalausweise:
Neuausstellungen Anzahl 2.700 2.700 2.700
vorlaufige Personalausweise Anzahl 230 230 230
Wohnortanderungen Anzahl 1.000* 1.000* 1.000*
Reisepdsse:
Neuausstellungen Anzahl 1.150 1.150 1.150
vorlaufige Reisepdsse Anzahl 25 20 20
Express-Reisepdsse Anzahl 180 180 180
Wohnortanderungen Anzahl 200* 200* 200*
Schwerbehindertenausweise bearbeiten Anzahl 15* 15* 15*
Staatsangehorigkeitsantrage weiterleiten Anzahl 5* 5% 5*
Waffenrechtliche Erlaubnisse erfassen bzw. [6schen Anzahl 50* 50* 50*
Wandernde Gesellen empfangen/Reisegeld auszahlen Anzahl 10 10 10
Wahlen und Abstimmungen:
Kommunalwahl 09.06.2024 // Bundestagswahl vsl. 23.02.25
Fortschreibung des Wahlerverz., Wahlberechtigte Anzahl 0 20.260 19.000
Ausstellung von Wahlscheinen mit Briefwahlunterl. Anzahl 0 8.000 8.000
Europawahl 09.06.2024 // Oberbiirgermeisterwahl 2025
Fortschreibung des Wahlerverz., Wahlberechtigte Anzahl 0 18.487 20.200
Ausstellung von Wahlscheinen mit Briefwahlunterl. Anzahl 0 8.000 7.000
Telefonzentrale (allgemeine Auskunfts-, Weiterleitungsstelle) Anzahl Keine Erfassung 12.500* 12.500*
Unterstiitzungsunterschriften Anzahl Keine Erfassung 120* 100*
Qualitdt
Rechtlich richtige Entscheidungen Verlorene Widerspriiche Keine Keine Keine

Zufriedenheit der Antragsteller
Bearbeitung der Falle
Beratung

Offnungszeiten im Biirgerbiiro

Beschwerden bei Vorgesetzten
Minuten/Fall
Minuten/Fall

Stunden/Woche

wenige Einzelfille

wenige Einzelfélle

wenige Einzelfélle

je Leistung unterschiedlich

je Leistung unterschiedlich

33

Anmerkung:

*: Bei diesen Zahlen handelt es sich um Schatzungen, welche auf Grund des durchschnittlichen Tages- oder Wochenanfalls hochgerechnet wurden.
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Recht und Ordnung Stabsstelle:
Produkt: Personenstandswesen Produkt-Nr.: 423
Verantwortlich: Veronika Maier/Daniela Rasch-Zimmermann Telefon: 07451/901-225

Kurzbeschreibung:

Beurkundung von Geburten, Fortfihrung Geburtsregister

Anmeldung zur EheschlieRung und EheschlieRungen; Fortfiihrung Eheregister
Fortfihrung Lebenspartnerschaftsregister (vereinzelt, seit der ,,Ehe flr alle”)
Beurkundung von Sterbeféllen; Fortflihrung Sterberegister

Nachbeurkundung von Personenstandsfallen im Ausland

Namenserklarung zum Ehenamen, zum Namen des Kindes, nach Ehescheidung
Beratung zur neuen Moglichkeit der Namensfiihrung

Ausstellung von Personenstandsurkunden

Namenséanderung nach dem NamAG, § 94 BVFG, Art. 47 EGBGB
Kirchenaustritte

Nacherfassung von Personenstandseintragen (v.a. Geburten- und Eheregister)
Prifung von personenstandsrechtlichen Ereignissen aus dem Ausland (insbes. Nicht EU-Ausland; v.a. Heiratsurkunden, Namensfiuhrung, Scheidungen)
Erklarungen nach dem Selbstbestimmungsgesetz (SBGG ab 08/2024)

Auftragsgrundlage:

BGB, EGBGB

Personenstandsgesetz und -verordnung

Namensdnderungsgesetz und -verordnung

StAG, BVFG, AufenthG, FreizligigkeitsG/EU, FamFG, KonsularG, LPartG, SBGG

Zielgruppe:

Kinder, Eltern, Vorfahren, Abkommlinge (bei Geburten); Heiratswillige (bei Anmeldung der EheschlieRung); Angehorige, Bestattungsunternehmen (bei Sterbefallen);
Ehegatten, Abkdmmlinge, Vorfahren (bei Nachbeurkundungen); Namenstrager (bei Namensdnderungen); Austrittswillige (bei Kirchenaustritten); sowie bei allem
andere Behorden wie z. B. Meldedmter oder Standesamter

Zweck des Produkts:

Zeitnahe und rechtlich richtige Beurkundung aller Personenstandsfalle

Rechtsicherheit fir die Betroffenen und Behorden bzgl. aller Personenstandsdaten

mit den vorhandenen Ressourcen moglichst individuelle und zeitlich flexible EheschlieBungen anbieten
Beratung in allen Fragen des Personenstandsrechts und zu Namensédnderungen

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Beurkundung von Geburten Anzahl 20 15 15
Anmeldungen zur EheschlieRung Anzahl 110 120 120
Beurkundung von EheschlieBungen Anzahl 110 115 115
Beurkundung von Sterbeféllen Anzahl 130 130 130
Nachbeurkundungen Anzahl 5 5 5
Namenserklarungen Anzahl 50 50 50
Behordliche Namensdnderungen Anzahl 5 5 5
Beurkundung von Kirchenaustritten Anzahl 300 220 220
Beratung in allen Fragen des Personenstandsrechts Anzahl ? 1.200 1.200
Ausstellung von Personenstandsurkunden Anzahl viele 700 700
Nacherfassung von Personenstandseintragen Anzahl 1.500 1.200 500
Beratung zur Namensfiihrung Anzahl 50 50
Prifung personenstandsrechtlicher Ereignisse aus dem Ausland Anzahl 50 50
Erklarungen nach dem Selbstbestimmungsgesetz (SBGG) Anzahl 10 10
Qualitat:
Bearbeitungsdauer Beurkundung Geburt zeitl. Umfang (Tage) 2 2 2
EheschlieBungen wéhrend der Dienstzeit Anzahl 50 55 55
EheschlieBungen auBerhalb Dienstzeit Anzahl 60 60 60
Dauer einer Trauung zeitl. Umfang (Minuten) 25 30 35
Bearbeitungsdauer Beurkundung Sterbefall zeitl. Umfang (Tage) 1,2 1,2 1,2
Bearbeitungsdauer Nachbeurkundung zeitl. Umfang (Monate) 3 3 3
Bearbeitungsdauer Namensanderungsantrag zeitl. Umfang (Monate) 3,5 3,5 4
verlorene Widerspriiche Anzahl 0 0 0

359 / 400




Produktbeschreibung

Fachbereich: Technische Betriebe

Stabsstelle:

Produkt: Gebdudemanagement

Produkt-Nr.: 501

Verantwortlich: Thomas Nodinger

Telefon: 07451 901-183

Kurzbeschreibung:

Aufgaben des Produkts sind:

Projektarbeit im Bereich Planen und Bauen

Planung von Neubauten, Umbauten und Erweiterung von stadtischen Gebauden
Planung von Sanierungs-und ModernisierungsmaRnahmen stddtischer Gebdude
Bauliche Unterhaltung stadtischer Gebaude und Gebdaudemanagement

Auftragsgrundlage:

Umsetzung der Jahresprogramme in den Bereichen Schulen, Hallen, Kindergarten und Rathauser, sowie weiterer stadtischer Gebaude und Einrichtungen
entsprechend den Vorgaben des Haushaltsplanes und Beschliissen des Gemeinderats.

Zielgruppe:

Intern als Grundlage fiir die Verwaltung, insbesondere in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich 2 und den Ortschaftsverwaltungen
Extern fir die Zusammenarbeit mit ausfiihrenden Firmen und Planerinnen und Planern.

Zweck des Produkts:

Das Produkt wird erstellt zur Unterhaltung und Pflege, insbesondere zum Werterhalt und wirtschaftlicher Nutzung stadtischer Gebdude und somit zum Erhalt

stadtischen Immobilienvermégens.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 . Erzg::\is 2025
Ergebnis (vorlaufig) Plan

Leistungen:

Teilleistung Unterhaltung von stadtischen Gebauden

1. Stadtische Liegenschaften (Auszug)
Schulen Anzahl 13 13 13
Hallen Anzahl 14 14 14
Kindergarten Anzahl 12 13 13
Hallenbader Anzahl 2 2 2
Rathduser Anzahl 18 18 18
Sonst. Verwalt.-Geb. Anzahl 1 1 1
Ehem.
Hohenbergkaserne Anzahl 1 1 1
Feuerwehrgebdude Anzahl 14 14 14
Friedhofsgebdude Anzahl 15 15 15
Gemeindesale Anzahl 4 4 4
Altertiimliche Bauwerke Anzahl 4 4 4

2. Unterhaltung (Geb. Kernstadt ohne Schulen/Hallen/Kita/Feuerwehr) Euro /Jahr 147.748 104.868 100.190

Qualitat:

Funktionalitit / Okonomie / Form / Asthetik / Okologie

Werterhaltung stadtischen Immobilienvermdogens

Optimierung der Kosten von stadt. Geb. bei Unterhaltung, Sanierung und Neubau

Zufriedenheit der Nutzerinnen und Nutzer stadtischer Anlagen
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Energie, Klimaschutz und Versorgung

Stabsstelle:

Produkt: kommunaler Klimaschutz

Produkt-Nr.: 502

Verantwortlich: Monika Mitzkat

Telefon: 07451 55297-256

Kurzbeschreibung: Das Produkt Klimaschutz hat die Aufgabe das Ziel "Klimaneutrale Kommune Horb 2050" zu verfolgen und das Klimaschutzkonzept der Stadt Horb
umzusetzen. Uber die Energieeinsparung vor allem im Geb3udestand, aber auch {iber Energieeffizienzsteigerungen und {iber die Energieerzeugung mit

regenerativen Energieerzeugungsanlagen soll das Gesamtziel der Klimaneutralitat bis zum Jahr 2040 erreicht werden.

Auftragsgrundlage: Verabschiedung des Klimaschutzkonzeptes durch den Gemeinderat am 27.09.2011 und des Masterplans Horb 2050

Zielgruppe: Alle Birger und Biirgerinnen im Sinne einer nachhaltigen, 6kologischen Entwicklung

Zweck des Produkts: Der Klimaschutz und die Energiewende in Horb, einhergehend mit einer dezentraleren Energieversorgung sowie einer regionalen

Wertschopfung, sollen vorangebracht werden.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Leistungen:
1) Offentlichkeitsarbeit zur Bewusstseinsbildung
(Mitteilungsblatt und Zeitschrift ,KlimaVorort”) Anzahl Veroffentlichungen 28 28 28
2) CO2-Bilanz Tonnen pro Jahr 190.000 180.000 170.000
3) Kommunaler Energie- und Umweltschutzbericht 0 0 1
Zeitaufwand in [h/a] 30 65 65
4) Klimaschutzmanagementsystem (eea) ein- und fortfihren | Zeitaufwand in [d/a] 30 45 45
Qualitit:
zu 1) Kontinuitat 14-tagig/halbjahrlich ja ja ja
zu 2) Neuerstellung der CO2-Bilanz mit aktualisierter nein nein ja
Datenbasis und Berechnungsgrundlagen
zu 4) u. a. Kosten- / Nutzenanalyse der Anzahl der Gebdude im
KlimaschutzmaRnahmen Energiemanagementsystem 72 72 80
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Energie, Klimaschutz und Versorgung Stabsstelle:
Produkt: Raumbezogene Informationssysteme Produkt-Nr.: 506
Verantwortlich: Christian Kroll-Hilse Telefon: 07451 / 55297 - 271

Kurzbeschreibung:
Administration und Koordination des gesamtstadtischen Geographischen Informationssystems (GIS). Fihrung und Bereitstellung amtlicher Geobasisdaten,
kommunales Geodatenmanagement, Betreuung und Beratung der GIS-Nutzer und Anwender.

Auftragsgrundlage:

Die meisten Daten der Kommune haben in irgendeiner Form einen raumlichen Bezug. Der einheitliche Raumbezug von Geobasisdaten und kommunalen
Fachanwendungen wird Gber das GIS der Stadt Horb sichergestellt. Die gesetzlichen Anforderungen im Sinne einer digitalen Dokumentationspflicht und auch die
kommunalen Haftungsrisiken werden dadurch erfillt und abgedeckt. Datenschutzrechtliche Belange miissen abgedeckt sein.

Zielgruppe:
Alle internen Mitarbeiter die zur Aufgabenerledigung auf Geodaten angewiesen sind. Entscheidungstrager der Verwaltungsspitze und Gremien. Trager 6ffentlicher
Belange, Geschéftspartner, externe Planer und Ing. Biiros, Kunden und Biirger unserer Stadt.

Zweck des Produkts:

Schneller und effizienter Zugriff auf alle Geo-Basisdaten als Grundlage fiir die unzahligen Fachanwendungen der gesamten Verwaltung, Verarbeitung und
Verschneidung verschiedenartigster Daten in kiirzester Zeit zur Informationsgewinnung, Transparente und einheitliche Darstellung von Sachdaten in einer visuellen
geographischen Oberfldche, Schaffung von Planungs- und Handlungsgrundlagen tiber Analysen, Auswertungen und Planausgaben fir Verantwortliche und
Entscheider. Koordination mit Fachanwendungen aller Fachbereiche um einen "Mehrwert" digitaler Daten zu erreichen (Schneller und gleicher Informationsstand).
Auskunftsplattform und Planerstellungen aus dem GIS fur Mitarbeiter und Kunden.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
) Vorlaufiges
Ergebnis Ergebnis Plan

Leistungen:

1) Verwaltung der Geobasisdaten von Landesbehorden
(Landesamt fiir Geoinformationen, LUBW,
Landesbergwerksamt)

Erwerb, Aufbereitung, Aktualisierung und Bereitstellung der Tage/Jahr 3 5 3
Geodaten im GIS

2) Softwareinstallation, Pflege und updaten des GIS, Arbeitsplitze mit GIS-Anbindung 81 76 85
Schulungen fir Mitarbeiter

3) Koordination und fachbereichstibergreifende Beratung,
Entwicklung von Konzepten fir kommunale
Fachanwendungen

Tage/Jahr 10 10 10

4) Bearbeiten, auswerten und analysieren der Fachdaten Stunden/Woche 4 4 5

5) Geodatenmanagement, Analysen und Datenaustausch bei
GroRprojekten, Datenverkehr mit Ing. Blros, Import/Export
von Geodaten

Bearbeiten von internen und externen GIS-Auskiinften,
Ausgabe von Planen, analog wie digital und telefonisch. Anfragen/Jahr (Anfragen/Woche) 239 (4,60) 241 (4,63) 260 (5,00)

Stunden/Woche 35 35 35

6) Steuerung und Sicherstellung von der Bearbeitung von
Fachanwendungen (Kanal, Wasser, Stralenbeleuchtung,
Baum- und Griinpflege, StraBenzustand, Winterdienst,
Kinderspielplatze etc.)

Vorgabe von Eingabestandards im Bereich GIS und Planungen
von BaumaRnahmen

Konzeptionelle Lésungen und Projektsteuerung auf Basis der
GIS-Anwendungen

Stunden/Woche 5 5 5

Tage/Jahr 20 20 20

Woch Mi i 1 1
7) Datenimport von Fachdaten Stunden/Woche pro Mitarbeiter 5 5

Qualitat:
Festlegung von Qualitdtsstandards nach
Planzeichenverordnung

Kontrolle der Datenplausibilitat

Vorgabe von einheitlichen Datenwerten

362 / 400



Produktbeschreibung

Fachbereich: Technische Betriebe Stabsstelle:
Produkt: Beitrdage Produkt-Nr.: 507
Verantwortlich: Rudolf Durr Telefon: 07451 901-289

Kurzbeschreibung:
1. Anderung und Neufassung der ErschlieBungsbeitragssatzung
2. Anderung und Neufassung der Bestimmungen zu den Anschlussbeitragen
in der Wasserversorgungssatzung und Abwassersatzung
3. Ermittlung des beitragsfahigen Aufwands und der erschlossenen Fldachen fiir ErschlieBungsbeitrage
4. Uberpriifung der Beitragspflicht von Grundstiicken
5. Uberwachung zuriickgestellter bzw. gestundeter Beitragsveranlagungen
6. Erhebung von Beitragen (Vorankiindigung, Bescheid, Ablosungs- bzw. Mehrkostenvereinbarung)

Auftragsgrundlage:
Baugesetzbuch
Abgabenordnung
Kommunalabgabengesetz
ErschlieBungsbeitragssatzung
Wasserversorgungssatzung
Abwassersatzung

Zielgruppe:
Eigentiimer von bebauten und bebaubaren Grundstiicken

intern: Fachbereich 1 (Einnahmebelege, Zahlung und ggfs. Stundung von Beitragen)
Fachbereich 3 (Ablésung von Beitrdagen beim Verkauf von Grundstiicken durch die Stadt)
Fachbereich 4 (zuldssige bzw. genehmigte bauliche Nutzung von Grundstiicken, Bebauungspldne)
Fachbereich 5 (Planung und Kosten flr StraBenausmalnahmen zur Berechnung von ErschlieBungsbeitrégen)
Fachbereich 6 (Neuanschlisse an Wasser und Abwasser in Einzelfillen)
Dezernat Il (Riicksprachen wegen StraRenausbaumaBnahmen und Beitragserhebungen)
Ortschaftsverwaltungen (Ricksprachen wegen StraBenausbaumaRnahmen und Beitragserhebungen)

Zweck des Produkts:
Finanzierung der Kosten fiir die erstmalige Herstellung der zum Anbau bestimmten gemeindlichen StraRen
und Wege und der 6ffentlichen Anlagen und Einrichtungen der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
MaRnahmen, aufgrund derer Beitrage
zu erheben sind bzw. waren:
- ErschlieBung von Wohnbau-, Anzahl * 2 1 4
Gewerbe- und Industriegebieten
- Ausbau einzelner Strallen Anzahl * 1 2 3
Beitragserhebungen im Einzelfall:
- fir Grundstiicke in Wohnbau-, Fallzahlen * 5 7 20
Gewerbe- und Industriegebieten
- fir StraBenausbaumaRnahmen Fallzahlen * 12 9 64
- in Einzelféllen ohne Bezug zu Fallzahlen * 12 3 10
stadtischen BaumalBnahmen
Qualitat:
Vereinnahmung von Beitragen Gber den
Verkauf von Grundstiicken durch die Stadt Fallzahlen * 17 10 30
Formliche Beitragsbescheide Fallzahlen * 0 3 64
Ablosungsvereinbarungen Fallzahlen * 12 6 0
Interne Verrechnung von Erschliefungs- Fallzahlen * 0 0 0
und Anschlussbeitragen
Vorankilndigungen von Beitragserhebungen Fallzahlen * 0 0 0
Vorabkorrekturen von Beitragserhebungen Fallzahlen * 0 0 0
Riicknahme bzw. nachtrégliche Korrektur Fallzahlen * 8 0 0
von Beitragserhebungen
10

Widerspriiche Fallzahlen * 0 2

* bezogen auf die jeweiligen Beitrags-
erhebungen im betreffenden Jahr
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Technische Betriebe Stabsstelle:
Produkt: StraBenplanung und -unterhaltung Produkt-Nr.: 509
Verantwortlich: Johannes Kisner Telefon: 07451/901-240

Kurzbeschreibung:

StraBenplanung

Planung von OrtsstralRen und Gemeindeverbindungsstraen mit Gehwegen und Parkpldtzen

Planung von Radwegen, Feldwegen, Fulwegen und Pldtzen

Planung der StraBen- und Verkehrsbeleuchtung

Abstimmung von Kanal- und Leitungsplanungen (Wasser, Fernwarme, Breitband) mit den Stadtwerken Horb a.N.

Koordination mit anderen Versorgungstragern in der Planung (Netze-BW, Sparkassen-IT, Telekom, Unitymedia, Vodafone sowie weitere Versorger)
Kosten- und Massenermittlungen

Erstellung von Ausschreibungsunterlagen und Vergabe von Auftragen an Firmen

Aufstellen und Abstimmen von Ingenieurvertragen mit externen Planern

Begleitung und Uberwachung von Planungen Dritter (Projektsteuerung)

Planungsleistungen fiir Dritte (Regierungsprasidium Karlsruhe, Landratsamt Freudenstadt)

Stellungnahmen zu Bebauungsplanen (Fachbereich 3 Stadtplanung) und zu Planungen Dritter (RP Karlsruhe, LRA Freudenstadt, Deutsche Bahn, Netze-BW usw.)
Fachtechnische Priifung und Stellungnahme zu Baugesuchen (Fachbereich 4 Recht und Ordnung)

StraBenunterhaltung (StraBenbaulasttrager)

Unterhaltung und Uberwachung von OrtsstraRen, Gehwegen und Plitzen; GemeindeverbindungsstraRen; Radwegen und Feldwegen
Erstellen und Fortschreiben des Straenzustandskatasters

Erteilen von Aufgrabgenehmigungen an Dritte und Uberwachen der Ausfiihrung, Abnahme einschlieRlich Gewahrleistungsiiberwachung
Koordination mit Netze-BW, Versorgungstragern, Deutsche Bahn, LRA Freudenstadt, RP Karlsruhe

Bauherrenprasenz

Zuschussantrage erstellen und abrechnen

Teilnahme an Verkehrsschauen

Unterhaltung der StraRBen- und Verkehrsbeleuchtung, Gebdudeanstrahlung

Lichtdekoration (Giebel und Fassadenbeleuchtung, Weihnachtsbeleuchtung, lllumination bei Stadtfest und Ritterspielen)

Unterhaltung und Wartung elektrischer Anlagen und elektrischer Energie

Auftragsgrundlage:
Gemeinderats- und Ortschaftsratsbeschlisse, Bebauungspldne, Haushaltsplan, DIN-Normen, StraRengesetz, Richtlinien fir StraBenbau, StraBenverkehrsordnung,
Wassergesetz, Abfallgesetz, Telekommunikationswegegesetz

Zielgruppe:
Biirger, Gewerbe, Handel, Tourismus

Zweck des Produkts:
Neuplanung und Unterhaltung von Verkehrswegen, Freizeiteinrichtungen. Verkehrssicherheit und Werterhalt. Verbesserung der Lebensqualitat.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan

GemeindeverbindungsstraRen (GVS) km 29,5 29,5 29,5
GVS - Unterhaltungskosten - Bauhofleistungen Euro 9.334 5.000 5.000
GVS - Unterhaltungskosten - Fremdmittel Euro 6.370 20.000 50.000
OrtsstrafSen insgesamt ca. km 200 230 230
davon in der Kernstadt ca. km 50 50 50
Gehwege entlang klassifizierter Strafsen insgesamt ca. km 35 35 35
davon in der Kernstadt ca. km 5 5 5
Fuf3- und Verbindungswege insgesamt ca. km 90 90 90
davon in der Kernstadt ca. km 25 25 25
Rad- u. FuRgdngerliberwege in der Kernstadt m 500 500 500
Erhaltung/Erneuerung Rad- und Feldwege (ab 2019 Budgeterhéhung 250.000 €/a) Euro 257.385 250.000 250.000
StraRen/Gehwege/Plitze - Unterhaltungskosten (Kernstadt) - Fremdmittel Euro 63.202 300.000 600.000
StraBen/Gehwege/Plitze - Unterhaltungskosten (Kernstadt) - Bauhofleistungen Euro 71.375 60.000 50.000
Feldwege insgesamt ca. km 820 820 820
davon in der Kernstadt ca. km 50 50 50
Feldwege - Unterhaltungskosten (Kernstadt) - Fremdmittel Euro 196 2.500 15.000
Feldwege - Unterhaltungskosten (Kernstadt) - Bauhofleistungen Euro 5.628 6.000 5.000
Aufbau StraRenkataster (Softwarewartung GIS-Modul) Euro 135.073 1.500 1.500
StraBenbeleuchtung — Unterhaltungskosten (ohne Stromkosten) Euro 66.404 200.000 300.000
Aufgrabgenehmigungen Anzahl 110 120 120
Koordination mit Dritten Stunden 200 220 240
Abstimmungen/Beratungen mit Ortsvorstehern und Behorden Stunden 140 160 160
Forderantrage (z.B. GVFG, E-Fahrzeuge usw.) und weitere Bearbeitung Anzahl 2 2 2
Kontrollen der Straen und Wege (Verkehrssicherungspflicht) km 325 355 355
Verkehrsschau (StraRen und Bahniibergange) Anzahl 4 6 6
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Produktbeschreibungen

Fachbereich: Technische Betriebe

Stabsstelle:

Produkt: Winterdienst

Produkt-Nr.: 510

Verantwortlich: Nadine Schiitz

Telefon: 07451 901-261

Kurzbeschreibung:

Winterdienst auf mehr als 730 stadtischen Fahrbahnen, Platzen und Anlagen sowie auf mehr als 200 Gehwegen entlang stadtischer Grundstiicke

innerhalb der Ortslagen durch den stadtischen Bauhof und private Unternehmer.

Auftragsgrundlage:

LandesstraRengesetz = Gesetzgeber (Legislative)
Rechtsprechung = Gerichte (Judikative)
Streupflichtsatzung = Gemeinderat

Vertrdge mit 6 priv. Unternehmern fir Fahrbahnen u. 2 priv. Unternehmer fiir die Wege = Verwaltung
Dienstanweisungen fiir die R&umung der Fahrbahnen sowie der Wege mit alljahrlicher Fortschreibung nach ergangener Rechtsprechung
und hinzugekommener neuer Fahrbahnen und Wege (Raum- und Streuplédne) = Verwaltung

Zielgruppe: FuBganger, Rad-, Motorrad-, Auto- Bus- und LKW-Fahrer

Zweck des Produkts: Herstellung der Verkehrssicherheit unter dem Aspekt eines umweltgerechten und wirtschaftlichen Winterdienstes

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
€ € €
Leistungen:
a) manueller Winterdienst Bauhof auf 200 Wegen mit ca. 15.000 Ifm.
(31 Bauhofarbeiter) Kosten 139.556 292.100*
b) Schneerdumen u. Streuen der Fahrbahnen vom Bauhof auf 230
StralRen mit ca. 109.096 Ifm; 5 GroRfahrzeuge, 9 Kleinschlepper Aktuell keine
c) Schneerdumen u. Streuen von 6 Privatunternehmern auf ca. Daten vorhanden
278 StraBen mit ca. 102.234 Ifm; 3 Unimogs + 5 Schlepper sowie
zusdtzl. Handdienste ca. 3362 Ifm von 2 Privatunternehmern und 3-4
Forstwirten Kosten 86.886 239.710*
d) Einkauf und Lagerung der Streumittel Kosten 24.465 75.000*
e) Aufstellen von Leitpfosten Anzahl 200 200 200
f) Aufstellung Streumittelkasten Anzahl 85 85 85
*Stand 26.11.2023
2) Qualitat:
a) Ausfiihrung bis morgens 07:00 Uhr Anzahl der Unfalle 0 0 0
b) Moderner Fuhrpark z. Verkirz.d.Einsatzzeiten, Reduz. Wirtschaftlichkeit
Streumittel und
Kundenzufriedenheit
(Ausfallzeiten)
c) Zuverldssige und fachkundige Unternehmer Verkehrssicherheit weiterhin geringe weiterhin geringe
(Ausfallzeiten) Beschwerden Beschwerden
d) Zentrale Lagerung von Streusalz in 6 Silos Ausreichende
Streusplitt 10 to in Lagerboxen, Sole (Natriumchlorid) 20.000 | Vorratshaltung 202 to 202 to 250 to

e) Gut sichtbare Aufstellung der Leitpfosten
As
f) Ausreichende Anzahl an Streukisten

Verkehrssicherheit

Wirtschaftlichkeit

keine Beschwerden

keine Beschwerden
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Produktbeschreibungen

Fachbereich: Technische Betriebe Stabsstelle:
Produkt: Friedhofe und Bestattungswesen Produkt-Nr.: 512
Verantwortlich: Nadine Schiitz Telefon: 07451 901-261

Kurzbeschreibung:

a) Planung, Ausschreibung, Bauleitung und Abrechnung von Friedhofserweiterungen und Neuanlagen

b) Bereitstellung von wohnortnahen Grabern und Leichen-/Trauerhallen fiir die Totenbestattung in 18 Friedhéfen und 1 Ruhewald
c) Intensive Zusammenarbeit mit den Bestattungsunternehmern zwecks Beisetzungen

d) Zusammenarbeit mit den Steinmetzen zur Einhaltung der Satzungsregelungen beziglich Graberausstattung

e) Pflege und Unterhaltung der Kriegs- und Ehrengraber

f) Pflege und Unterhaltung von 6 historischen judischen Friedhtfen

g) Offentlichkeitsarbeit und Beratung

Auftragsgrundlage:

BestattungsG, BestattungsVO, Grabergesetz = Gesetzgeber

Friedhofsordnung und Bestattungsgebihrensatzung = Gemeinderat

Werksvertrage mit Bestattungsunternehmern = Verwaltung

Dienstanweisung zur Kontrolle der Verkehrssicherheit, Geolog. Gutachten, Bebauungsplane fir Friedhofserweiterungen = Verwaltung/ Gemeinderat

Zielgruppe:

a) Hinterbliebene der Verstorbenen

b) Personen, welche sich Gber Bestattungsformen und Moglichkeiten informieren und Vorsorge treffen mochten
c) Besucher der stadtischen und judischen Friedhofe und des Ruhewaldes

Zweck des Produkts:

Die wirdige und individuelle Bestattung aller Personen, die Einwohner der Stadt waren oder z.B. durch Verwandte mit der Stadt Horb verbunden sind, sowie der in
der Stadt tot aufgefundenen Personen.

Zum Zwecke des Gedenkens, der Trauer, Besinnung, Erinnerung und Erholung durch Anlegen von Griinflachen.

Erhaltung der judischen Friedhofe und der Kriegsgraber auf unbegrenzte Zeit.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
a) Bestattungen Friedhofe (ohne Ruhewald): 158 158" keine Aussage
Feuerbestattungen 109 (69%) 109 (69%)*
Erdbestattungen 49 (31%) 49 (31%)*
zuzliglich Ruhewald: 117 117*
Feuerbestattungen 226 (82%) 226 (82%)*
Erdbestattungen 49 (18%) 49 (18%)*
Bestattungen gesamt: 275 275*
b) Bereitstellung, Pflege und Unterhaltung von Anteil der Griin- und Geholzflachen 34% 34% 34%
offentlichen Griin- und Gehoélzflachen Bannbreite (min.-max.) 10-45% 10-45% 10-45%
Anzahl der jahrl. Mahgénge 9 9 9
Anzahl der Heckenschnitte 1 1 1
c) Pflege der 6 historischen jludischen Friedhofe und Pflegezustand gut gut gut
Erhaltung auf unbegrenzte Zeit (gut, ordentlich, schlecht)
(Zustandskontrolle durch Israelitische
Religionsgemeinschaft)
d) Vergebene Platze Ruhewald (teilw. mit Beisetzung) keine Aussage
*Stand
26.11.2023
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Produktbeschreibungen

Fachbereich: Technische Betriebe

Stabsstelle:

Produkt: Bauhof

Produkt-Nr.: 513

Verantwortlich: Matthias Ruf

Telefon: 07451 5508-13

Kurzbeschreibung:
Stadtischer Bauhof

Regiebetrieb (Hilfsbetrieb der Verwaltung), welcher grundsatzlich nur zur Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinde dient.

Auftragsgrundlage:

Gemeinderatsbeschluss Neuorganisation des Bauhofes der GroRRen Kreisstadt Horb

Daueraufgabenverzeichnis fiir Fachbereiche-Produkte und Ortschaften. Einzelauftrage ca. 170 / Jahr

Dienstanweisungen
Betriebsanweisungen

Zielgruppe:
Fachbereiche 0-6
Ortschaften 2-18

Zweck des Produkts:

Kundenorientierung Kostenglinstig arbeiten

Qualitativ gute Arbeit anbieten
Verringerung der Umweltbelastung durch schadstoffarme Betriebsstoffe

Sicherstellung von Pflichtaufgaben: Einsatz bei Katastrophenfillen — Sturm/Hochwasser/Branden
Verkehrssicherungspflicht - Beseitigen von Gegenstidnden auf Fahrbahn/Olspurbeseitigung/Winterdienst

2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungsumfang Indikatoren (vorlaufig)
Leistungen:
Durchfiihrung von Kostenersatzen Betragin € 21.812 13.086 25.000
Durchfiihrung Auftrage fiir STW/Entwdésserung Betragin € 15.182 782 25.000
Durchfiihrung von Investitionsauftragen Betragin € 62.011 55.518 50.000
Durchfiihrung von Bauhofauftragen / Unterhaltungshaushalt Betragin € 2.395.202 1.727.128 2.300.000
Gesamteinnahmen 2.494.207 1.796.514 2.400.000
Erbrachte erfasste Leistungsstunden (001) Stunden 42.765 36.382 49.000
Anzahl der Mitarbeiter einschl. Teilzeit + Jobber, incl. Gartner Mitarbeiter 35/2 33/2 34/2
Tatsichliche Leistungsstunden/ 1 Mitarbeiter Stunden 1.222 1.102 1.485
Anteil Grinflachen Unterhaltungsarbeiten incl. OV Betragin € 474.539 350.234 320.000
Anteil Friedhofe Unterhaltungsarbeiten Betragin € 190.569 112.640 140.000
Anteil Gemeindestrassen Unterhaltungsarbeiten incl. OV Betragin € 487.273 314.164 380.000
Anteil Stadtreinigung/Dorfreinigung Betragin € 259.059 200.794 250.000
Anteil Winterdienst Betragin € 138.232 83.020 240.000
Qualitat:
Anzahl der Arbeitsgange 4-9 9 4-9
Grunflachen/Rasenméahen je nach Pflegestandard
Friedhofe leeren der Behiltnisse Anzahl der Arbeitsgange 6 6 6
Spielpladtze Sichtkontrollen jahrlich / Anzahl 26 26 26
Stadtreinigung/Dorfreinigung Anzahl der Arbeitsgange 52 52 52
Winterdienst Einsatzstunden incl. Einsatzleitung (ohne
Rufbereitschaft) 2.073 874 2200
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Produktbeschreibungen

Fachbereich: Technische Betriebe Stabsstelle:
Produkt: Land- und Forstwirtschaft Produkt-Nr.: 514
Verantwortlich: Nadine Schiitz Telefon: 07451 901-261

Kurzbeschreibung:
Bewirtschaftung und Pflege des Stadtwaldes (ca. 1.910 ha) zur Sicherung und Aufrechterhaltung verschiedenster Nutz- Schutz- und Erholungsfunktionen des

Waldes. Dazu gehort z.B. die Produktion vom nachwachsenden Rohstoff Holz und anderen Waldprodukten entsprechend der periodischen Betriebsplane;
insbesondere Stamm-, Industrie- und Energieholz. Instandhaltung der Waldwege, Grill- und Spielpldtze und der Schutzhiitten, Vorhaltung eines Holznasslagerplatzes
(fur evtl. Sturmholzkonservierung), enge Zusammenarbeit mit der Jagd zur Vermeidung von Wildschaden und méglichst planmaRiger Erreichung der waldbaulichen
Ziele. Durch den Klimawandel bedingt ist in vielen Teilen des Stadtwaldes der Walderhalt und die Wiederbewaldung die Hauptaufgabe.

Auftragsgrundlage:
1. Landeswaldgesetz
(Forsteinrichtung 2022-2031)
2. Betriebsplane (jahrliche Nutzungs- und Kulturplane)
Vertrage mit der unteren Forstbehorde (Beforsterung und Wirtschaftsverwaltung des Stadtwaldes) sowie der kommunalen Holzverkaufsstelle (Holzverkauf)

Zielgruppe:
Holzverarbeitende Betriebe in der heimischen Wirtschaft, Betreiber von Holzfeuerungsanlagen, Vereine, Erholungssuchende und Jager, Naturschutz

Zweck des Produkts:

a) Nutzfunktion: Nachhaltige Produktion des nachwachsenden und Co2-neutralen Rohstoffs Holz fiir die Vermarktung im Bau-, Mobel-, Papier-,
Energiebereich u.a. Versorgung der stddtischen Bevolkerung mit Brennholz.

b) Erholungsfunktion: Wertvoller Erholungsraum fiir Naherholung der Bevélkerung und Tourismus/Fremdenverkehr.

c¢) Schutzfunktion: Natur-, Landschafts- und Tierschutz; Lebensraum fir vielfaltige Pflanzen- und Tierarten sowie Biotope, Sichtschutz, Lirmschutz,

Erosionsschutz und Hangsicherung, Luftreinigung durch Immissionsfilterfunktion, Regulation des Wasserhaushaltes und Sicherung der Trinkwasserversorgung durch
Speicher- und Filterfunktion, Klimaschutz durch Co2-Senkenfunktion (diese Punkte sind Beitrage zur Verbesserung der Umwelt-, Wirtschafts- und
Lebensverhaltnisse).

d) ErschlieRung: Erhaltung des Bestandes von Waldwegen

e) Raum fiir Wissensvermittlung und Bildung (Waldpidagogik) sowie Offentlichkeitsarbeit

f) Umsetzung von AusgleichsmaRnahmen und Generierung von Okopunkten fiir stidtische Bauvorhaben

Leistungsumfang 2023 2024* 2025
Indikatoren Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
a) Holzernte Holzerntekosten je FM 34,38 34
b) Verkauf des Rohstoffes Holz: Nadelstammbholz (Tanne, Fichte, Kiefer, Larche) Festmeter 12.517 10.450
Laubstammbholz (Buche, Eiche, Linde, Ahorn) Festmeter 70 200
Industrieholz Festmeter 462 460
Brennholz Festmeter u. Lose 1.747 2140 aktuell
Hackholz Festmeter 2.580 1.245 keine Daten
Flachenlose (Derbholz) Festmeter 884 710 vorhanden
) Erholungsraum: Bereitstellung von Erholungseinrichtungen: Wege km 216 216
d)  Schutz gegen Insekten (Kafer), Wild u. Immissionen (Sauberhaltung) Schutzkosten 45.302 60.350
e) Setzen von Pflanzen/Kulturen Pflanzkosten 111.994 141.685
Stand*
29.11.2023
Regel-
Qualitat: besteuert
a) Moderne Arbeitstechnik fir die Waldarbeiter sowie wirtschaftl. Holzernte- u. Mitarbeiterzufriedenheit
Ricke-Verfahren; Ricksicht auf Bestandsflache
b)  Verkauf nach den Grundprinzipien zur Zufriedenheit der Kunden Anzahl der Beschwerden keine keine keine
c)  Erhaltung des Waldes in der flichenhaften Ausdehnung und Substanz,
Weiterentwicklung der naturgemaRen Bewirtschaftung, Entwicklung standort-
gerechter Baumarten/Mischwald Naturverjingung in ha 500 ha 500 ha 500 ha
d) Intakte Erholungseinrichtungen in gut erreichbaren u. siedlungsnahen Waldgebieten E::Eg;ﬁ:‘;;n gut gut gut
e) Aufbau standortgerechter und stabiler Waldbestiande und Waldréander (Sturm) Nachhaltigkeit 25% 25% 25%
Erreichen eines moglichst hohen Naturverjiingungsanteils
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Produktbeschreibung 2025

Fachbereich: Technische Betriebe Stabsstelle:
Produkt: Griinflichenmanagement Produkt-Nr.: 519
Verantwortlich: Martin Scherer Telefon: 07451/901-134

Kurzbeschreibung:

Das Produkt beinhaltet vier Teilaufgaben:

Grunflachen: Pflege und Unterhaltung 6ffentlicher Griinflaichen und Griinanlagen (inkl. Sommerflor, Bluhwiesen und Biotopflachen); Aktualisierung und
Fortschreibung des Griinflichenkatasters; Beratung und Offentlichkeitsarbeit.

Baume: Baumkontrolle und -pflege (inkl. stadtischen Naturdenkmalen); Ersatzpflanzungen (u.a. ,Klimabdaume*); Baumkommission; Aktualisierung und
Fortschreibung des Baumkatasters; Beratung und Offentlichkeitsarbeit.

Spielplédtze: Kontrolle und Unterhaltung; Neu- und Ersatzbeschaffungen; Schulungen; Entwicklungskonzept; Aktualisierung und Fortschreibung des
Spielplatzkatasters; Beratung und Offentlichkeitsarbeit.

Stadtreinigung: RegelmaRige Bauhofaufgaben (Handreinigung, Abfallentsorgung, wilder Mull, Kehrmaschine u.a.); Ersatzbeschaffungen (Abfalleimer,
Hundetitenspender etc.); Stadtputzaktion ,Putzmunter”.

Auftragsgrundlage:

Einzelne Gemeinderatsbeschlisse

Daueraufgabenverzeichnis fiir Fachbereiche, Produkte und Ortschaften
Einzelauftrage

Dienstanweisungen

Gesetzliche Vorgaben (NRG BW, BNatSchG, ZTV-Baumpflege, Spielplatz-Normen)
Baum- und Griinflachenkataster

Spielflachenentwicklungskonzept

Zielgruppe:
Intern: Fachbereiche 1-6, Ortschaften, Stabstellen
Extern: Behorden (LRA, RP), Burgerinnen und Burger, Besucherinnen und Besucher (Kunden, Touristen)

Zweck des Produkts:

Erhalt und Weiterentwicklung der stadtischen Griinanlagen und -flachen als Erholungs- und Freizeitstatten fir alle Blrgerinnen und Biirger.
Optimierung der Griinflaichenpflege.

Langfristiger Erhalt des Baumbestandes durch regelmaRige PflegemalRnahmen und Nachpflanzungen.

Erhalt und Wiederherstellen der Verkehrssicherheit durch regelmaRige Baumkontrollen, MaRnahmen gegen Eichenprozessionsspinner etc.

Forderung der Biodiversitat und Betrachtung der Griinflachen im Hinblick auf Lebensraum fiir Flora und Fauna, naturnahe Pflanzkonzeptionen,
Zusammenarbeit mit Fachverbanden wie z.B. LEV.

Beratung bei der Griingestaltung in den Stadtteilen unter Beachtung der dérflichen Strukturen.

Verbesserung des Stadtbildes und Erhéhung der Aufenthaltsqualitdt durch ,Sauberkeit”. Verbesserung der Hygiene (z.B. Verschmutzung durch Hundekot).
Erhalt und Weiterentwicklung von qualitativ hochwertigen sowie attraktiven Spielmdglichkeiten fir Kinder + Jugendliche. Gewahrleistung der Sicherheit.
Einbeziehung der Nutzergruppen und Beriicksichtigung neuer Anforderungen (z.B. Inklusion).

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis vorl. Ergebnis Plan

Leistungen:
Ausgaben Griinpflege Euro 167.370 149.950 140.000
Baumkataster (Kontrolle, Erfassung, ext. Baumpflege) Euro 1.460 1.570 50.000
AusgleichsmaRnahmen (Grunpflege) Euro Nicht separat Nicht separat 25.000
Erbrachte Leistungsstunden Griinflachen Stunden 4.000 4.000 5.000
Erbrachte Leistungsstunden Stadtreinigung Stunden 3.980 4.000 5.000
Ausgaben Stadtreinigung Euro 134.330 116.350 100.000
Unterhaltung Spielpldtze Kernstadt (ist = 10.000 €) Euro 36.650 35.480 15.000
Sondertopf ,Spielplatze” Euro 0 22.720%* 80.000
Externe Spielplatzkontrollen Euro 0 15.650 25.000
Qualitat:
Unterhaltung Grinflachen je nach Pflegestandard Anzahl der Arbeitsgange It. Kataster It. Kataster It. Kataster
Méharbeiten Griinflachen je nach Pflegestandard Anzahl der Arbeitsgange It. Kataster It. Kataster It. Kataster

* = Bis Ende Oktober wurden verschiedene — insbesondere auch teure — Spielgerate noch nicht geliefert bzw. in Rechnung gestellt. Es ist aber davon auszugehen,
dass die verfiigbaren 80.000 € ausgeschopft werden.
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Technische Betriebe

Stabsstelle:

Produkt: Ingenieurbauwerke

Produkt-Nr.: 522

Verantwortlich: Josef Appenzeller

Telefon: 07451 901-232

Kurzbeschreibung:

Planung, Bau, Unterhaltung und Uberwachung von Briicken nach DIN 1076
Planung, Bau, Unterhaltung und Uberwachung von Stiitzmauern nach DIN 1076

Auftragsgrundlage:

Gemeinderats- und Ortschaftsratsbeschlisse, Bebauungspldne, Haushaltsplan, DIN-Normen, StraBenverkehrsordnung, Wassergesetz, Eisenbahngesetz,

StraBengesetz, Richtlinien fur Ingenieurbauten

Zielgruppe:

Blirger, Gewerbe, Handel, Tourismus

Zweck des Produkts:

Schaffung von Verkehrswegen, Freizeiteinrichtungen, derer Verkehrssicherheit und Werterhalt.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan

Abstimmung/Beratungen mit Ortsvorstehern, Birgern und
Behorden Stunden 290 320 350
Briicken und Stiitzmauern Anzahl 43 +143 43 +143 43 +143
Planung Anzahl 6 5 5
Bau von Briicken Euro 40.000 5.000 120.000
Bau von Stiitzmauern Euro 300.000 70.090 250.000
Unterhaltung von Briicken Euro 45.000 13.360 75.000
Unterhaltung von Stiitzmauern Euro 45.000 14.300 75.000
Fhrung Briickenbuch Stunden 40 40 130
Fihrung Bauwerkbuch Stunden 20 20 60
Durchfiihrung jahrliche Sichtprifung Stunden 20 50 200
Qualitat
Kundenzufriedenheit Zahl der Beschwerden 2 1 0
Verkehrssicherheit Zahl der Unfalle 0 0 0
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Technische Betriebe Stabsstelle:
Produkt: Gewasser Il. Ordnung Produkt-Nr.: 523
Verantwortlich: Josef Appenzeller Telefon: 07451 901-232

Kurzbeschreibung:

Gewdsser |l Ordnung

Planung von RenaturierungsmaBnahmen laut Gewasserentwicklungsplan von 2017 (z.B. Durchgéngigkeit herstellen)
UnterhaltungsmaBnahmen planen und umsetzen (z.B. Sicherung der Uferbdschung)

Bibermanagement: Ddmme und Entwasserungssysteme herstellen

GeholzpflegemaRBnahmen planen und umsetzen

Unterhaltung von Brunnenanlagen

Hochwasserschutz herstellen und unterhalten

Begleitung und Uberwachung von Planungen Dritter (Projektsteuerung)

Zuschussantrage erstellen und abrechnen

Starkregenrisikomanagement umsetzen (ab 2023 keine weiteren Untersuchungen etc. wegen Uberlastung PV)
Unterhaltung und Erneuerung von Quellleitungen

Auftragsgrundlage:
Gemeinderats- und Ortschaftsratsbeschllsse, Gewdsserentwicklungsplan, Haushaltsplan, DIN-Normen, EU-Wasserrahmenrichtlinie, Wassergesetz,
Wasserhaushaltsgesetz

Zielgruppe:
Blrger, Gewerbe, Tourismus

Zweck des Produkts:
Unterhalt der Gewasser Il. Ordnung, Verkehrssicherheit und Werterhalt, Verbesserung der Lebensqualitdt von Mensch und Natur

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Gewadsser Il Ordnung Ifm 49.018 49.018 49.018
Unterhaltung Gewasser Euro 23.130 23.750 40.000
Renaturierung Euro 3.000 5.000 10.000
Abstimmung/Beratungen mit Ortsvorstehern, Blrgern und
Behorden Stunden 190 240 250
Kontrollen/Gewésserschau Stiick 100 100 100
Unterhaltung Brunnenanlagen Euro 3.000 5.000 6.000
Flhrung Gewasserverzeichnis h 35 45 55
HochwasserschutzmaRnahmen Stiick 3 3 3
Starkregenrisikomanagement (Priorisierung) Euro 100.000 50.000 0
Biberschutzmanagement Euro 2.000 3.000 5.000
Qualitat
Kundenzufriedenheit Zahl der Beschwerden 5 4 3
Zahl der

Hochwassersicherheit Uberschwemmungen 1 1 0
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Technische Betriebe

Stabsstelle:

Produkt: Deponien und Altlasten

Produkt-Nr.: 524

Verantwortlich: Josef Appenzeller

Telefon: 07451 901-232

Kurzbeschreibung:

Deponien: Planung, Bau und Betrieb (Uberwachung der Erddeponien) Auswertung von Beprobungen, Umsetzung der Ersatzbaustoffverordnung

Altlasten: Auskunft Landratsamt Freudenstadt

Auftragsgrundlage:

Gemeinderats- und Ortschaftsratsbeschllsse, Bebauungspldane, Haushaltsplan, DIN-Normen, Deponieverordnung, Kreislaufwirtschaftsgesetz, Bundes-

Bodenschutzgesetz, Bundes-Bodenschutz- und Altlastenverordnung, Bundes-Immissionsschutzgesetz, Wassergesetz, Ersatzbaustoffverordnung

Zielgruppe:
Blrger, Gewerbe, Handel

Zweck des Produkts:

Moglichkeit zur Beseitigung von Erdaushub, Verbesserung der Lebensqualitat von Mensch und Natur.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Abstimmung/Anfragen tber Anlieferung mit Behérden, Burgern und
Firmen Stunden 350 450 600
Deponien Stiick 1 1 1
Planung-Genehmigung Stlick 1 0 0
Uberwachung h 160 190 250
Abrechnung M3 14.256 20.000 20.000
Altlasten (zustdndig Landratsamt Freudenstadt)
Auskunft aus dem Altlastenkataster Stiick 0
Sanierung von Altlasten Stiick 0
Auskiinfte Stunden 0 0 0
Qualitat
Kundenzufriedenheit Zahl der Beschwerden 1 1 0
Wirtschaftlichkeit Einnahmen (€) 38.520 40.000 40.000
Ausgaben (€) 16.000 93.100 100.000
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Energie, Klimaschutz und Versorgung

Produkt: Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Produkt-Nr.: 701

Verantwortlich: Monika Mitzkat Telefon: 07451 55297-19

Kurzbeschreibung: Entwasserung des im Stadtgebiet anfallenden Schmutz- und Regenwassers mit Unterhaltung und Betrieb der Entwdsserungseinrichtungen und
der Abwasserbehandlungsanlagen. Dabei unterteilt sich die Entwéasserung in zwei Teilbereiche:

a) Ableitung und Sammlung von Abwasser einschl. Regenwasserbehandlung (RUB's)

b) Reinigung des anfallenden Abwassers aus dem Einzugsgebiet der stadtischen Klaranlagen

Auftragsgrundlage: Gesetzliche Bestimmungen und Verordnungen

Wassergesetz, Wasserhaushaltsgesetz, Eigenkontrollverordnung, Kldrschlammverordnung, TA - Siedlungsabfille, Indirekteinleiterverordnung, wasserrechltiche
Genehmigung flr die Entwasserungseinrichtungen und Anlagen ( Allg. Kanalisationsplane und Klaranlagen), sowie die wasserrechtliche Erlaubnis fir die
Behandlungsanlagen und die Gewassereinleitungen und die Abwassersatzung

Zielgruppe: Alle Eigentiimer/-innen und Nutzer/-innen von Grundstiicken auf denen Abwasser anfallt.
Intern: Mitarbeitende, Extern: Ingenieurbiiros, Planer/-innen, Architekten, Bauherren und Zweckverbande

Zweck des Produkts: (Sinn und Zweck: Was soll mit dem Produkt erreicht werden? Wozu - zu welchem Zweck wird es erstellt?)

zu a) Zum Schutz der Umwelt, insbesondere Vermeidung der Verschmutzung des Grundwassers, der Gewasser und Boden aus undichten Kandlen. Annahme und
Ableitung von Schmutz- und Regenwasser zur Weiterleitung an eine klartechnische Einrichtung. Bereithaltung von Kanal-Informationsdaten fir Kunden intern
und extern. (Mitarbeitende, Burger/-innen, Entscheidungstragende, Ing.biiros usw.)

zu b) Reinigung des Abwassers vor der Einleitung in ein Oberflachengewasser in moglichst guter und gleichméaRiger Qualitat und so kostenglinstig wie maoglich
unter Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen. Im Bereich der Klarwerkstechnik soll das ankommende Schmutz- und Mischwasser gereinigt werden und der
anfallende Kldarschlamm umweltgerecht entsorgt werden.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Leistungen:
Abwasserreinigung
1) Reinigung des anfallenden Schmutzwassers Schmutzwasser 1.040.149 m3 1.050.000 m? 1.055.000 m3
Gesamtkosten 5.697.436€ 6.220.000 € 7.185.500 €
Kosten pro m* Abwasser 2,66 € 2,66 € 3,66 €
2) Klarschlammverwertung, entwassert to/Jahr 1045 1050 1060
3) Energiemanagement, Kldranlage Horb Stromverbrauch gesamt 621.151 630.000 625.000
spez. Stromverbrauch je Einwohner 39,8 42,0 41,5

Abwasserableitung - Kanalbetrieb und Unterhaltung

Reinigung, Unterhaltung der Kanale m pro Jahr 4.000 4.000 8.000
Inspektion der Kandle gemaR Eigenkontrollverordnung m pro Jahr 4.000 4.000 8.000
Inspektion der Kanéle fiir Neubau und Gewahrleistungs- m pro Jahr 800 300 2,500
abnahmen

Inspektion und Wartung von ca. 6.700 Schachtbauwerken % pro Jahr 2% 2% 7%
Leerung der Schmutzfanger in den Schéchten, 1 x pro Jahr Stiick 2.700 2.700 2.500
.Pﬂege un'd Betrieb eines geographischen Kanal- Aufwand in h pro a 1.200 1.200 1.200
informationssystems

Auswertung der Informationsdaten fur Aufwand in h pro a 200 400 400

Investitionsentscheidungen
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Produktbeschreibung

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Vorl. Ergebnis Plan Plan

Qualitat:
Flr die Abwasserbeseitigung
1) Reinigungsleistung der Kldranlagen in % des CSB 95,2 95,3 95
2) Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen Grenzwerte Uberschreitungen 0 0 0
3) Fremdwasseranteil: Horb % 42,0 45 45
Fur die Abwasserableitung - Kanalbetrieb und Unterhaltung
Zustand des Kanalnetzes: Basis Hauptnetz 285 km insg.
schwere Mangel - Zustandsklasse 0 und 1 km ca.33 ca.31 ca.31
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Energie, Klimaschutz und Versorgung

Stabsstelle:

Produkt: Energieversorgung

Produkt-Nr.: 801 und 819

Verantwortlich: Monika Mitzkat

Telefon: 07451 55297-19

Kurzbeschreibung:

Der Betriebszweig der Energieversorgung wurde im Jahr 2008 zundchst fiir die Beteiligung am Flusskraftwerk in Horb gegriindet. Diese Anlage sowie der Solarpark
Reute wurde in die Gesellschaft Energie Horb Uberfiihrt, an der die Stadt Horb Mehrheitseigentimer mit 51 % ist. Die Stadtwerke betreuen eigene
Energieerzeugungsanlagen (Blockheizkraftwerke, Wasserkraft, PV-Dachanlagen). Mit der Inhouse-Beauftragung zur Strom- und Gasbeschaffung tibernimmt dieser
Betriebszweig der Stadtwerke die Funktion als Energielieferant fiir die kommunalen Liegenschaften und fir private Liegenschaften.

Auftragsgrundlage:

Auftragsgrundlage ist der Gemeinderatsbeschluss vom 16.12.2008 gemaR Drucksache 183/2008 sowie der Beschluss des Gemeindrates vom 23.10.2012

Zielgruppe:

Samtliche 6ffentliche Einrichtungen der Stadt Horb, beteiligte Gesellschaften und Verbdnde sowie private Liegenschaften.

Zweck des Produkts:

Beschaffung von Primarenergietragern und Erzeugung von elektrischer Energie zur Strom- und Warmeversorgung, Installation und Betrieb von
Energieerzeugungsanlagen zur Versorgung der Kunden sowie Ausweitung des Dienstleistungsangebots.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Plan
Leistungen:
a) Betrieb von PV-Anlagen Installierte Leistung in Kilowatt 1.075 1.062 1.450
Erzeugte elektrische Energie in kWh 1.075.000 1.008.900 1.377.500
47
b) Betrieb von Wasserkraftanlagen Installierte Leistung in kW 47 47
Erzeugte elektrische Energie in kWh 110.000 110.000 110.000
c) Energiebeschaffung / -versorgung Start (in 2013)
Strom Menge in MWh 8.500 8.000 7.000
Gas Menge in MWh 9.000 7.500 8.000
Qualitat:
a) Verflgbarkeit der PV-Anlagen Ausfallzeiten pro Jahr in % <1 <1 <1
b) Wirtschaftliche und umweltfreundliche Versorgung durchschn. Arbeitspreis ohne Umlagen
Strom (netto) 29,7 Ct/kWh | 31,01 Ct/kWh 31,01 Ct/kWh
Wadrme (netto) 12,5 Ct/kWh | 12,5 Ct/kWh 14,5 Ct/kWh
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Energie, Klimaschutz und Versorgung Stabsstelle:
Produkt: Finanzbuchhaltung Produkt-Nr.: 802
Verantwortlich: Susanne Bischof Telefon: 07451 55297-13

Kurzbeschreibung:
Fuhrung der Finanzbuchhaltung der Stadtwerke mit allen Betriebszweigen und der Erstellung der erforderlichen Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse

Auftragsgrundlage: Eigenbetriebsverordnung (EigBVO), EigBG , HGB, Umsatzsteuerrecht

Zielgruppe: Stadtwerke, Fachbereich 1

Zweck des Produkts: Geordnetes, nachvollziehbares Finanzwesen der Stadtwerke nach den Grundsatzen einer ordnungsgemaRen Buchfiihrung unter Einhaltung
der Vorschriften nach Eigenbetriebsrecht und HGB

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Plan Plan Plan
Leistungen:
1.  Wirtschaftsplane fur die Stadtwerke Gesamt und
einzelne Betriebszweige Finanzierungsmittel 13.539.782 11.628.701 12.606.448
Finanzierungsbedarf 13.539.782 11.523.827 12.606.448
Anderung Finanzmittelbestand 104.875
2. Jahresabschlisse Jahresergebnis -72.327 -406.701
Anlagenbuchhaltung Zugang Anlagevermogen 10.741.000 5.651.731 6.302.000
4. Uberwachung der Liquiditat Kassenstand am Ende des Jahres -4.830.074 1.502.662 500.000
Qualitat:
Zu 1. Ausgeglichenes Ergebnis Nein Nein Nein
Zu 2. Planabweichung <5% <5% <5%
Zu 3. Vollstandigkeit und Aktualitat In Bearbeitung In Bearbeitung
Zu 4. Sind Kassenkredite angefallen? ja nein
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Energie und Versorgung

Produkt: Wasserversorgung Produkt-Nr.: 815

Verantwortlich: Monika Mitzkat Telefon: 07451 55297-19

Kurzbeschreibung:
Die Wasserversorgung der Stadt Horb versorgt die Stadt Horb und ihre Stadtteile mit Trinkwasser in vorgeschriebener Trinkwasserqualitat, in ausreichender Menge
und genigendem Druck. Die Versorgung geschieht Giberwiegend mit sogenanntem Fremdwasser, das von anderen Wasserzweckverbanden bezogen wird. Ein Teil

des bendtigten Trinkwassers wird aus eigenen Quellen geférdert, aufbereitet, gespeichert und verteilt.

Auftragsgrundlage:

a) Auftragsgrundlage ist die Satzung tber den Anschluss an die 6ffentliche Wasserversorgungsanlage und die Versorgung der Grundstiicke mit Wasser

(Wasserversorgungssatzung - WVS) der Stadt Horb
b) die Betriebssatzung der Stadtwerke (§ 1 Abs. 2" .....

Zweck des Eigenbetriebs ist die Férderung, der Bezug und die Verteilung mit Wasser ...")

Zielgruppe:

samtliche Haushalte, Gewerbe- und Industriebetriebe, Landwirtschaft, 6ffentliche Einrichtungen

Zweck des Produkts:

Bereitstellung von Trinkwasser in ausreichender Menge, das den jeweils geltenden Rechtsvorschriften und den anerkannten Regeln der Technik fiir Trinkwasser
entspricht sowie die Bereitstellung von Loschwasser fiir den Brandfall.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Leistungen:
a) Verkauf von Trinkwasser Gesamtmenge cbm 1.125.000 1.140.000 1.144.500
Menge pro Einwohner in com 44 44 44
b) Aufwand: Wartung und Betreuung
Gewinnungs-, Speicher-, Verteilungs-, Zahleranlagen Ausgaben in Euro 3.550.325 3.600.000 3.800.000
c) Wasserzinsabrechnung nach gemessener Menge Anzahl der Wasserzéhler 8.282 8.300 8.350
d) Wasserpreis/cbm Wasser Preis ab 01.01.2017 2,36 €/cbm 2,60 €/ cbm 2,60 €/ cbm 2,78 € / cbm
e) Betriebsergebnis Gewinn (+) oder Verlust (-) 254.906 € 117.000 € 316.000 €
Qualitat:
a) Trinkwasserqualitat gemaR gesetzl. Vorgaben Trinkwasseranalyse,
Anz. der Beanstandungen 0 0 0
b) Gesamtwasserverluste Prozentualer Anteil in % unter 13% unter 13% unter 13 %
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Produktbeschreibungen

Fachbereich: Energie und Versorgung

Stabsstelle:

Produkt: Parkhduser - Parkhaus Bahnhof

Produkt-Nr.: 816

Verantwortlich: llona Kleiner

Telefon: 07451 55297-14

Kurzbeschreibung:

Bereitstellung von 266 Parkplatzen auf 5 Parkebenen fiir Nutzende des 6ffentlichen Nah- und Fernverkehrs

Auftragsgrundlage:

Parkordnung fiir das P + R-Parkhaus Bahnhof vom 25.01.2022

Zielgruppe: Parkplatzsuchende

Zweck des Produkts: Die Stellpldatze wurden mit GVFG-Zuwendungen 6ffentlich geférdert. Durch die Ndhe zum Bahnhof wird das Parkhaus insbesondere von
Personen genutzt, die auf Verkehrsmittel des 6ffentlichen Personennahverkehrs umsteigen.
Schaffung von Stellplatzen fiir ,Pendler” und somit Entlastung von anderen Parkflachen; Férderung des 6ffentlichen Nahverkehrs.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Leistungen:
a) Bereitstellung von P + R-Parkplatzen in einem Parkhaus 70% 80% 80%
113.013 € 115.148 € 115.148 €
Betriebsergebnis Verlust
b) Gesamte Aufwendungen,
Instandhaltung, technische Anlagen, Steuern, Fahrzeuge,
Reinigung Verwaltungskostenbeitrage usw. Unterhaltungsaufwand Euro/Jahr 210.486 € 212.620€ 212.620€
c) stark gegliedertes Tarifsystem 108.633 € 108.633 € 108.633 €
Tages-, 3-Tages-, Wochen-, Monats- u. 3-Monatsticket
und Halbjahreskarte und Jahreskarte
d) Bezahlung Uber Parkster App moglich mit Kennzeichenscan
Qualitat:
Instandhaltungspriifung Begehung und Schadenerfassung Jahrlich Jahrlich Jahrlich
sehr hoch sehr hoch sehr hoch

Reinigung des Parkhauses

Sonntags gebiihrenfrei

Beschwerden

Reinigungsaufwand

Reinigungsintervall

Auslastung am Sonntag

3 x pro Woche
und 1 x jahrlich
Grundreinigung

gut

wenig

3 x pro Woche
und 1 x jahrlich
Grundreinigung

gut

wenig

3 x pro Woche
und 1 x jahrlich
Grundreinigung

gut

wenig
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Produktbeschreibungen

Fachbereich: Energie und Versorgung Stabsstelle:

Produkt: Parkhduser - Parkhaus Innenstadt Produkt-Nr.: 816

Verantwortlich: llona Kleiner Telefon: 07451 55297-14

Kurzbeschreibung:
Bereitstellung von Abstellplatzen im Parkhaus "Innenstadt” fiir Kurzzeitparkende sowie fiir Stellplatzmieter im Parkhaus. Verwaltung samtlicher Stellpldtze im
Parkhaus "Innenstadt”, einschlieRlich der privaten Stellplatze, die sich nicht im Eigentum der Stadt Horb befinden.

Auftragsgrundlage:
a)  Auftragsgrundlage ist die Parkhaus-Benutzer-Satzung
b)  die Betriebssatzung der Stadtwerke (§ 1 Abs. 2 " .....Zweck des Eigenbetriebes ist der Betrieb von Parkhausern ...."

Zielgruppe:
Parkplatzsuchende: Kurzzeitparkende, Stellplatzmietende, Stellplatz-Eigentiimer/innen

Zweck des Produkts:
Parkplatzsuchende sollen die Mdglichkeit erhalten, im Parkhaus "Innenstadt” bei einer sehr kundenfreundlichen und flexiblen Tarifgestaltung parken zu kénnen
(Tagtarif, Abendtarif, Nachttarif, Wochenend- und Feiertagstarif, Tageskarte, Monatstarif fiir Stellplatzmieter)

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Leistungen:
a) Bereitstellung von Parkplatzen in einem modern Abgegebene Parktickets 50.000 50.000 50.000
ausgestatteten Parkhaus Verrechnete Parktickets 10.000 10.000 10.000
b) Betriebsergebnis Verlust 138.093€ 133.127€ 120.00€
¢) monatliche Abrechnung mit Stellplatzmietern Jahreseinnahmen hieraus 23.000 € 23.000 € 23.000 €
d) jéhrliche Betriebskostenabrechnung mit den Stell- Eigentimerversammlung Okt. 24 Dez 25 Sept. 26
platzeigentiimern
e) Instandhaltung des Gebaudes und der Unterhaltungsaufwand Euro/Jahr 228.077 € 222.995 € 222.995 €
Technischen Anlagen, Reinigung, Verwaltungs-
kostenbeitrage usw.
Qualitat:
a) Abrechnung der Parkgebiihren nach Parkdauer Umsatz / Euro 40.000 € 40.000 € 40.000 €
b) standige Rufbereitschaft des Parkhaus-Technikers
(aktuell Mitarbeiter Heizwerk)
c) Reinigung des Parkhauses (+Umfeld) Reinigungsaufwand hoch hoch hoch
Taglich Taglich Taglich
+ 1 x jahrlich +1xjahrlich +1xjahrlich
Reinigungsintervall Grundreinigung Grundreinigung Grundreinigung
d) Beschwerden Anzahl wenige wenige wenige
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Produktbeschreibungen

Fachbereich: Energie und Versorgung

Stabsstelle:

Produkt: Parkhduser - Parkhaus Marktplatz

Produkt-Nr.: 816

Verantwortlich: llona Kleiner

Telefon: 07451 55297-14

Kurzbeschreibung:

Modernes Parkhaus auf zwei Ebenen mit insgesamt 114 Stellplatzen. Bezahlsysteme: Barzahlung, ab 15.12.2020 kontaktloses Parken per APP.
Ohne Schrankenanlage mit je einem Parkscheinautomaten auf Ebene 1 und 2.
2 Stromladeséule auf Ebene 1, nur 1 davon ist fiir die Offentlichkeit, die von zwei Stellplatzen aus von Elektromobilien genutzt werden kann.
Satzung Uiber die Benutzung der stadtischen Parkplatze im Parkhaus “Marktplatz”.

Eroffnung des Parkhauses am 01.06.2014
Bezahlung Uber Parkster-App moglich

Auftragsgrundlage:

a)  Auftragsgrundlage ist die Parkhaus-Benutzer-Satzung

b) die Betriebssatzung der Stadtwerke (§ 1 Abs. 2" ... Zweck des Eigenbetriebes ist der Betrieb von Parkhausern ...."

Zielgruppe:

Parkplatzsuchende: Kurzzeitparkende, Stellplatzmietende, Stellplatzeigentiimer und Stellplatzeigentimerinnen, Mitarbeitende

Zweck des Produkts:

Parkplatzsuchende sollen die Méglichkeit erhalten, im Parkhaus "Marktplatz” bei einer sehr kundenfreundlichen und flexiblen Tarifgestaltung parken zu kénnen
(Tagtarif, Abendtarif, Nachttarif, Wochenend- und Feiertagstarif, Tageskarte, Monatstarif fiir Stellplatzmieter)

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Leistungen:
Abgegebene Parktickets am
a) Bereitstellung von Parkplatzen in einem modern Automaten 24.000 24.000 24.000
ausgestatteten Parkhaus
b) Betriebsergebnis Verlust 31.513€ 28.400 € 25.000 €
c) monatliche Abrechnung mit Stellplatzmietern Jahreseinnahmen hieraus 15.000€ 15.000€ 15.000€
d) jahrliche Betriebskostenabrechnung mit den Stell- Eigentimerversammlung Dez 2024 Dez 2025 Sep 2026
Platzeigentimer und Stellplatzeigentimerinnen
e) Instandhaltung des Gebaudes und der Unterhaltungsaufwand Euro/Jahr 102.297 € 99.184 € 100.000 €

Technischen Anlagen

Qualitat:

a) Reinigung des Parkhauses (+Umfeld)

b) Beschwerden

Reinigungsaufwand

Anzahl

1-2 x wochentlich
+ 1 x jahrliche
Grundreinigung

gering

1-2 x wochentlich
+ 1 x jahrliche
Grundreinigung

gering

1-2 x wochentlich
+ 1 x jahrliche
Grundreinigung

gering
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Produktbeschreibungen

Fachbereich: Energie, Klimaschutz und Versorgung

Stabsstelle:

Produkt: Heizwerk - Satzungsgebiet

Produkt-Nr.: 817

Verantwortlich: Tobias Kocheise

Telefon: 07451 55297-17

Kurzbeschreibung:

Das Fernheizwerk auf dem Hohenberg versorgt rund 600 Haushalte von einer Heizzentrale aus, unter Einbeziehung eines ausgelagerten

Holzhackschnitzelheizwerkes beim Spitalhof, Gaskesseln im Nordring sowie einer Biomasse-KWK-Anlage auf dem Geldnde der ehemaligen Kaserne. Zum einen muss

die Warmeversorgung gewahrleistet werden und zum anderen die Abrechnung der verbrauchten Heizenergie mit den Kunden nachvollziehbar und zeitnah

erfolgen.

Auftragsgrundlage:

Ubernahme der Fernwirmeversorgung auf dem Hohenberg vom Siedlungswerk Stuttgart im Jahr 1974. Festlegungen im Bebauungsplan zum Anschluss- und

Benutzungszwang fiir die Anlieger im Bereich des Versorgungsgebietes sowie Gber die Fernwarmeversorgungssatzung.

Zielgruppe:
Alle Warmeabnehmer

Zweck des Produkts: Bereitstellung von Warme fiir die Gebaudeheizung und den Warmwasserbedarf in ausreichendem Umfang, méglichst stérungsfrei und

kostenguinstig. Schonung der Umwelt durch Einsparung von CO..

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Leistungen:
1) Erfassung und Abrechnung des Warmeverbrauchs aller Anzahl 284 284 284
Kunden innerhalb eines Abrechnungszeitraumes
(inkl. Nutzerwechsel / Eigentiimerwechsel)
2) Wartung und Betreuung der Warmeerzeugungsanlagen Zeitaufwand in [h/a] 500 1.000 1.200
3) Wartung und Priifung des Verteilernetzes Zeitaufwand in [h/a] 250 500 550
4) Austausch von Warmemengenzahler Anzahl 35 85 100
5) Kundenbetreuung Zeitaufwand in [h/a] 200 200 350
6) Warmelieferung (Menge) MWh pro Jahr 8.025 8.025 8.000
Arbeitspreis (netto) €/MWh 116,82 116,82 n.n.
Grundpreis (netto) €/kW-Anschlussleistung 35,67 35,67 n.n.
Qualitat:
zu 1) Zeitnah ja/nein Ja Ja Ja
zu 2) Angefallene Stérungen im Netz Anzahl 2 2 2
zu 3) Warmeverlust des Verteilernetzes in% 25 25 25
zu 4) Zeitnah ja/nein Ja Ja ja
zu 5) Rickmeldungen / Beschwerden*) Anzahl 0 0 0
Zu 6) KE)sten / Leistungsverhaltnis u. Betriebssicherheit
(Uberschiisse werden zur Schuldentilgung verwendet) Kostendeckungsgrad [%] 106,0% 106,0% 106%
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Energie und Versorgung

Stabsstelle:

Produkt: Industriegleis

Produkt-Nr.: 818

Verantwortlich: Robert Hacker

Telefon: 07451 55297-257

Kurzbeschreibung: Industriegleis: Bau, Unterhaltung und Uberwachung von Gleisanlagen und Verlademéglichkeit

Auftragsgrundlage: Eisenbahngesetz, Angaben Eisenbahnbundesamt, Beschliisse GR DS 161/2000, Infrastrukturvertrag

Zielgruppe: Fir Gewerbe, Handel

Zweck des Produkts:

Schaffung von Verkehrs- und Transportwegen, derer Verkehrssicherheit und Werterhalt — seit 2021 an Plathe Grundbesitz verpachtet (Black Forest Terminal GmbH)

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan

Leistungen:
Anzahl der verladenen Waggons Anzahl 0 0 0
Verpachtet an
Kombiterminalbetreiber seit 2021
Unterhaltung Euro 0 0 0
FUhrung Weichenkontrollblatter h 15 15 15
Investition Neue E-Weiche
(Auflésung HH-Rest und
Neueinstellung in 2020) € 0 0 0
Qualitat:
Kundenzufriedenheit Zahl der Beschwerden 0 0 0
Wirtschaftlichkeit Ein-/Ausgaben
Verkehrssicherheit Zahl der Unfélle 0 0 0
Einnahmen:
Pachteinnahmen (It. Vertrag mit Preisindex)
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Produktbeschreibung

Fachbereich: Energie, Klimaschutz und Versorgung

Stabsstelle:

Produkt: Datennetze

Produkt-Nr.: 820

Verantwortlich: Monika Mitzkat

Telefon: 07451 55297-256

Kurzbeschreibung:

Die bereits vorhandene passive Infrastruktur wurde an die Servicegesellschaft der Stadtwerke tUbertragen. Der weitere Breitbandausbau erfolgt laut
Gemeinderatsbeschluss vom 26.11.2024 (Drucksache Nr. 177/2024) privatwirtschaftlich. Der geférderte Ausbau der Schulanbindung wird sofern notwendig noch

zum Abschluss gefiihrt.

Auftragsgrundlage:

Gemeinderatsbeschluss vom 28.04.2015 und vom 26.11.2024

Zielgruppe: Alle Blrgerinnen und Biirger des Stadtgebietes

Zweck des Produkts:

Sicherstellung einer schnellen Internetanbindung als technische Grundausstattung aller Gebdude als Bestandteil der zwischenzeitlich als Grundversorgung und
Daseinsvorsorge geltenden technisch notwendigen Infrastruktur.

Leistungsumfang Indikatoren 2023 2024 2025
Ergebnis Plan Plan
Leistungen:
Versorgung der Anliegerinnen und Anlieger mit mindestens | Anzahl der moéglichen
50 Mbit/s im Download Anschlusspunkte 2.450 2.450
Versorgung
privatwirtschaftlich
Gebdude mit Glasfaseranschlussmoglichkeit Anzahl 500 500
Uber
Unsere Griine
Davon aktiv 200 200 Glasfaser
und
Anschlisse von Gewerbebetrieb Anzahl 8 8 Stiegler
Verfligbarkeit des Internetzugangs in Prozent 99,5% 99,5%
Qualitat:
Ausfallzeiten des Internetzugangs In Stunden/Jahr <1h <1h
Wertung  ++ =sehr gut
Erreichbarkeit des Netzbetreibers -- =schlecht ++ ++
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00% / ¥8¢

Mittelfristige Investitions- und Finanzplanung 2025 bis 2028

Kosten- |Aufgabenbereiche
trager vorher spater vorher spater
Verdnd. Verdnd. Verdnd.
11 Innere Verwaltung
112032 |EDV-Konzept 250 200 200 200 200 1.050
112430 |Gebdudemanagement
112430 |[Gemeindesaal DieRen - Umbau Vorraum 179 179
112430 |ELR-Férderung Gemeindesaal DieRen 60 60
412001 |Dettingen, Gebaude (Arztehaus) 1.000 1.000
112530 [Stadtischer Bauhof
112530 |Beschaffung von GroRRgeraten 100 100 100 100 100 500
112530 |Sonstige Beschaffungen 25 25 25 25 25 125
112530 |Beschaffungen Winterdienst 20 20 20 20 20 100
113030 |Grundstiicksgeschafte
113330 |(Grunderwerb 3.280 480 480 480 480 5.200
113330 |Grundstiickserlse -1.932 850 -3.620 | 1.964 625] 1.350 371 350 8.268 5.686
113330 |Grunderwerb Innenentwicklung 500 98 500 98 320 500 320 98 500 98 500 516 2.500
113330 |Interkommunales Gewerbegebiet Empfingen 862 125 4.075 104 1.146 162 -162 372 1.624 [reduzierte
(Kompass 81) Kapitaleinlage KE 2025
12 Sicherheit und Ordnung
122131 [Stationdre Geschwindigkeitsmessanlagen 475 475
126030 |Flachendeckendes Sirenennetz 380 380 759
126030 |Brandschutz
126030 |Ersatz-Beschaffungen 300 300 300 300 300 1.500
126030 |Digitalfunk Feuerwehr 98 98 195
126030 |Digitalfunk Feuerwehr (Festbetragszuschisse) 9 9 18
112430 [Konzeption Feuerwehrwesen Gebdude 250 1.250 1.000
126030 |Rexingen Neubau Feuerwehrhaus 1.835 1.835
126030 [Rexingen Neubau Zuschuss Feuerwehrhaus 520 520




00% / &8¢

Kosten-
trager

Aufgabenbereiche

21

Schultrageraufgaben

2024

2025

2026

2027

2028

Summe

vorher

spater

Summe

vorher

spater

215001

Medienentwicklung Schulen

200

200

200

200

800

215001

Zuschuss Diugitalpakt 2.0 (zu
Medienentwicklung Schulen)

100

100

100

100

100

100

100

400

36

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

365001

Kindergarten Dettingen - Erweiterung in ehm.

Hauptschulgebaude

500

1.050

550

42

Sport und Bader

424102

Sporthalle (Ersatz Stadionhalle)

6.200

3.000

6.000

3.000

16.200

4.000

424102

Zuschuss Bundesprogramm

-3.000

-3.000

424102

Zuschuss Land

300

300

600

424102

Zuschuss Land Ausgleichsstock

400

3.000

2.600

51

Raumliche Planung und Entwicklung

511033

Stadtebauliche SanierungsmaBnahmen

511033

Sanierungsgebiet "Innenstadt / Fruchtkasten"
(Erwerb in Q3 2025 geplant)

Erwerb durch

HHR

Sanierungsgebiete der Horber Stadtteile

511033

Betra

1.298

2.206

4.377

873

511033

Zuschuss Land (60 %)

779

1.324

2.608

506

511033

Miihringen - Erwerb ehemalige Sprudelfabrik
incl. NK

286

286

511207

Flurbereinigung Bittelbronn

10

10

511007

Bushaltestellen - barrierefreier Ausbau

50

50

50

50

50

450

200

54

Verkehrsfliachen, -anlagen, 6PNV
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Kosten-
trager

Aufgabenbereiche

Gesamtstadt

2024

2025

2026

2027

2028

Summe

vorher

spater

Summe

vorher

spater

113330

Gewerbegebiet Heiligenfeld - Entwicklung und
Begleitung gesetzliches Umlegeverfahren

427

627

200

541001

ErschlieBung IG Heiligenfeld

400

1.350

950

ErschlieBungsbeitrage IG Heiligenfeld

928

928

551002

Hohenbergkaserne Spielplatz

119

473

143

Altheim

541001

Baugebiet Seitendcker §13b

531

531

541001

ErschlieBungsbeitrage

455

455

Dettensee

541001

Baugebiet GroRacker Il

164

85

85

541001

ErschlieBungsbeitrage

-105

137

137

DieRen

541001

Baugebiet Spitzwiesen § 13b (ab 27)

20

20

541001

ErschlieBungsbeitrage

Griinmettstetten

541001

Baugebiet Seeblick-Ost §13b

100

312

412

541001

ErschlieBungsbeitrage

387

387

Miihringen

541001

Oberdorfstrale beitragspflichtiger Teil

785

785

541001

ErschlieBungsbeitrage beitragspflichtiger Teil

746

746

Nordstetten

541001

Baugebiet Schulstrale Nord §13b

900

1.543

643

541001

ErschlieBungsbeitrage

1.267

1.640

373

Rexingen

541001

Rexingen - LutzstraRe (Zufahrt FW)

117

27

144

Talheim

541001

Baugebiet Barbel-West Erweiterung

164

1.166

1.002

541001

ErschlieBungsbeitrage

1.244

1.244
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Kosten-
trager

Aufgabenbereiche

55

Natur- und Landschaftspflege, Friedhofwesen

2024

2025

2026

2027

2028

Summe

vorher

spater

Summe

vorher

spater

553030

Urnenstelen Friedhof Horb

28

28

Forstwirtschaft

555030

Ankauf von Waldgrundsticken

150

150

150

150

150

1.190

440

61

Allgemeine Finanzwirtschaft

612030

StraRen- und Tiefbau Horb GmbH:
Tragerdarlehen

500

1.605

2.105

-500

100

100

100

100

100

3.710

1.805

3.710

112231

Tilgungseinnahmen (Darlehen
Hospitalveraltung)

52

46

612030

Darlehen an Energie Horb

1.415

1.415

612030

Tilgungseinnahmen

71

71

71

71

71

389

71

955

Service GmbH der Stadtwerke

612030

Tragerdarlehen

3.700

7.400

3.000

612030

Tilgungseinnahmen

3.700

7.400

3.700

612030

Kapitalriicklage Breitbandversorgung

250

250

250

250

250

1.250

Investitionstatigkeit - Summe

4.103 16.876

3.513

6.307

331

4.567

11.261

2.291

2.420

8.437

507

1.889

3.547

Saldo aus Investitionstatigkeit

-12.772

-2.794

-6.694

-6.017

-1.657




GROSSE KREISSTADT HORB AM NECKAR

Stellenplan
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GROSSE KREISSTADT HORB AM NECKAR

Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2025

Teil A: Beamte

Zahl der Stellen Nachrichtlich
Zahl der Darunter Zahlder |Zahlder Vermerke, Erlauterungen
Stellen 2025 Stellen  |tatsachlich (z.B. Aufwandsent-
insgesamt 2024 besetzten schadigung
Stellen am
30.06.2024
Laufbahngruppe Besoldungs- Sonder- |Leer-
und Amtsbezeichnung gruppe Zulage |schlissel |[stellen
1 2 3 5 6 7 8 9
l. Gemeindeverwaltung -ohne Sondervermogen mit Sonderrechnung-
Oberbiirgermeister | g5 1.00 1.00 1.00
B5
1. Beige()rdneter B4 100 100 1.00
B3
Hoherer Dienst A 15 2,00 2,00 1,00
Al4
A13
Gehobener Dienst A13 6,30* 2,00 3,00 |* 1,00 Kw
Al2 5,80 10,10 8,30
All 7,30* 7,50 7,00 | *0,60 Kw
A10 4,30 3,00 4,00
Mittlerer Dienst AQ 3,20 3,20 2,70
A8
Einfacher Dienst
insgesamt 30,90* 29,80 28,00 |* 1,60 Kw
Il. Sondervermégen mit Sonderrechnung
- Stadtwerke -
insgesamt 1,00 1,00 0,50
- Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Horb a.N.-
insgesamt
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Teil B: Beschiftigte

Nachrichtlich
Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Zahl der tatsachlich Vermerke, Erlduterungen
bzw. Stellen 2025 Stellen 2024 besetzten Stellen am
Sondertarif insgesamt 30.06.2024
AT 1,00 1,00
15 3,00 3,00 3,00
14
13
12 9,05 9,05 9,05
11 13,70 14,00 9,90
10 11,80 10,80 9,38
9c 11,50 13,60 9,60
9b 21,92* 16,78 16,92 * 1,00 Kw (ATZ)
9a 27,99 25,03 23,73
8 15,11 17,18 14,28
7 11,80 5,00 5,30
6 60,67* 57,92 52,49 * 1,50 Kw (ATZ)
5 16,24 28,08 17,47
4 10,16 9,16 11,00
3-1 19,36 20,46 19,00
S17 2,00 3,00 2,00
S16 1,00
S15 3,00 3,00 4,00
S13 3,00 1,70 1,00
S12 11,80 12,05 8,90
S11b
S9 7,00 7,00 7,00
S 8a 39,55 47,19 34,44
S7 2,18 2,48 1,43
S4
S3 1,74 4,59 3,45
S2 3,20 5,03
insgesamt 306,77* 313,07 268,37 * 2,50 Kw (ATZ)
Stellen insge-
samtA+B 337,67* 342,87 269,37 * 4,10 Kw (davon 2,50 ATZ)
ohne Al
mit All 338,67 * 343,87 296,87 * 4,10 Kw (davon 2,50 ATZ)
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Teilhaushalte

e

Aufteilung der Stellen auf d

Teil C
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Teil D: - nachrichtlich - Ehrenbeamte, Beschaftigte in der Probe oder Ausbildungszeit

l. Ehrenbeamte

. Aufwands- Vorgesehen Beschaftigt am .
Bezeichnung entschadigung Zah! im Jahr 2024 30.06.2024 Erlduterungen
Satzung vom
Ortsvorsteher 25.11.2014, in der 17,00 17,00 17,00
Fassung v.
21.12.2021
Ahldorf
Altheim
Betra
Bildechingen
Bittelbronn
Dettensee
Dettingen
Dettlingen
DielRen
Griinmettstetten
Ihlingen
Isenburg
Midhlen
Mihringen
Nordstetten
Rexingen
Talheim
insgesamt 17,00 17,00 17,00
Il. Nachwuchskrafte und informatorisch Beschiftigte
Bezeichnung Art der Vergiitung Zahl ?ﬁnﬁisre:g; ggsggazf(t)lzg; am Erlduterungen
Public Management B.A. - (jeweils ab 01.09.
Verwaltungspraktikanten Unterhaltsbeihilfe 1,00 1,00 fiir 6 Monate)
Studenten DHBW in Anlehnung TVAGD 3,00 3,00 2,00
Auszubildende:
Verwaltungsfachangest. TVAGD 6,00 6,00 4,00
Fachanggst. fu‘r Medien- u. TVASD 1,00 1,00
Informationsdienste
Veranstaltungskaufmann/- TVASD 1,00 1,00
frau
Bauzeichner/in TVAGD 1,00 1,00 1,00
Fachangest. fiir .
Baderbetriebe TVAGD 1,00 1,00
Umwelttechnologe fiir ..
Abwasserbewirtschaftung TVAGD 1,00 1,00
PIA TVAGD 6,00 6,00 4,00
Erzieher/inim N
TVPGD 1 1,0 1
Berufspraktikum © /00 /00 /00
insgesamt 22,00 22,00 12,00
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Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Auszahlungen

It. VWV Produkt- und Kontenrahmen zu § 1 (3) Nr. 4 GemHVO

Verpfl'!chtl'gungs- davon voraussichtlich fallige Auszahlungen
ermachtigung
im Haushaltsplan
2025 2026 2027 2028
Jahr TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Nummer Malinahme 1 2 3 4 5
keine neuen
2025 Verpflichtungs-
ermachtigungen
Summe 0 0 0 0
Nachrichtlich: im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen: 0 6.694 6.016 1.657

007 / ¥ec¢

In Spalte 1 ist der jeweilige Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen fiir das Haushaltsjahr und alle friiheren
Jahre aufzufiihren, in den Verpflichtungserméachtigungen veranschlagt waren und aus deren Inanspruchnahme noch
Auszahlungen in den kommenden Jahren fallig werden.

In Spalte 2 sind die Werte fiir das Haushaltsjahr anzusetzen, in Spalten 3 bis 5 die sich anschlieBenden Jahre
einzusetzen.

Werden Auszahlungen aus Verpflichtungsermachtigungen in Jahren fallig, auf die sich der Finanzplan noch nicht
erstreckt, so sind weitere Kopfspalten in die Ubersicht aufzunehmen und die voraussichtlichen Kreditaufnahmen in
diesen Jahren aus der besonderen Darstellung nach § 1 Abs. 3 Nr. 4 Halbs. 2 GemHVO zu (ibernehmen.




Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen
zu § 1 Abs. 3 Nr. 5 § 23 GemHVO

voraussichtlicher Stand voraussichtlicher Stand
Art zu Beginn zum Ende
des Haushaltsjahres des Haushaltsjahres

in TEUR in TEUR
1. Ergebnisriicklagen
1.1 Ru‘cklagen aus Uberschiissen des ordentlichen 21,948 13.490
Ergebnisse
1.2 Rucklagen‘aus Uberschiissen des 4.455 4.455
Sonderergebnisses
2. Zweckgebundene Riicklagen

0 0

Riicklagen gesamt 26.403 17.945
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riickstellungen

zu § 1 Abs. 3 Nr.5 § 41 GemHVO

Art

voraussichtlicher Stand zu
Beginn des Haushaltsjahres

in TEUR

1. Riickstellungen gemaR § 41 Abs. 1 GemHVO

1.1 Lohn- und Gehaltsrickstellungen 800
1.2 Unterhaltsvorschussrickstellungen
1.3 Stilllegungs-, Nachsorgertickstellungen fiir Abfalldeponien 300

1.4

Gebuhreniiberschussriickstellungen

15

Altlastensanierungsriickstellungen

1.6

Rickstellungen fir drohende Verpflichtungen aus
Bilirgschaften, Gewahrleistungen und anhangigen
Gerichtsverfahren

Industriebrache

Sozialer Wohnungsbau (Ausfallblrgschaften)

Vereinsbirgschaften

Service GmbH der Stadtwerke

Energie Horb

Bis 2024 wurde hier jeweils
die Hohe der
Eventualverbindlichkeiten
angegeben. Rickstellungen fiir
drohende Verpflichtungen
sind derzeit nicht zu bilden

2. Weitere Riickstellungen gemaR & 41 Abs. 2 GemHVO

Riickstellungen gesamt

1.100
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Ubersicht liber den voraussichtlichen Stand der Schulden (einschl. Kassenkredite)
zu § 1 Abs. 3 Nr. 5, § 61 Nr. 38 GemHVO

Art der Schulden

Vorraussichtlicher
Stand zu Beginn des
Haushaltsjahres

Vorraussichtlicher
Stand zu Ende
des Haushaltsjahres

TEUR TEUR
1.1 Anleihen
1.2 | Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
1.2.1 Bund
1.2.2 Land
1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbanden
1.2.4 Zweckverbdnden und dergleichen
1.2.5 Kreditinstitute 10.794 19.972
1.2.6 Sonstige Bereiche
1.3 | Kassenkredite
1.4 |Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschiften
1 Voraussichtliche Gesamtschulden Kernhaushalt 10.794 19.972
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Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit
It. VwV Produkt- und Kontenrahmen zu § 6 Satz 3 Nr. 2 GemHVO

Planung Planung Planung Planung Planung Planung
Kennzahl ! Einheit 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 4 5 6 7 8 9
VVJ \"2 HJ HJ+1 HJ+2 HJ+3
ERTRAGSLAGE
1 ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag € -2.332.963| -3.615.661| -8.457.743 -9.119.328 -7.076.139 -7.571.073
Betrag je Einwohner €/EW -91 -141 -329 -355 -276 -295
Aufwandsdeckungsgrad % 97% 96% 90% 90% 92% 92%
1.1 Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag € 30.826.746| 34.023.640 27.979.482| 29.592.475 32.974.911 33.682.327
Betrag je Einwohner €/EW 1.208 1.325 1.090 1.152 1.284 1.312
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 42% 42% 33% 33% 37% 37%
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag € 56.083.109| 63.411.476 63.844.675 65.972.628 68.111.875 70.014.225
Betrag je Einwohner €/EW 2.198 2.469 2.486 2.569 2.653 2.727
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 77% 78% 75% 74% 76% 76%
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag € 0 0 0 0 0 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag € -2.332.963| -3.615.661| -8.457.743 -9.119.328 -7.076.139 -7.571.073
FINANZLAGE
4. Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeite 4
absoluter Betrag € 818.194 -256.262| -6.280.637| -6.092.222 -4.049.033 -4.783.967
Betrag je Einwohner €/EW 32 -10 -245 -237 -158 -186
5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss
absoluter Betrag € 281.000 448.000 822.300| 1.488.900 1.842.300, 2.171.400
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
absoluter Betrag € 579.194 -704.262| -7.102.937| -7.581.122 -5.891.333 -6.955.367
Betrag je Einwohner €/EW 23 -27 -277 -295 -229 -271
7. Soll-Liquiditatsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)
absoluter Betrag € 1.214.149, 1.284.416  1.388.611| 1.487.440  1.581.374| 1.632.123
8. voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 3
absoluter Betrag € 21.155.180| 22.647.595 12.750.815 5.169.650 -722.326| -7.677.836
KAPITALLAGE
9. Eigenkapital
absoluter Betrag €
9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)
absoluter Betrag €
9.2 Eigenkapitalquote
Verhaltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme %
9.3 Fremdkapitalquote
Verhaltnis Fremdkapital zu Bilanzsumme %
10. Anlagendeckung
Verhéltnis langfr. Kapital zu langfr. Vermdgen %
11. Verschuldung
absoluter Betrag € 7.418.000| 10.794.440 19.972.160| 25.177.260| 29.350.960 28.836.560
Betrag je Einwohner €/EW 291 420 778 980 1.143 1.123
11.1 Nettoneuverschuldung
absoluter Betrag € 3.709.000| 12.324.000 -822.300| 5.205.100  4.173.700 -514.400

Aus welchen Konten die Kennzahlen zu ermitteln sind, wird verbindlich auf der Internetseite des

1

2

§ 3 Nr. 17 GemHVO

3 vgl. Zeile 9 in Anlage 5

Bestandszahlen Jahresende bzw. Ist-Erwartung

Innenministeriums (www.im.baden-wuerttemberg.de) bekannt gemacht.
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Ubersicht liber die wesentlichen Beitrags-, Gebiihren- und Steuersitze

Stand: 11.03.2025

Nr

Bezeichung

Gebihren- bzw.

Gebihren- bzw.

der Satzung Beitragsmalistab Beitragshohe (Satz)
1 |Grundsteuer A 369 v.H.
2 |Grundsteuer B 408 v.H.
3 |Gewerbesteuer 370 v.H.
4 |Hundesteuer Ersthund 120,00 €
zweiter und jeder weitere Hund 240,00 €
Zwingersteuer 360,00 €
Kampfhundesteuer 700,00 €
. . Eintrittspreise Eintrittspreise
5 |Badegebiihren im
gebd ! Erwachsene Kinder/Jugendliche
Hallenbad Horb a.N. 3,50 € 1,80 €
Hallenbad Altheim 2,00 € 1,00 €
6 |ErschlieBungsbeitrag beitragsfahiger ErschlieBungsaufwand 95%
7 |Abwasserbeitrag far den 6ffentlichen Abwasserkanal je
m? Nutzflache bei 491 €
Geschossflachenzahl |
fir den mechnisch/biologischen Teil
der Klarwerke mit Zuleitungssammler 161¢€
und Schlammbehandlung je m? ’
Nutzflache bei Geschossflachenzahl |
Schmutzwassergebiihr flr zentral angeschlossene
8 . 3,66 €
pro cbom Schmutzwasser Grundstlicke
flr zentral angeschlossene
Grundsttlicke, deren hausliches
. 5,00 €
Abwasser in einer geschlossenen
Grube gesammelt
fir dezentral angeschlossene
Grundstticke, deren hausliches
Abwasser Uber eine den allgemein
anerkannten Regeln der Technik 25,00 €
entsprechende Kleinklaranlage
abgeleitet und der Klarschlamm tber
den Rollenden Kanal entsorgt wird
9 |Niederschlagswassergebiihr pro m’ versiegelte Fliche 0,59 €
10 Wasserversorgungsbeitrag pro m? Nutzfliche bei 548 €
zuziigl. gesetzl. Mehrwertsteuer |Geschossflichenzahl | '
Wasserzins
11 |zuziglich gesetzlicher pro cbm Wasser 2,78 €
Mehrwertsteuer
12 |Elternbeitrdge in stadtischen Kindergarten - siehe gesonderte Aufstellung
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Ubersicht monatliche Elternbeitrage in stadtischen Kindergérten

1. Beitrége fiir Kinder von drei bis sechs Jahren

Alleinerziehende zahlen bei verlangerten Offnungszeiten den Betrag bis zu 35 Stunden.
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Verlangerte Offnungszeiten inkl. Mittag
bei 1 Kind unter 18 Jahren in der Familie 177 € 227 €
bei 2 Kindern unter 18 Jahren in der Familie je Kindergartenkind 135 € 185 €
bei 3 Kindern unter 18 Jahren in der Familie je Kindergartenkind 90 € 140 €
bei 4 und mehr Kindern unter 18 Jahren in der Familie je Kindergartenkind 30€ 80 €
Ganztagesbetreuung/Mischformen
bis zu 35 Std | bis zu 35 Std | bis zu 40 Std | bis zu 40 Std | bis zu 45 Std | bis zu 45 Std | bis zu 50 Std | bis zu 50 Std ‘
inkl. Mittag inkl. Mittag inkl. Mittag inkl. Mittag
1Kind 230 € 280 € 261 € 311€ 293 € 343 € 326 € 376 €
2 Kinder 168 € 218 € 193 € 243 € 215€ 265 € 240 € 290 €
3 Kinder 113 € 163 € 127 € 177 € 145 € 195 € 161€ 211€
4 Kinder 35€ 85 € 39€ 89 € 44 € 94 € 49 € 99 €
Ganztagesbetreuung/Mischformen Alleinerziehende bis 50 Stunden je Woche
bis zu 35 Std | bis zu 35 Std | bis zu 40 Std | bis zu 40 Std | bis zu 45 Std | bis zu 45 Std | bis zu 50 Std | bis zu 50 Std ‘
inkl. Mittag inkl. Mittag inkl. Mittag inkl. Mittag
1Kind 150 € 200 € 202 € 252 € 229€ 279 € 253 € 303 €
2 Kinder 111 € 161 € 153 € 203 € 169 € 219€ 190 € 240 €
3 Kinder 67 € 117 € 109 € 159 € 123 € 173 € 135€ 185 €
4 Kinder 30€ 80€ 34€ 84 € 38€ 88 € 42 € 92€
2. Beitrdge fiir Kinder unter drei Jahren
Krippe/Kleinkindgruppe
bis zu 30 Std | bis zu 30 Std | bis zu 35 Std | bis zu 35 Std | bis zu 40 Std | bis zu 40 Std | bis zu 45 Std | bis zu 45 Std | bis zu 50 Std | bis zu 50 Std ‘
inkl. Mittag inkl. Mittag inkl. Mittag inkl. Mittag inkl. Mittag ‘
1Kind 441 € 491€ 514 € 564 € 588 € 638 € 662 € 712 € 733 € 783 €
2 Kinder 327 € 377 € 382 € 432 € 436 € 486 € 490 € 540 € 546 € 596 €
3 Kinder 221€ 271€ 257 € 307 € 293 € 343 € 330€ 380 € 368 € 418 €
4 Kinder 85€ 135€ 98 € 148 € 113 € 163 € 126 € 176 € 142 € 192 €
Ganztagesbetreuung/ Mischformen Alleinerziehende bis 50 Stunden je Woche
bis zu 35 Std | bis zu 35 Std | bis zu 40 Std | bis zu 40 Std | bis zu 45 Std | bis zu 45 Std | bis zu 50 Std | bis zu 50 Std ‘
inkl. Mittag inkl. Mittag inkl. Mittag inkl. Mittag
1Kind 334 € 384 € 382 € 432 € 430 € 480 € 476 € 526 €
2 Kinder 248 € 298 € 284 € 334¢€ 319€ 369 € 355 € 405 €
3 Kinder 179€ 229€ 205 € 255 € 231€ 281€ 256 € 306 €
4 Kinder 82€ 132 € 93 € 143 € 106 € 156 € 117 € 167 €
3. Elternbeitrége Krippengruppe
Krippen-/ Kleinkindgruppen (Sharing)
2 Tage 2Tage 3 Tage 3 Tage
inkl. Mittag inkl. Mittag
1 Kind 176 € 196 € 265 € 295 €
2 Kinder 131€ 151 € 196 € 226 €
3 Kinder 88 € 108 € 133 € 163 €
4 Kinder 34€ 54 € 51€ 81€



