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1. Einleitung

Das Pilotprojekt ,,Nachhaltige Kommunalentwicklung — gemeinsam auf dem Weg in die Zukunft” knlipft an ein
Modellprojekt an, bei dem erstmalig neue Ansatze zur Forderung von Kommunen in Baden-Wirttemberg auf
ihrem Weg zu einer nachhaltigen Kommunalentwicklung erforscht wurden. Als eine von funf Pilotkommunen
erhielt die Stadt Horb am Neckar die Moglichkeit, Beratung, Begleitung und Unterstitzung fir ihre nachhalti-
gen, kommunalen Prozesse durch den Stadtetag Baden-Wiirttemberg zu erhalten.

Ziel des Pilotprojektes soll es sein, Moglichkeiten aufzuzeigen, die Biirgerschaft, aber auch andere Akteure aus
der Kommune an der kommunalen (Weiter-) Entwicklung aktiv zu beteiligen. Dies bedeutet, dass Planungen,
Entscheidungen und Prozesse im ,Trialog” von Verwaltung, Kommunalpolitik und allen Akteuren der Kommu-
ne, besonders unter Einbeziehung der Biirgerschaft, gemeinsam vorbereitet, gestaltet und umgesetzt werden.
Hierbei sollen langfristige Losungsstrategien flr zukunftsfahige Herausforderungen entwickelt werden und die
Blirger mitverantwortlich in Planungsprozesse einbezogen werden. Fiir Horb a. N. soll es dabei Ziel sein, im
Rahmen der nachhaltigen Kommunalentwicklung gemeinsam einen ,,Masterplan Horb 2050 unter Berlicksich-
tigung der Oberziele Klimaneutrale Kommune, Attraktive Stadt und Generationengerechtigkeit aufzustellen.
Wichtige Entwicklungsthemen, die im Rahmen des Pilotprojektes beispielsweise behandelt werden kdnnen,
sind die Themenbereiche:

- Klima und Energie

- Entwicklung der Kernstadt und der Teilorte
- Wirtschaft und Arbeiten

- Kultur und Freizeit

- Alter werden in Horb

- Mobilitat

- Aufwachsen und Lernen

- Wirin ,Gesamt-Horb“

- Demografischer Wandel

- Gesundheit, Sport, Freizeit und Tourismus
- Versorgung und Infrastruktur

- Birgerengagement und Biirgerbeteiligung Vertiefungsrunde ,Alter werden in Horb*, 21. Januar 2015

Das Pilotprojekt wird als groRe Chance gesehen, in Horb a. N. aktiv Blirgerbeteiligung durchzufiihren. Auch das
blrgerschaftliche Engagement soll weiterhin darin seine Unterstiitzung finden. Ziel dabei ist es aber, dass der
Gemeinderat grundsatzlich auch weiterhin alle Entscheidungen (iber anstehende Projekte und Umsetzungen
treffen wird. Dabei ist es wichtig, dass von Anfang an, die Rolle im Trialog , Politik — Verwaltung — Blirger” ge-
klart ist. GroBe Herausforderung ist es dabei, dass Entscheidungen akzeptiert werden und die Blrger sich trotz-
dem weiterhin an der Erarbeitung verschiedener Themenbereiche beteiligen. Daher ist es die grolRe Aufgabe,
ein gemeinsames Bewusstsein zu entwickeln, welches aufzeigt, dass alle zusammen fiir Entscheidungen ver-
antwortlich sind.

Die Laufzeit fiir das Pilotprojekt und die Unterstitzung durch das Umweltministerium und den Stadtetag Ba-
den-Wirttemberg endete Ende 2014. Fir Horb endet der erarbeitete Masterplan jedoch nicht mit Ende des
Pilotprojektes, sondern wird stiandig weiterentwickelt und fortgefiihrt. Der ,,Masterplan Horb 2050 wird nach
Aufstellung laufend Uberprift und eine im Laufe der Zeit eventuell notwendige Anpassung oder Neuorientie-
rung wird gemeinsam angegangen und vorgenommen.

Ein weiterer Schritt im Rahmen des Masterplanes Horb 2050 ist die Griindung einer Steuerungsgruppe, die den
Prozess begleitet und verschiedene Aufgaben Ubernimmt. Da der Trialog zwischen Biirgerschaft, Verwaltung
und Gemeinderat in diesem Prozess eine tragende Rolle spielt, wurde auch die Besetzung dieser Gruppe aus
Biirgern, Politik und Verwaltung festgelegt:
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Besetzung der Steuerungsgruppe zum Masterplan Horb 2050

Fir die Mitglieder der Steuerungsgruppe ist es nicht erforderlich, dass ein personlicher Vertreter bestimmt
wird.

Aufgabe der Steuerungsgruppe ist es, den Prozess dauerhaft zu begleiten. Die Steuerungsgruppe erarbeitet
keine grundséatzlichen Inhalte im Masterplan. In einem ersten :
Schritt erarbeitet die Steuerungsgruppe die kiinftigen Spielregeln < -
der Burgerbeteiligung in Horb anhand der Erfahrungen bei der -
Entwicklung einer Teilflaiche der ehemaligen Hohenbergkaserne.
Da dieser Bereich ein wichtiges stadtebauliches Projekt fir die
Stadt Horb a. N. ist, soll auf die Einbeziehung der Biirgerschaft
besonderen Wert gelegt werden. Durch die zweistufige Blirgerbe-
teiligung fur das Projekt Hohenbergkaserne Mitte sollen , prakti-
sche” Erkenntnisse zur Birgerbeteiligung gewonnen werden.
Daher wurden, zusatzlich zum formlichen Beteiligungsverfahren
nach Baugesetzbuch, Workshops, Thementischen u. a. zur Ent-
wicklung der Teilflache durchgefiihrt. Die fachlich gewonnenen
Aspekte werden in die zustandigen Gremien (Stadtebau- und Sanierungsausschuss, Gemeinderat) eingebracht.
Die Erfahrungen zu den jeweiligen Biirgerbeteiligungen und —formen werden hingegen in der Lenkungsgruppe
reflektiert und bei der Erstellung der Spielregeln berticksichtigt.

Erstes Treffen der Steuerungsgruppe, 29. Juli 2015

Dem Gemeinderat werden die erarbeiteten Ergebnisse zu gegebener Zeit zur Beratung vorgelegt.

2. Die Hohenbergkaserne

Die Hohenbergkaserne wurde im Wesentlichen 1935/36 errichtet und zunichst nach der im Ersten Weltkrieg
umkampften westflamischen Stadt als ,,Ypern-Kaserne” benannt. Nach dem Einzug der franzdsischen Verbande
im Jahr 1945 wurde die Anlage voriibergehend zur Unterbringung einer Gendarmerieschule genutzt. Von 1953
bis 1977 waren franzdsische Streitkrafte in der Kaserne stationiert. Wahrend dieser Zeit wurde das Areal bau-
lich erweitert und erhielt die Bezeichnung , Quartier Moncey"“. In den 1980er Jahren wurde die Anlage zur Sta-
tionierung eines Sanitatsbataillons der Bundeswehr umfangreich saniert und in ,Hohenberg-Kaserne” umbe-
nannt. Zuletzt war ein Lazarettregiment in der Kaserne untergebracht. Mit Abzug der Bundeswehr endete die
militdrische Nutzung im Juli 2011.

Die militarische Nutzung am Standort Horb a.N. umfasste neben der eigentlichen Hohenbergkaserne auch den
Standortiibungsplatz (StUPI) 6stlich des Industriegebietes Heiligenfeld sowie das Offiziersheim (Kasino) siidlich
der KreuzerstraRe.
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Das Kasernenareal auf Gemarkung Horb mit einer Gesamtflache von ca. 13,2 ha liegt eingebettet zwischen der
B 14, der Bildechinger Steige und der KreuzerstraRe. Im Norden schlieRt sich das Gewerbegebiet Hohenberg an.
Die Hauptzufahrt zur Kaserne befindet sich an der Bildechinger Steige. Ein weiterer Zugang besteht lber die
Kreuzerstralle.

Das Kasernenareal gliederte sich wahrend der militarischen Nutzung in vier Bereiche:
- Technischer Bereich mit Werk-, Lager- und KFZ-Hallen
- Zentraler Bereich mit Stabs-, Wirtschafts- und Mannschaftsgebauden, Ausbildungs- und Antreteplatz
- Sportbereich mit Sport- und Ausbildungshalle, Sportanlagen
- Sanitats-, Freizeit- und Wohnbereich mit Sanitatsgebaude, Unteroffiziersheim und Wohngebauden.

Seit der Aufgabe der militarischen Nutzung steht die Kaserne tiberwiegend leer und ist baulich kaum genutzt.
Ein Geschoss des Stabsgebadudes wird auf die Dauer von 5 Jahren durch die Duale Hochschule genutzt. Weitere
Mieter nutzen die anderen Geschosse dieses Gebaudes im Rahmen von Mietvertragen.

Sadlich grenzt das FFH-Gebiet ,Neckartal und Seitentdler” an das Gelande. Stidlich und 6stlich sowie im Bereich
des Sportplatzes ist ein Landschaftsschutzgebiet ausgewiesen.

Das Geldnde wurde, mit Ausnahme des THW-Bereiches im nordwestlichen Kasernenteil, mit notariellem Kauf-
vertrag vom 27. Februar 2012 von der Stadt Horb a.N. er-
worben.

Im Flachennutzungsplan ist das Kasernengelande im sid-
westlichen Teil als Wohnbauflache (W) ausgewiesen. Der
Uberwiegende Teil der Kaserne ist jedoch als ,Sondergebiet
Bund“ (SO B) dargestellt.

Nach Aufgabe der militdrischen Nutzung ist das Kasernenge-
lande als AuRenbereich nach § 35 BauGB einzustufen. Eine
bestandspragende zivile Vornutzung, die fir die Zuordnung
zum Innenbereich nach § 34 BauGB erforderlich ware, ist :
nicht gegeben. Rundgang mit den Teilnehmern des World Cafés

Die Hohenbergkaserne liegt innerhalb des Sanierungsgebietes , Konversion Hohenbergkaserne”. Die besonde-
ren sanierungsrechtlichen Vorschriften der §§ 152 — 156 a BauGB finden somit Anwendung. Bauvorhaben be-
diirfen demnach einer sanierungsrechtlichen Genehmigung nach §§ 144 ff BauGB.

Fir eine stadtebaulich geordnete Entwicklung erscheint neben der Anpassung des Flachennutzungsplanes die
Aufstellung eines Bebauungsplanes sinnvoll, in dem die zukiinftigen Nutzungen sowie die ErschlieBungen konk-
ret definiert werden kdonnen. Aufgrund der komplexen stadtebaulichen Situation kénnen Planungsziele noch
nicht konkret benannt werden.

Ein Verkauf von Immobilien im Konversionsbereich empfiehlt sich erst, nachdem die bauplanungsrechtlichen
Voraussetzungen in Form eines Bebauungsplanes entwickelt wurden. Andernfalls ware bei ungiinstigster Ent-
wicklung eine missbrauchliche Nutzung der Gebaude zu befiirchten.

3. Gemeinderatsbeschliisse

> 08. Juli 2014 Gemeinderat: 6ffentlich

Teilnahme am Pilotprojekt ,Nachhaltige Kommunalentwicklung“— Masterplan Horb 2050

Beschluss:

1. Die Verwaltung wird beauftragt das Pilotprojekt ,Nachhaltige Kommunalentwicklung” durchzufiih-
ren und die dafiir notwendigen Schritte einzuleiten.

2. Verschiedene Beteiligungsformen sollen bei der Entwicklung der Hohenbergkaserne durchgefiihrt
werden und als Erfahrung fiir die Erstellung der Spielregeln zur Bilrgerbeteiligung in Horb a. N. die-
nen.

> 30. September 2014 Gemeinderat: 6ffentlich
Konversion Hohenbergkaserne — hier: weiteres Vorgehen und modellhafte Biirgerbeteiligung
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Beschluss:

1. Fir den in Anlage 1 dargestellten Bereich ,klassischer Bebauungsplan“ (= ,Hohenbergkaserne
Nord“) einen konkretisierten Aufstellungsbeschluss vorzubereiten.

2. Fir den in Anlage 1 dargestellten Bereich ,offene Birgerbeteiligung” ( = ,,Hohenbergkaserne Mit-
te”) die Vorbereitung fiir eine umfassende Biirgerbeteiligung im Rahmen des Pilotprojektes ,,Nach-
haltige Kommunalentwicklung” weiterzufiihren.

3. Fur den in Anlage 1 dargestellten Bereich ,vorhabenbezogener Bebauungsplan® (= ,,Hohenbergka-
serne Sid“) eine mogliche gemeinsame Vorgehensweise mit dem Vorhabentrdager abzustimmen
und das zugrundeliegende Konzept von diesem im Gemeinderat vorstellen zu lassen.

4. Die Vorbereitung fir die Zukunftskonferenz zum Masterplan 2050 wie im Sachvortrag dargestellt
weiterzufiihren und 30.000 Euro fir MaRnahmen der Biirgerbeteiligung im Haushalt 2015 fir die-
sen Gesamt-Prozess Masterplan 2050 vorzusehen.

> 24. Februar 2015 Gemeinderat: 6ffentlich
Aktueller Sachstandsbericht und Griindung einer Steuerungsgruppe (mit Besetzungsvorschlag)
Beschluss:
1. Die Verwaltung wird beauftragt, die Steuerungsgruppe zum Masterplan Horb 2050 einzuberufen.
Die Besetzung der Steuerungsgruppe wird wie vorgeschlagen beschlossen.

> 23.Juni 2015 Gemeinderat: 6ffentlich
Sachstandsbericht Masterplan Horb 2050

Beschluss:
1. Der Sachstand zum Masterplan Horb 2050 wird zur Kenntnis genommen. Ein Beschluss ist nicht er-
forderlich.

> 24. November 2015 Gemeinderat: 6ffentlich

Ehemalige Hohenbergkaserne - Bereich Mitte: Sachstandsbericht zur zweistufigen Biirgerbeteiligung und

weiteres Vorgehen

Beschluss:

1. Die Gesamtdokumentation ,Entwicklung einer Teilfliche der ehemaligen Hohenbergkaserne in
Horb am Neckar — Gesamtdokumentation der zweistufigen Blrgerbeteiligung” wird zur Kenntnis
genommen.

2. Der Geltungsbereich ,Hohenbergkaserne Mitte” wird fir die offene Birgerbeteiligung im nordli-
chen Teilbereich des Gebaudes 6 mit der Nutzung , Infrastruktur Energieversorgung” belegt.

3. Ein geeignetes Planungsbiiro wird beauftragt, die Ergebnisse der Biirgerbeteiligung in stadtebauli-
chen Planvarianten darzustellen.

4. Beteiligungsmethode

Die Biirgerbeteiligung zur Konversion der Hohenbergkaserne soll modellhaft in den Beteiligungsprozess zum
»,Masterplan 2050“ eingebettet werden. Erfahrungen, die hier gewonnen werden, kdnnen in den Gesamtpro-
zess einflieBen und diesen optimieren. Zum Thema , Konversion Hohenbergkaserne” wurde ein zweistufiges
Beteiligungsverfahren durchgefiihrt. Im ersten Schritt wurde eine Blirgergruppe auf Basis einer zufallsgenerier-
ten Auswahl aus dem gesamten Stadtgebiet gebildet. Ziel dieses Ansatzes war es, die 6ffentliche Meinung zu
einer gemeinschaftlichen Stimme zu biindeln. Die Birgergruppe soll verschiedene Ideen zur Entwicklung erar-
beiten um anschliefend auch eine fiir jedermann zugangliche Biirgerbeteiligung zur Hohenbergkaserne statt-
finden zu lassen.

4.1. Blrgerrat

Ziel des Biirgerrates aus einer kleinen Birgergruppe ist es, die
offentliche Meinung zu einer Stimme zu biindeln um in der
Form verschiedene Fragestellungen zu l6sen. Die Gruppe
wird aus einer Zufallsauswahl aus der Einwohnermeldedatei
der Stadt ausgesucht. Die Moderation gibt den ca. 15 Teil-
nehmenden in der kleinen Biirgergruppe keine Struktur vor, - . -
sondern sorgt flr gleichberechtigte Behandlung der Teilneh-  Biirgerrat, 15. November 2014

-
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menden und ordnet auBerdem die Aussagen in vier verschiedene Kategorien (Probleme, Lésungen, Bedenken
zur Losung, Daten/Fakten) ein. So sollen alle Ideen zu einer gemeinschaftlichen Lésung gebilindelt werden. Hier
haben auch Biirgerinnen und Biirger eine Chance zu Wort zu kommen, die das in einer gréBeren Offentlichkeit
eher nicht tun.

Dadurch, dass die Gruppen so klein sind, kann meistens auch ein Konsens erzielt werden. Die Ergebnisse wer-
den offentlich in einer Veranstaltung vorgestellt. Anschlieffend kann die gesamte Bevolkerung diese diskutie-
ren; beispielsweise in einem World Café. Dies sorgt dafiir, dass die Beratungsergebnisse in der Regel von der
Allgemeinheit getragen werden.

4.2. World Café

Die Idee des World Café ist, dass Kleingruppen (4-6 Personen) in
entspannter Café-Atmosphare miteinander zwanglos zu einem
vorgegebenen Thema ins Gesprach kommen.

Es gibt mehrere Gesprachsrunden (ca. 20-30 Minuten) zwischen
denen die Teilnehmenden die Tische wechseln. So ergeben sich
immer neue Gesprachskonstellationen. Pro Tisch gibt es eine
feste Person (Gastgeber), die die neu Ankommenden (iber die
bisherigen Kerngedanken informiert. -
Nach den Runden werden die Ergebnisse der Tische gesammelt, = Word Café, 28. Februar 2015
vom Gastgeber dem Plenum vorgestellt und dort diskutiert und gebiindelt. Ziel des World Cafés ist es, in relativ
kurzer Zeit neue Losungsansatze fiir Probleme zu finden.

5. Biirgerbeteiligung zur Entwicklung eines Teilbereiches der ehemaligen Ho-
henbergkaserne

Im Rahmen der Vorbereitung des Pilotprojektes ,,Nachhaltige Kommunalentwicklung” bzw. des in diesem Rah-
men zu entwickelnden ,Masterplanes 2050“ wurde erkannt, dass die Kaserne aufgrund ihrer bedeutenden
Funktion in der kiinftigen Stadtentwicklung insofern auch eine besondere Rolle im Bereich der Biirgerbeteili-
gung einnehmen sollte. Mit Beschluss des Gemeinderates vom 29. Juli 2014 wurde daher festgelegt, die Kon-
version der Hohenbergkaserne modellhaft in die Bilirgerbeteiligung zum Pilotprojekt ,Nachhaltige Kommunal-
entwicklung” einzubetten.

Die Gestaltungsfreiheit der Birgerbeteiligung wurde teilweise durch duRere Randbedingungen, durch nicht
aufschiebbare Entscheidungen und durch Entscheidungen Dritter eingeengt. Zusammenfassend sind dies im
Fall der Konversion der Hohenbergkaserne folgende Einflussfaktoren:

> Nicht mehr beeinflussbare Faktenlage (z.B. die Entscheidung des Bundes bzgl. des THW-Standortes im
Nordwesten des Kasernenareales)

> Bereits vorhandene (Vor-)Festlegungen durch Beschliisse des Gemeinderates, die derzeit ndher unter-
sucht werden (z.B. die Verlegung des Feuerwehrstandortes von der Florianstralle in das Kasernenareal)

> AuBere, fachliche Randbedingungen (z.B. Natur- und Artenschutz, Lirmimmissionen der B14 im Bestand
bzw. der Hochbriicke in Planung, Waldabstand in den Randlagen)

> Tatsachliche Nachfrage (z.B. konkret vorhandene Vorhabentrager, die ihre Investition auch von einer
moglichen raschen Umsetzung abhangig machen)

> Wirtschaftliche Gegebenheiten (z.B. vorhandene Verkehrs-, und Leitungsinfrastruktur).

Wahrend einige Einflussfaktoren dennoch eine offene Biirgerbeteiligung zulassen, die anschlieBend sachlich,
rechtlich und wirtschaftlich im Gemeinderat abzuwégen ist, ist insbesondere die tatsachliche Nachfrage nach
Immobilien bzw. Flachen kaum oder nicht von der Biirgerbeteiligung zu beeinflussen. Im Rahmen der Markt-
analyse konnten folgende konkrete Vorhaben identifiziert werden:

» THW-Standort (Gebaude 20, bereits bzw. immer noch im Eigentum der Bundesrepublik Deutschland,
Realisierung durch THW)

> Feuerwehr (Gebaude 17 und 19, ggf. Realisierung durch Stadt Horb a.N.)

> Stadtwerke (Gebaude 18, Teile von 25 und Teile von 6, Realisierung durch Stadtwerke Horb a.N.)
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» Technologiezentrum Horb und Kompetenz- und Transferzentrum biobasierte Werkstoffe (Gebdude 1
inkl. der dort bereits eingemieteten DHBW, Realisierung im Rahmen eines Férderprogrammes)

» Gesundheitszentrum (Gebaude 2 / Geb&dude 4, Realisierung durch einen gewerblichen Vorhabentrager)

» European-Coaching-Camp (Geb&ude 2 / Gebaude 4, Realisierung im Rahmen eines Forderprogrammes
gemeinsam mit weiteren Partnern)

> (Betreutes) Altenwohnen und Wohnungsbau als Neubauvorhaben (im Bereich der bestehenden Gebau-
de 10, 11 und 12, Realisierung durch einen Vorhabentrager).

5.1. Flachenaufteilung

Aufgrund der vorgenannten Einflussfaktoren und der unterschiedlichen zeitlichen und verfahrensrechtlichen
Bedirfnissen empfiehlt sich eine raumliche sowie verfahrensrechtliche Gliederung des Kasernenareales in Teil-
bereiche. Dies wird zum Einem dem Wunsch nach einer offenen Biirgerbeteiligung gerecht, kommt aber ande-
rerseits der Chance entgegen, konkret realisierbare Projekte am Standort zeitnah zu sichern. Auf dieser Grund-
lage hat der Gemeinderat in seiner Sitzung am 30. September 2014 die Teilbereiche ,,Hohenbergkaserne Stud*,
,Hohenbergkaserne Mitte” und ,Hohenbergkaserne Sid“ beschlossen.

5.1.1. Teilbereich ,,Hohenbergkaserne Nord“

Im noérdlichen Bereich hdufen sich insbesondere die durch
die Marktanalyse festgestellten Vorhaben. Gleichzeitig ist
der Gestaltungsspielraum z.B. durch die vorhandene Beton-
decke im nordlichsten Bereich ohnehin stark eingeschrankt.
Da im Wesentlichen der Bestand unter Beibehaltung vor-
handener Verkehrsflaichen entwickelt werden soll, kommt
hier insbesondere die Aufstellung eines klassischen kommu-
nalen Bebauungsplanes in Betracht. Die derzeit vorliegen-
den Erkenntnisse hinsichtlich Larm- und Artenschutz lassen
eine rasche Uberplanung zu.

5.1.2. Teilbereich
,Hohenbergkaserne Mitte“

Im mittleren und stidéstlichen Bereich konnten noch keine
konkreten Interessenten gewonnen werden. Zudem lassen
der zentrale Platz, die Sportanlagen, das ehem. Mann-
schafts- und das Unteroffiziersheim sowie die Blocke 3 und 5
eine Vielzahl von moglichen Nutzungs- und Entwicklungs-

L Fachbersich

szenarien zu. Dieser Bereich ist daher pradestiniert fiir eine [:i_ Hassicher Bebasungspian, a. 6.2 ha HORE:S S
. . . . offene Burgerbeteiligung, ca. 6,0 ha Hohenbergkaseme
umfassende und ergebnisoffene Biirgerbeteiligung. Auch die mﬁm:;m;iwmMm ewentrlan

grundsatzliche Einbindung des Konversionsbereiches in die e
Landschaft auf der Ost- und Stdostseite einerseits und den  Aufteilung der Hohenbergkaserne in drei Bereiche
Siedlungsbereich im Westen andererseits, kénnte Gegenstand von Uberlegungen sein. In diesem Beteiligungs-
prozess sollten keine weiteren Vorgaben, wohl aber Informationen bzgl. fachlicher Aspekte wie Natur- und
Artenschutz, Wirtschaftlichkeit und planungsrechtliche Voraussetzungen eingebracht werden.

5.1.3. Teilbereich ,,Hohenbergkaserne Siid“

Der siidwestliche Bereich besteht derzeit aus dem ehemaligen Sanitdtsgebdaude sowie den Unteroffiziersunter-
kiinften. Ein Vorhabentrager hat gemeinsam mit einem maoglichen Betreiber ein Grobkonzept zur Ansiedlung
von betreutem Altenwohnen in zwei Bauabschnitten entwickelt. Das Vorhaben erscheint bedarfs- und stand-
ortgerecht und ist aufgrund seines spezifischen Zuschnittes insbesondere als vorhabenbezogener Bebauungs-
plan zu realisieren.
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5.2. Zweistufige Biirgerbeteiligung zur Entwicklung der Teilflache

»Hohenbergkaserne Mitte”

5.2.1. Vorbereitung

Im Vorfeld zu dem zweistufigen Beteiligungsverfahren mussten viele Vorbereitungen getroffen werden. Neben
der Organisation und Herrichten der Raumlichkeiten fiir die jeweiligen Veranstaltungen, musste Material be-
stellt, Verpflegung geordert, Personal gesucht, Technik geprift, Stellwdande beschafft, Schliissel organisiert und

die Einladungen verschickt werden und vieles mehr.

Die inhaltliche Vorbereitung zum Buirgerrat erfolgte in der Form, dass der Prozessbegleiter eine einzige Frage
definierte auf der sich die komplette Gestaltung des Biirgerrates aufbaute:

»Durch welche neue Nutzung der ehemaligen Hohenberg-Kaserne
kann fiir die Stadt Horb und ihre Biirgerinnen und Biirger ein zukunftsfahiger Beitrag zur Entwicklung der
Stadt erwartet werden?“

Die organisatorische Vorbereitung fiir das World Café erfolgte
dhnlich wie fur den Birgerrat. Die im Biirgerrat erarbeiteten
Losungsstrange wurden als Oberthemen behandelt und durch
verschiedene Fragestellungen innerhalb der Kleingruppen
vertieft. Gastgeber der jeweiligen Tische waren sechs Teil-
nehmer des Blrgerrates sowie zwei Mitarbeiter aus dem
Fachbereich Stadtentwicklung. Ihre Aufgabe war es, die nach-
rickenden Gruppen immer Uber die Arbeitsergebnisse der
vorangegangenen Gruppenarbeiten zu informieren. Im Vorfeld
fand dazu am 25. Februar 2015 eine Schulung der Gastgeber
statt um u.a. auch den genauen Ablauf des World Cafés zu
besprechen.

5.2.2. Erste Biirgerbeteiligung

= IR |
Teilnehmer Biirgerrat und Gastgeber eine Thementisches
im World Café

Nach dem am 08. November 2014 der Startschuss zum Masterplan fiel, ging es mit groRen Schritten vorwarts.
In Verbindung mit einem Gemeinderatsbeschluss fand am 15. November 2014 in den Raumlichkeiten der Dua-
len Hochschule BW auf dem Areal der ehemaligen Hohenbergkaserne die erste ganztigige Blrgerbeteiligungs-
runde zur Weiterentwicklung einer Teilflache statt. Der Gemeinderat hatte zuvor die Gesamtflache in drei Be-
reiche unterteilt, so dass fur den mittleren Teil der ehemaligen Hohenbergkaserne die Ideen der Horberinnen
und Horber gefragt waren. Im Rahmen einer Zufallsauswahl fand eine erste nichtéffentliche Beteiligung statt.

Bei der Zufallsauswahl wurden verschiedene Kriterien berick-
sichtig, so dass flr alle Biirgerinnen und Biirger eine Chance
bestand, herausgefiltert zu werden. Insgesamt wurden 300
Einladungen verschickt.

Nach einem Rundgang auf dem Kasernenareal wurde allen
Teilnehmern die Gelegenheit geboten, ihre Ideen vorzubrin-
gen. Ziel dieses Vorgehens war es, die 6ffentliche Meinung zu
einer gemeinschaftlichen Stimme zu biindeln. Dazu sollte die
Gruppe aus 21 Birgern verschiedene Ideen zur Entwicklung
erarbeiten um anschliefend auch eine fiir jedermann zugangli-
che Birgerbeteiligung zur Entwicklung der Hohenbergkaserne
im Fruhjahr 2015 stattfinden zu lassen.
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Jeder Teilnehmer konnte im ,Zweiergesprach” mit dem Prozessbegleiter seine Ideen und Anregungen vortra-
gen. Dabei fand keine Diskussion in der Gesamtheit statt.

Moderiert wurde die Veranstaltung durch den Prozessbegleiter Thomas Haigis. Die zweistufige Blirgerbeteili-
gung soll modellhaft in den Beteiligungsprozess zum ,Masterplan Horb 2050“ eingebettet werden. Die Erfah-
rungen, die dadurch gewonnen werden, sollen als Grundlage fiir die Erstellung der Spielregeln zur Biirgerbetei-
ligung in Horb genutzt werden.

5.2.3. Zweite Biirgerbeteiligung

In einem néachsten Schritt fand am 28. Februar 2015 eine fir jedermann offentlich zugéangliche Birgerbeteili-
gung zur Entwicklung der Hohenbergkaserne statt.

Bei dieser Veranstaltung wurden die Ergebnisse aus der ersten Beteiligungsrunde Ende 2014 in die drei L6-
sungsstrange

> ,Blrgerbegegnungs- und Freizeitnutzung, Entwicklung eines Biirgerzentrums fiir Begegnung, Sport, Frei-
zeit und Gesundheit”

» ,Verwaltungs- und Bildungsnutzung mit gleichzeitiger
Entwicklung des Marktplatzes und der Umgebung zum
urbanen Wohnplatz“

» ,Abwarten, was die Zukunft bringt, zuerst den Master-
plan Horb 2050 machen”

aufgeteilt und als Grundlage verwendet. Alle 60 Teilnehmen-
den mussten sich an diesem Tag mit allen drei Losungsstran-
gen anhand der Fragen ,Gut finde ich an dem Konzept...“,
,Kritisch an dem Konzept finde ich...” und , Das fehlt mir...”
beschaftigen. Eine Dokumentation des kompletten Beteili-
gungsprozesses und ein Vorschlag zum weiteren Vorgehen . e

wurden dem Gemeinderat am 24. November 2015 vorgelegt. World Café, 28. Februar 2015

5.2.4. Nachbereitung

Am 25. Marz 2015 fand eine Abschlussbesprechung mit allen Gastgebern der zweiten Biirgerbeteiligungsrunde
statt. Die Gastgeber waren die Teilnehmen des Birgerrates. Allen Gastgebern war es bei der Besprechung
wichtig, dass alle Teilnehmenden der zwei Beteiligungen unbedingt (iber die Ergebnisse und jeweiligen Be-
schlisse informiert werden. Im Riickblick stellte sich heraus, dass durch die Methode des Biirgerrates mit der
Zufallsauswahl der Teilnehmenden sich ein sehr unterschiedlicher Interessentenkreis zusammengesetzt hat.
Dabei zeigte es sich, dass die zufallsausgewahlten Biirgerinnen und Bilirger sehr viel objektivere Beitrage gelie-
fert haben im Vergleich zu den Teilnehmenden, die an der Thematik interessiert sind, da oftmals ein Bezug zur
Hohenbergkaserne besteht (z. B. ehemalige Soldaten). Beim World Café wollten viele Teilnehmer ihre personli-
chen Interessen in die jeweiligen Losungsstrange einflieRen lassen (z. B. Bewohner Hohenberg, Familien mit
behinderten Familienangehorigen, Bautrager, usw.).

Im Anschluss an diesen Termin wurden alle Teilnehmenden als Dankeschon fiir ihren Einsatz zu einem gemdtli-
chen Beisammensein in die Kulturgaststatte Kloster eingeladen.

10
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6. Dokumentation der ,kiinftigen Nutzung der Hohenbergkaserne”
- Ergebnisse und Empfehlungen

Der Gemeinderat hat die Verwaltung mit Beschluss vom 30. September 2014 beauftragt, ein Blrgerbeteili-
gungsverfahren zur kiinftigen Nutzung der Hohenbergkaserne durchzufiihren. Mit einer Projektbeschreibung
und einem Lageplan wurden der Beteiligungsgegenstand und der Spielraum definiert. In einem zweistufigen
Verfahren waren insgesamt 75 Birgerinnen und Blirger damit beschaftigt, Ideen zu sammeln und eine Bewer-
tung vorzunehmen sowie eine Empfehlung an den Gemeinderat zuriickzugeben.

In einem ersten Abschnitt haben 21 Biirgerinnen und Biirger am 15. November 2014, die zufallig aus der Ein-
wohnerdatei mit persénlichen Anschreiben des Oberblirgermeisters ausgewahlt worden sind, teilgenommen.
Die Ausgangsfrage lautete:

»Durch welche neue Nutzung der ehemaligen Hohenberg-Kaserne kann fiir die Stadt Horb und ihre Biirgerin-
nen und Biirger ein zukunftsfiahiger Beitrag zur Entwicklung der Stadt erwartet werden?“

Die von dieser kleinen Gruppe vorstrukturierten drei Lo-
sungsmoglichkeiten (A, B, C) wurden dann von 45 Birgerinnen
und Birgern, in einer 6ffentlichen Veranstaltung am 28. Feb-
ruar 2015 diskutiert. Sie haben, unter Berlicksichtigung der
verschiedensten Ideen und Vorschldge der letzten Jahre zur
Folgenutzung der Kaserne neue ldeen entwickelt, die MaR-
nahmen und Projektideen der kleinen Gruppen bewertet und
zu einem Mehrheitsvorschlag gebiindelt. Hierbei wurde keine
Abstimmung vorgenommen, sondern die Teilnehmenden

haben mehrheitlich flir einen Losungsstrang ihre Prioritat

afé, 28. Februar 2(3‘15

ausgedrickt (Losungsstrang A). World C

Im Anschluss daran kommentierte die Verwaltung die Loésungsstrange und gab den Stand der Birgerbeteiligung
zur Entwicklung einer Teilflache der ehemaligen Hohenbergkaserne und den Vorschlag zum weiteren Vorgehen
der Steuerungsgruppe zum Masterplan Horb 2050 zur Kenntnis. Diese empfiehlt das weitere Vorgehen.

Die Teilnehmenden der Kleingruppe und der 6ffentlichen Veranstaltung erhalten die Dokumentation der bei-
den Workshops bzw. eine Nachricht, an welcher Stelle sie diese Informationen erhalten kénnen.

Der ganze Prozessablauf sowie die Ergebnisse der Birgerbeteiligung wurde dem Gemeinderat in einer Drucksa-
che zur politischen Bewertung sowie zum weiteren Vorgehen lbergeben. Dem Gemeinderat wurden dabei
samtliche Unterlagen und Dokumentationen der einzelnen Beteiligungsschritte zur Verfligung gestellt.

6.1. Die Losungsstrange

Innerhalb des Birgerrates vom 15. November 2014 wurden insgesamt drei Losungsstrange erarbeitet, die an-
schliefend allen Interessierten in einem World-Café zur weiteren Beteiligung zur Verfligung gestellt wurden:

» Losungsstrang A: Begegnungs-, Kultur-, Sport-, Freizeit- und Gesundheitsnutzung

» Losungsstrang B: Verwaltungs- und Bildungsnutzung mit gleichzeitiger Entwicklung des Marktplatzes
und der Umgebung zum ,einzigartigen urbanen Wohnplatz”

» Losungsstrang C: ,,Abwarten was die Zukunft bringt, zuerst den Masterplan Horb 2050 erarbeiten”

11
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Entwicklung der ehemaligen Hohenbergkaserne

Gesamtdokumentation der zweistufigen Blirgerbeteiligung

Die jeweiligen Losungsstrange wurden seitens der Verwaltung mit einem Kurzkommentar versehen.

6.1.1. L6sungsstrang A: Begegnungs-, Kultur-, Sport-, Freizeit- und Ge-

sundheitsnutzung

bevorzugt von 71 % der Teilnehmenden

Nutzungsart

Kurz-Kommentar der Verwaltung

Privatwirtschaftliche Einrichtungen

e Gastronomie: Restaurant, Gaststatte, Cafe, Kiosk
im Unteroffiziersheim oder/und Mannschafts-
heim;

moglich, Betreiber jedoch noch nicht vorhanden,
keine stadtische Einrichtung

e auch Vermietung fir Feste und private Feiern

keine Moglichkeiten fir Feierlichkeiten vorhanden 2>
einmaliges Event kein Problem (Gastronomie mit
Nebenraum)

aber: Problem mit bestehender Nachbar-
Wohnbebauung, verschiedene Feierlichkeiten aus
Larmgriinden nicht moéglich

(z. B. turkische Hochzeiten)

e Integration von Menschen mit Handycap in einen
Gastrobetrieb

keine Einflussmoglichkeiten seitens der Stadt Horb a.
N.

e Regionaler Markt auf dem zentralen Platz der
Kaserne

grundsatzlich sinnvoller in Innenstadt / jahrliche,
einmalige Veranstaltung jedoch moglich

e Markthalle

bereits auf FI6Rerwasen vorhanden in Innenstadt, die
genutzt wird

e Einkaufmoglichkeiten (Backer, Apotheke usw.) zur
Nahversorgung

Einzelhandelskonzept beflirwortet Nahversorgung,
konkrete Anbieter jedoch noch nicht vorhanden
(Hinweis: im Bebauungsplan Kaserne-Nord ist Nah-
versorgung moglich)

Kultur

Grundsatzliches Problem: Larmproblematik mit
angrenzender Wohnbebauung

e Einrichten eines Theater, Kinos

winschenswert seitens der Verwaltung, aber: es fehlt
noch ein Betreiber, keine stadtische Einrichtung

e Konzertsaal mit Flugel

wiinschenswert fiir gréBere Veranstaltungen

* Open - Air—Kino

als einmalige/jahrliche Veranstaltung moglich, siehe
grundsatzliches Problem

¢ Konferenzraume, Tagung- und Schulungsrdaume

wiinschenswert in Kombination mit Gastronomie,
keine stadtische Einrichtung, Tragerschaft musste
noch geklart werden

e Behinderteneinrichtung, Rdume fiir Benachteiligte

fehlende Institution/Betreiber nicht vorhanden

e Stadtbibliothek

derzeitige Situation beengt, neuer Standort nicht auf

12
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Hohenberg als Schwachung der Innenstadt

e Burgertreff bereits allgemein vorhanden ,Kaffee Bohne”, Trager-
schaft kldren

* Gruppenraume fiir Vereine, Junge und Altere Betreiber unklar
e Réaume fir kinstlerische Aktivitaten wiinschenswert seitens der Verwaltung
* Gemeinschaftswerkstatt / offener Handwerker- fehlende Institution/Betreiber nicht vorhanden

park fiir Jung und Alt, auch fiir Menschen mit
Handycap, Repair - Café

¢ Kooperation mit Hochschule grundsatzlich erwiinscht, rdumlich nicht in der Ho-
henbergkaserne sondern zusammenhéangend in der
DHBW

Sport

* Sportplatz als Freifliache erhalten; Minigolfanlage | nicht zu empfehlen: in den Erwerb wurde Geld inves-
tiert, eine Nachnutzung wiirde ebenfalls Geld ein-

bringen

e Sportgerate flr Senioren, Bouleplatz bereits im Stadtgebiet vorhanden (Schitte, Hallen-
bad)

e Alternativ: Naturfreibad aktuelle Diskussion und Beratung im GR, bei Neubau

ware Abwagung mit Freibad erforderlich

e Sporthalle erhalten; flr Vereinssport nicht geeignet wegen fehlender
Rdumlichkeiten (Umkleidekabinen, Duschen usw.)

Investor erforderlich, keine stadtische Einrichtung, als
z.B. Nutzung als Paint-Ball — Halle; Kletterhalle; Kletterhalle ungeeignet wegen fehlender Raumhdhe
Kletterwand, slackline

e BMX-Bahn generell moglich, allerdings denkbar an anderer Stel-
le, kurzfristige Umsetzung moglich

e Kraftsport auf der StralRe: ,Street work out” moglich, Belebung des Stralenraums und der Freifla-
chen
e Eishalle Umnutzung technisch nicht moéglich:

- maogliche Eisflache zu klein, Hallenflache innen
betradgt lediglich 45x21m

- Umkleiden im OG ungeeignet, missten im EG
angebaut werden

- technische Anlagen wie Luftungs-und Kaltean-
lagen missten Gber Erweiterungsbauten reali-
siert werden

- hohe Energiekosten

- hohe Personalkosten (Eismeister etc.)

- keine Eissport treibenden Vereine in Horb

- Flachen fir Gastrobetrieb nicht vorhanden

13
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Freizeit

e Park auf dem Gelande anlegen Unterhaltung schwierig, Gartenschaugeldnde wurde
ebenfalls daher nicht komplett erhalten

e Baumwipfelpfad keine Umsetzung wegen fehlender Baume innerhalb
der Kaserne, Lage der benachbarten Walder im LSG
und FFH-Gebiet

e Eisbahn auf zentralem Platz im Winter moglich jedoch Kosten unklar, als Freizeitangebot

Gesundheit

» Verschiedene Sport-und Freizeitangebote kombi- | derzeitige Umsetzung im Bereich Kaserne Nord (An-

nieren mit professionellen Anbietern wie z.B. Phy- | siedlung Physio , K&nig” beabsichtigt)
sioeinrichtungen

Betreutes Wohnen

* mit geplanten Aktivitaten kombinieren und zu- Umsetzung im Bereich Kaserne-Sud, Gesprache mit
sammenbringen Betreiber erforderlich

Wohnen

* bezahlbaren Wohnraum (auch kleine Wohnun- bezahlbarer Wohnraum in Horb vorhanden, eher die
gen) schaffen z. B. Geb&dude 3 und 5 Nachfrage nach hochwertigerem Wohnen

* neue Wohnformen erméglichen Umsetzung im Bereich Kaserne-Siid: Geschosswoh-

nungsbau mit Mehrgenerationenbau in 2. BA

e Okologisches Bauen wiinschenswert
* klimaneutrale Energieversorgung fur ganzes Ge- Uber Stadtwerke durch aufrecht erhalten des War-
biet menetzes gegeben

* Gebdude 6, Nutzungskonzept Heizkraftwerk Grundriss ungeeignet fir Wohnungsbau

Arbeiten

e Biros und Verkaufsraume, Laden Verkaufsraume / Ldden nur in Einvernehmen mit
Einzelhandelskonzept (Zentrenrelevante Nahversor-
gung)

Biros bereits vorhanden

e Gut fanden die Beteiligten vor allem die vielfaltigen Sport- und Freizeitangebote sowie die Begeg-
nungsmoglichkeiten sowie vorgesehene Gastronomieeinrichtungen

* Die Teilnehmenden sahen aber auch Konflikte zwischen Wohnnutzung und Freizeiteinrichtungen und
bevorzugen bezahlbaren Wohnraum vor Einfamilienhausbebauung; die Finanzierbarkeit sowie die
Umsetzung der groBen Vielfalt wurden ebenso kritisch gesehen. Ausdriicklich wird auf den Konflikt,
der durch die geplante Hochbriicke durch Larmbelastung auf eine eventuelle Wohnbebauung auf dem
Sportplatz, zu erwarten ist, hingewiesen.

14
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Kritisch wurde auch die bereits vorgeplanten Nut-
zung der nicht zur Disposition stehenden Flachen
und die fehlende Integration der Siedlung Hohen-
berg gesehen

Beim jetzigen Stand der Planung fehlen den Teil-
nehmenden auch die Umnutzung der zentralen
Parkplatze, Verkehrs- und Parkflachen sowie die 6f-
fentliche Verkehrsanbindung zur Unterstadt. Eine
Attraktivitatssteigerung durch Begriinung und Er-
lebnisflaichen misste ebenso noch erfolgen. Das
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neue Nutzungskonzept sollte darauf achten, dass ,Punkt der Sympathie“-Vergabe im World Café, 28. Februar

sowohl tagsiber als auch abends der Bereich mit 2015

Aktivitdten oder Angeboten ,belebt” wird.

6.1.2. Losungsstrang B: Verwaltungs- und Bildungsnutzung mit gleich-

zeitiger Entwicklung des Marktplatzes und der Umgebung zum

»einzigartigen urbanen Wohnplatz”

bevorzugt von 23 % der Teilnehmenden

Nutzungsart

Kurz-Kommentar der Verwaltung

Kaserne

e Stadtverwaltung zieht komplett in die Kaserne
sowie eventuell alle anderen Landesbehdrden:
das schafft kurze Wege, Barrierefreiheit kann ge-
wahrleistet werden, keine Parkprobleme, gute
Verkehrsanbindung

Blirger profitieren derzeit von Beh6érdenzentralitat
und kurzen Wegen (Fotograf — Reisepass), Rathaus ist
Frequenzbringer fiir Unterstadt; andere Landesbe-
horden an Umzug nicht interessiert, Barrierefreiheit
tw. gegeben, gute Parksituation Parkhaus Marktplatz.
Umsetzung flr Stadtverwaltung wird nicht empfohlen

e Ebenso das Gymnasium und andere Schulen dort
ansiedeln

wird nicht umgesetzt: hohe Investitionskosten bereits
getatigt, aufgrund fehlender Nachnutzung (beziiglich
Grundriss, Aufteilung, usw.) kame fir ,Altimmobilie”
nur Abriss in Frage

¢ Bestehende Geb&ude auch fir ,bezahlbares”
Wohnen nutzen: Studenten, Altere, Familien

moglich, wenn Investor oder Betreiber vorhanden

e Sporthalle und Sportplatz abreiRen und umnutzen

sinnvoll

Marktplatz und Umgebung
Konzentration von Wohnen, Gastronomie und Ein-
zelhandel

Hinweis: Wohnen nur mit viel Aufwand zu realisie-
ren - ,Wohnen am Rathaus“ nicht bezahlbar

Kosten fiir Wirtschaftlichkeit steht in Frage
Vorhandene Gastronomie nutzt derzeitiges Potenzi-
al schon nicht aus, Betreiber erforderlich

e Studentenwohnen

DHBW Erweiterung mit Studentenwohnungsangebot
sinnvoll in Campusnahe

¢ Seniorenwohnen

Barrierefreiheit nicht moglich, u. U. Abriss eines Kul-
turdenkmales (Rathaus)

e Kinstler ansiedeln im Rathausgebaude

Kiinstlerhaus vorhanden, Kloster
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Argumente dafiir

e Marktplatz kann attraktiver gestaltet werden und besser belebt werden

e Attraktivitatssteigerung der Altstadt insgesamt

e Attraktivitatssteigerung Tourismus

e Alleinstellungsmerkmal im Vergleich zu anderen Stadten, Horb kann hiermit sich von anderen Stadten
abheben; der Marktplatz kann unverwechselbar gestaltet werden

e Wohnungen in dieser Innenstadtlage in der mittelalterlichen Kulisse lassen sich gut vermarkten, ist
auch gut zu vermieten, sowie attraktiv fiir Gewerbe

e Marktplatz ist der einzige ruhige Platz in der ganzen Stadt

*  Gut ist die Zentralisierung aller Amter; bessere Erreichbarkeit, Barrierefreiheit...

e Zentralisierung aller Bildungseinrichtungen: gemeinsame Infrastruktur wie

e Wird als sinnvolle Nutzung der Raume der ehemaligen Kaserne angesehen

Argumente dagegen

e Umnutzung der Kaserne wird insgesamt kritisch gesehen

e Gefahr von verlorenen Investitionen im Gebdudebestand im Marktplatzbereich

e Gefahr: Marktplatz ,,blutet” aus

e |dentitatsstiftendes Rathaus muss in der Altstadt sein wegen der AuRenwirkung

e Wohnraum fir alle schaffen, nicht fiir spezielle Gruppen

e Abriss von Sportplatz und Sporthalle

¢ Insgesamt werden keine positiven Aspekte gesehen, weil Nachnutzung der Altgebaude fraglich, Mono-
struktur (nachts tot)

¢ Nicht das Rathaus verlagern eher andere Behorden,

e Verlagerung keine Probleml6sung: nicht Neues

e Zweifel an Umsetzung, Kosten?

e Hoher Investitionsaufwand, Verlorene Investitionen, unrealisierte Verkaufsgewinne, hoher Investiti-
onsaufwand bei wenig positivem Effekt

Bei dieser Losung fehlt:

e Proberdume fiur Jugendliche, Einrichtung fiir Behinderte, Anlaufstelle fir Jung und Alt,
e Einzelhandelsgeschéft (Bio-Laden)

e GroRkiichenkonzept

e Verkehrskonzept, Unterstadt, Hohenberg: Auto, Radverkehr, FuRwegeverbindung

® Erst untersuchen, ob Investor flir Marktplatz vorhanden ist
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6.1.3. Losungsstrang C: Abwarten was die Zukunft bringt, zuerst den
Masterplan Horb 2050 erarbeiten

bevorzugt von 6 % der Teilnehmenden

Nutzungsart

Kurz-Kommentar der Verwaltung

Kaserne

e Esgibt bis jetzt keinen Masterplan fur Horb, der
Hohenberg hat keine Struktur, deshalb erst den
,Masterplan Horb 2050“ abwarten, bevor die Ka-
serne Uberplant wird

Parallelentwicklung sinnvoll
Ergebnisse des Masterplans trotzdem im Bereich
Kaserne Mitte realisierbar

e Keine Schnellschiisse, nichts verkaufen bis es so
ein Konzept gibt, langfristig denken

wird derzeit praktiziert

Kombination aus Wohn- und Geschaftsgebauden

¢ Neubauten auf dem Sportplatz

Ubernahme in Lésungsstrang A moglich

e Bezahlbarer Geschosswohnungsbau

Ubernahme in Lésungsstrang A moglich

¢ Ein-Familien-Wohnha&user auf dem Sportplatz in
schoner Wohnlage

Ubernahme in Lésungsstrang A moglich

e Stadtteil im Stadtteil moglich

kein zusatzlicher Stadtteil erwinscht
=> Integration in Stadtteil

e Keine Zerstlickelung, dann bessere Vermarktung

Umsetzung anhand der Nachfrage

e Gute Beispiele gibt’s in Rottenburg und Nagold

Vergleich schwierig anhand der unter-schiedlichen
Stadtstruktur

Grundsatzliches

e Man sollte mehr Impulse fiir die Zukunft heraus-
arbeiten

¢ Mehr Leben und mehr Ideen fir die Stadt

e Sich nicht jetzt die Zukunft verbauen

stadtebauliches Ziel sollte es sein, Bedirfnisse der
nachsten Jahre jetzt zu prognostizieren damit sie
zeitgerecht umgesetzt sind

e Eine Nulllésung ist denkbar; alles so belassen, bis
die richtige Idee kommt

man sollte planen und umsetzen was momentan
moglich ist, da es keine Gewissheit gibt, dass bessere
Losungen nachkommen

¢ So hat man Flexibilitat fur Bedirfnisse in den
nachsten Jahren

bedeutet gleichzeitig Stillstand fiir viele Jahre

¢ Belange unterschiedlichster Gruppen kénnten
dann beriicksichtigt werden (Inklusion, Integrati-
on, Wohnen und Arbeiten)

Belange werden bei der Umsetzung bereits beriick-
sichtigt
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Argumente dagegen

e Konzeptionslos, Warum auf den Masterplan warten?

e Nullldsung ist kleine Losung, es fehlt eine positive
Entwicklung

e Esfehlt ein Zeitplan und eine Richtung, in die es gehen
kann; es braucht eine ziigige Stadtentwicklung mit
Umsetzung, es muss ein zeitnahes Konzept erstellt
werden und mit Investoren Kontakt aufgenommen
werden

e Abwarten kostet Geld, Horb hat keine Zeit zu verlieren

e Es werden Projekte verhindert, die jetzt schon umge-
setzt werden kénnten

e Substanzverfall, totes stadtisches Kapital

¢ Verwahrlosung der Gebaude

¢ Aufbruchsstimmung wird Schwung genommen

*  Fordermittel konnten wegfallen

i
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L A

Abschlussbesprechung World Café mit Oberb[jrgermei;ter
Peter Rosenberger, 28. Februar 2015
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7. Weiteres Vorgehen zur Entwicklung der Teilfliche ,,Hohenbergkaserne
Mitte”

Ergebnis Blrgerbeteiligung

Steuerungsgruppe Gesprache OB/ FB1/
(FB2) /FB 3 /WIFO /

ﬂ Kernteam
Kenntnisnahme \/

Verwaltungsinterne Kommentierung

Steverungsgruppe /

Kenntnisnahme

Gemeinderatsberatung

SBS offentlich
VTA n. 6ffentlich
GR offentlich

\

Steuerungsgruppe

!

Kenntnisnahme

/

Varianten Stadtebauliches
Konzept

Steverungsgruope /

Kenntnisnahme

Gemeinderatsberatung

19
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In einem ersten Schritt erhielt die Steuerungsgruppe innerhalb des Masterplanes die Dokumentation des
durchgefiihrten Biirgerbeteiligungsprozesses. Zusatzlich wurde der Steuerungsgruppe den von der Verwaltung
erstellten konkreten Vorschlag zur weiteren Vorgehensweise vorgestellt. Dieser sieht Folgendes vor:

0 Beauftragung eines geeigneten Planungsbiiros (z.B. Prof. Baldauf) die Ergebnisse der Burger-
beteiligung in Planvarianten darzustellen

Die Steuerungsgruppe wurde in ihrer Sitzung am 23. Oktober 2015 Uber die Inhalte der Gesamtdokumentation
und das weitere Verfahren informiert und hat ihre Zustimmung dazu gegeben.

Durch deren Zustimmung wurden die Ergebnisse der Blrgerbeteiligung zusammen mit dem weiteren Vorge-
hensvorschlag in den Gemeinderat eingebracht. Der Gemeinderat hat die Dokumentation , Entwicklung einer
Teilflaiche der ehemaligen Hohenbergkaserne in Horb a. N. — Gesamtdokumentation der zweistufigen Blirger-
beteiligung” und das weitere Vorgehen beschlossen. Es erfolgt dazu eine Abstimmung mit dem zu beauftra-
genden Biiro liber weitere Planungsinhalte in Ergdnzung zur Birgerbeteiligung.

8. Abgrenzung des Geltungsbereiches ,Hohenbergkaserne-Mitte“

Im Rahmen der Abgrenzung des Geltungsbereiches ,Hohenbergkaserne — Mitte” wurde das Gebdude 6 im
nordlichen Bereich nur teilweise in die Abgrenzung mit aufgenommen. Im Gebadude 6, dem dreieckigen Gebau-
deteil, befindet sich die komplette Warmeverteilung fiir das ehemalige Kasernenareal. Alle Nahwarmeleitun-
gen laufen hier zusammen und die Warme wird Uber die dortigen Umwalzpumpen verteilt. Zudem sind dort
noch zwei Spitzenlastkessel, die mit Ol oder Gas betrieben werden kénnen, installiert und die bei einer zukiinf-
tigen Nachnutzung der Bestandsgebaude und evtl. neuer Gebdude auf dem Geldande die Nahwarmeversorgung
sicherstellen konnen. Diese Infrastruktureinrichtungen sind langfristig zu erhalten und fir eine klimaschonende
Energieversorgung notwendig, da die Grundversorgung oy
mit Strom und Warme iber die neue Biomasse-KWK- & § |
Anlage fir das ganze Areal gesichert und konzipiert ist. - 4’5 .
Hierzu zahlt auch der Langzeitwarmespeicher, dessen ’
Warme flir das Areal auch Uber die Verteilung im nérd-

lichen Teil des Gebaudes Nr. 6 erfolgt. Fir Neubauten )
kann somit ein Primarenergiefaktor von 0,0 zur Verfii- - —
gung gestellt werden, was fir Forderungen durch die
kfW wesentlich ist und auch in Bezug zur EnEV 2014
relevant ist.

.|
! '
1

§'
/
"/
/
/

I

Lo, \ Haugenloch

' Kreuzerstralle

.......

Galgenhalde i

Aus diesem Grund muss der Geltungsbereich ,,Hohen- , _
bergkaserne-Mitte“ im nérdlichen Bereich des Gebdu- ~  « -~
des Nr.6 mit der Nutzung , Infrastruktur Energieversor-

erealie

Nutzungsbelegung , Infrastruktur Energieversorgung” im
gung” belegt werden. Bereich Hohenbergkaserne Mitte”
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9. Einladungen, Pressemitteilung, Amtsblatt

9.1. Ergebnisse Blirgerrat

Losungen Birgerrat

Herausforderungen Blirgerrat

Bedenken Burgerrat Lésungen Birgerrat
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9.2. Eindriicke World Café

Ergebnisse Word Café zum Losungsstrang A

Ergebnisse Word Café zum Lésungsstrang B

Ergebnisse Word Café zum Lésungsstrang C
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Tischdeckennotiz im World Café

9.3.

Pressemitteilung und Amtsblatt

Die Biirger haben das Wort

Am 28. Februar geht es um die Zukunft des Kasernen-Areals

ladt alle Horber ein,

wicklung eines Teilbereichs der
ehemaligen Hohenbergkasarna
gehti i o

s altly i bersiligen, e
méchten mit einer ymfassenden
die Weichen fur

Horb. Die oifentliche Beteillgungs-
Feb-

leHorh, Lerchensiratte

VIS, stat, Bereits al & Uhr wird al-
fineessierien Birgern ein
Renchgang; auf dem ehemaligen Ki-
sernenareal angehoten, um. sich
vor DrL ein Bild vom Gelande m
machen. Oberbiirgermeister Peter

die. ‘Lunr\w lung von
in Tell dar Kagerne malen. Ich
méehte Sie alle ermutigen; Neh-
men Sie sich am 26, Februar Zeit
it die Zukunft Threr Stadt und
bringen ¢ [ore Exfabrung und [h-

Ideen ein, Thre Meinung ist uns
sﬂums'mis 2

Arcals erarbeiter, Darauf aufbau-
end soll nun die sifentlich Birger-
betelgung dakapten

mbesser planen i koanen,
sﬂT':len sich die Te:lmhmzr sehrift-

mu]ar’.lk\amnslal!u[gﬁndm sich
sl der stadi sl

Internotseite

umer  wwwhorhde

oder Kaun bet o Stadvernaming

angelondertécdsn, B Bragen st
oder i Anmel-

e B
dung el a0 e g o

\mi.c Wﬂ uﬁ\ig Stadtverwalung  unter  Telefon:
ausaemmmcn Teilnehmen erste 7451 1 S01-257 onler per B-Mail
« des

Sudwestpresse / 05. Februar 2015

Horber sollen Kaserne mitgestalten
Biirgerbeteiligung zur Hohenbergkaserne geht in nichste Runde

Horb. Was kann auf dem Ge-
linde der ecinstigen Hohen-

aktiv zu Beteiligen. »Wir
m«‘:'nhten mit einer umfassen-

l?le\fﬁmrsuunn bei dieser Frage
ein Wort mitreden. Die Biir-
gerbeteili zur Entwick-
lung eines Teil i der

die

We:r.hen fiir die kiinftige Ent-

lung ven einem Teil der

Kaserne stellen. Ich mochle
Sie alle

chemali Hohenbergkaser-
ne geht in die nachste Runde.
Am Sa 28 ruar,
findet von 11 bis zirka 15.30
Uhr in der Realschule Horb,
demhml.raﬁe 115, in Horb
ie

Nelms
51e sich am 28. Februar Z’ml
fir die Zukunfi Ihrer Stadt
und bringen Sie Ihre Erfah-
rung und Ihre Ideen ein. Ihre
nung ist uns sehr wich-
tigla

rundet statt, Bereits ab 9 Uhr
wird allen interessierten Biir-
gern ein Rui ng auf dem
ehemaligen sernenareal
angeboten, um sich vor Ort
ein Bild vom Gelinde zu ma-

en.

Oberbiirgermeister  Peter
Rosenberger ladt alle Horbe-
rinnen und Horber ein, sich

Teilnehmer werden den
ganzen Tag iiber von
Team v

Wie berichtet, wurdenbere:ls
in einer ersten Beteili s-
runde Ende 2014 von zufillig
ausgewihnten  Teilnehmern
erste Ideen zur Weiterent-

wicklung des Areals erarbei-
tet. Darauf aufbauend soll
nun die &ffentlich Bii
teiligung  ankniipfen, Uber
rlen ganzen Taf/ hinweg wer-

ilnehmer von
:mem G‘zlsri.ng're:m ver-

t,

sorg!

Um besser planen zu kén-
nen, sollten sich die Teilneh-
mer schriftlich anmelden. Das

_Anmeldeformular gibt es auf

der stidtischen Internetseite

unter www horb.de/master-
plan. Man kann es auch bei
der Stadtverwaltung anfor-
dern. Bei zur Biirger-
beteiligung oder zur Anmel-
dung kann man sich an Katrin
Edinger vnn der Smlwermlu
tung Telefon
07451/90125‘? oder per E-

et e de i

Schwarzwélder Bote / 05. Februar 2015

Die ehemalige Hurb;r Kaserne ats »Tummelplatz« der Id
an dem Entwicklungsprozess zu beteiligen und Ideen einzubringen.

leen: Horber Birger sind dazu Alngefaden
Foto:
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Masterplan geht weiter

Erste Blrgerbeteiligung zur Entwicklung der Hohenbergkaserne

Nach dem am 8.November der
Startschuss zum Masterplan
Horb 2050 gefallen ist geht es
mit groBen Schritten vorwirts.
in Verhmdung miteinem Ge-
beschluss fand am

feren Teil der ehemaligen Hohen-
bergkaserne die Ideen der Horber
gefragt sind. Im Rahmen einer Zu-
fallsauswahl fand eine erste nicht-

aus 21 Biirgern verschiedene
Ideen zur Entwicklung erarbei-
ten, um anschliefend auch eine
fir jedermann zugingliche Bir-

offentliche iligung stall. Bei
der Zufallsauswahl wurden ver-

5. November in den Raumlich-
nwiten der Dualen Hochschule

Kriterien berticksichtig,
s0 dass fiir alle Biirger eine Chance
bestand, herausgefiltert zu werden.

zur Entwicklung
der Hohanbergkaseme im Frith-
jahr 2015 stattfinden zu lassen.
Moderiert wurde die Veranstal-
tung durch den Prozessbegleiter

Birgermeinung
ist jetzt gefragt

Am 15. November geht's um die Kaserne

Erste Beteiligungsrunde zur
Nachnutzung der Hohenberg-
kaserne im November: Die
Stadt Horb hat im vergangenen

schlecht auch der Wohnort und
die Nationalitat. Den Impuls zu
dieser Methode setzie Thomas
Haigis, der die Stadt Horb als ex-
terner  Prozessbegleiter auch

BW auf dem Areal der ehemali wurden 300 Einfad Thomas Haigis Jahr die ehemalige Hohenberg- " nogerplan: Horb 2050°
gen Hohenbergkaserne die ers-  8en verschickt. i Diese zl:a-e\snllﬁge Bilrgerbetei- kaserne vom Bund erworben unterstiitzt,

5 o g l\am einem Rundgang aufl dem  ligung soll modellhalt in den Be- und ist derzeit dabei, die Wel-
leganztaglgesurggrhe!el wurde allen Teil-  teiligungsprozess zum .Master-

;.:

zur
lung einer Teilfliche statt.

Horb. Der Gemeinderat hatte zu-
vor die Gesamtflache in drei Berei-
che unterteilt, so dass fiir den mitt-

nehmem die Gelegenheit gebo-
ten, ihre Ideen vorzubringen. Ziel
dieses Vorgehens war es die 6f-
fentliche Meinung zu einer ge-
meinschaftlichen  Stimme  zu
biindeln. Dazu sollte die Gruppe

Beim Kasernenareal sollen sich Biirger an der Entwicklung betelligen

Sudwestpresse / 27. November 2014

Biirger beteiligen
sich an Planung
fiir Kasernenareal

Horb (jl}. Als nerstaunlich

posi-
tiva bezeichnete Stadtplaner Pe-
ter Klein in der Sitzung des Ver-
waltungs- und Technischen
Ausschusses des Gemeindera-
beim
Masterplan 2050. Der VTA seg-
nete dann das Vorgehen zur Ka-

Les die Biirgerbeteiligung

serne ab.

Damit_steht lediglich der
wmittlere Teils, so Klein, fur die
Biirgerbeteiligung zur Verfii-
gung. Das Areal des Relmgcgﬁr

He

zentrums, der Dualen

schule, des Gebiudes daneben

und gegeniiber sind

eines geplanten Gesundheits-
Zentrums - ausgenomimen (wir
berichteten). Auch beim ehe-
tatstrakt wird we-
gen einer Investor-Anfrage fiir
altengerechtes Wohnen kein

maligen Sapi

Burger mitreden kénnen.

Dennoch bezeichnefe Stadt-
planer Klein die gestartete Bu:-

gerbelei}.ig;mgzumM.am
2050 als erfol
»AuS

Resonanz.«

lein:
300 zufal Ilsgv.nenerlen
Biirgern haben sich 24 ange-
mefdet und 21 teilgenommen.
Das ist eine erstaunlich positive

plan Horb 2050 eingebettet wer-
den, Die Erfahrungen, die da-
durch gewonnen werden, sollen
als Grundlage fir die Erstellung

der Spielregeln zur Bilrgerbeteili-

gung in Horb genutzt werden.

Privatbild

Stidwestpresse / 20. November 2014

Der »mittlere Teile des Kasernenareals steht fiir die

rgerbeteiligung zur Vefugung. )

chen fiir die kiinftige Nutzung
des Gelandes zu stellen.

Horb. Das Geldnde hat fiir die
Entwicklung der Stadt eine be-
sondere Bedeutung, Deshalb har
der Gemeinderat beschlossen,
die Ideen der Bevilkerung zur
kiinftigen Nutzung mit in die Pla-
nung einflieBen zu lassen. Des
Weiteren wurde vom Gemeinde-
rat festgelegt, welche Teile des
Aseals [ir eine offene Biirgerbe-
teiligung zur Verfigung stchen,

Moglichst breites
Meinungsbild
ist bei Stadt erwiinscht

Der Stadtverwallung Horb war
es wichtig, ein maglichst breites
Meinungshild aus der Bevilke-
rung zu erhalten. Hierzu wurden
Insgesamt 300 Horberinnen und
Horber per Zulallsauswahl einge-
Jaden, um ihre Tdeen zur Nach-
nutzung der Kaserne einzubrin-
gen. Berticksichtigt wurden dabei
neben dem Alter und dem Ge-

Blrgergruppe diskutiert
am 15, November
Ideen zur Entwicklung

Mit diesen zufillig ausgewsihl-
ten Teilnehmern soll nun eine
erste Beteiligungsrunde zur Ide-
enfindung stattfinden. Die Biir-
gergruppe soll dabei am 15. No-
vember verschiedene Ideen zur
Entwicklung des Geldndes disku-
tieren und erarbeiten. In einem
zweiten Schritt ist die gesamte
Biirgerschaft von Horb aufgeru-
fen, sich mit der Nachoutzung
der Kaserne und den Vorschligen
aus der ersten Runde zu befas-
ser.. Disse Brgebnisse sollen da-
nach dem Gemeinderat zur end-
giiltigen Entscheidung vorgelegt
werden.

Die Veranstaltung fiir alle Inter-
essierien wird im Frithjahr 2015
stattfinden. Die Bevilkerung ist
hierzu bereits jetzt recht herzlich
cingeladen, sich aktiv zu beteili-
gen. Der genaue Termin wird
noch rechizeitig bekanntgege-
ben.

Stdwestpresse / 25. Oktober 2014

Biirgermeinung zum Thema Kasernennutzung ist gefragt

Erste Beteiligungsrunde im November befasst sich mit Ideen / Nach zweiter Runde entscheidet Gemeinderat

Horb. Die Stadt Horb hat im
Jahr die chemali

den wmhug, ein moglichst

1 Jahr d aus der am Samstag, 15. November,
ge Hohenbergkaserne vom Bevelkmmgzuerhallen Hier-  verschiedene Ideen zur Ent-
Bund erworben und ist derzeit  zu wurden insgesamt 300 wicklung des Gelindes disku-
dabel, die Weichen fir dic Horberinnen und Horber per tieren und crarbeiten. In

kiinftige Nutzung des Gedn-
des zu stellen.

Die Stadtverwaltung infor-
miert: »Das Gelinde hat fiir
die Entwicklung der Stadt cine
besondere Bedeutung., Des
halb hat der Gemeinderat be-
schlossen, die Ideen der Bevl-
kerung zur kimfligen Nutzung
mit in die Planung einflicBen
zu lassen. Des Weiteren wurde
vom Gemeinderat festgelagt,
welche Teile des Areals fir
eine offene Biirgerbereiligung
zur Verfigung stehen.«

Der Stadtverwaltung Horh
war es nach eigenem Bekun-

Schwarzwalder Bote / 27. Oktober 2014

Zufallsauswahl  eingeladen,
um fhre Ideen zur Nachnut-
zung der Kaserne einzubrin-
gen.  Berticksichtigt  wurden
dabei neben dem Alter und
dem Geschlecht auch der
‘Wohnort und die Nationalitit.
Den Impuls zu dieser Methode
setzie Thomas Haigis, der die
Stadt Horb als externer Pro-
zesshegleiter auch beim »Mas-
terplan Horb 2050« unter-
stitzt,

Mit diesen zufallig ausge-
wiihlten Teilnehmern soll nun
eine erste Beteiligungsrunde
zur Ideenfindung stattfinden.

Die Biirgergruppe soll dabei

einem zweiten Schritt ist die
gesamte  Birgerschaft  von
Horb aufgerufen, sich mit der
Nachnutzung der Kaserne und
den Vorschligen aus der ers-
ten Runde zu befassen. Diese
Ergebnisse sollen danach dem
Gemeinderat zur endgiiltigen
Entscheidung vorgelegt wer-
den. Die Veranstaltung fir alle
Interessierten. wird im Frith-
jahr 2015 stattfinden. Die Be-
vblkerung ist bereits jetzt ein-
geladen, sich aktiv zu beteili-
gen, Den genauen Termin will
die Stadtverwaltung noch be-
it geben,

24

Welche Chancen bietet dm ehema ige Kaserne? Diese Frage steht
im Mittelpunkt der Blrgerbeteiligung zur Nutzung des Areals, die
im Novernber beginnt.

Fota: Hupp
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Masterplan geht weiter

Erste Blrgerbeteiligung zur Entwicklung der Hohenbergkaserne

Nach dem am 8.November der
Startschuss zum Masterplan
Horb 2050 gefallen ist geht es
mit groBBen Schritten vorwarts.
In Verbindung mit einem Ge-
meinderatsbeschluss fand am
15. November in den Raumlich-
keiten der Dualen Hochschule
BW auf dem Areal der ehemali-
gen Hohenbergkaserne die ers-
te ganztagige Biirgerbeteili-
gungsrunde zur Weiterentwick-
lung einer Teilfliche statt.

Horb. Der Gemeinderat hatte zu-
vor die Gesamtflache in drei Berei-
che unterteilt, so dass fiir den mitt-

leren Teil der ehemaligen Hohen-
bergkaserne die Ideen der Horber
gefragt sind. Im Rahmen einer Zu-
fallsauswahl fand eine erste nicht-
offentliche Beteiligung statt. Bei
der Zufallsauswahl wurden ver-
schiedene Kriterien beriicksichtig,
so dass fiir alle Biirger eine Chance
bestand, herausgefiltert zu werden.
Insgesamt wurden 300 Einladun-
gen verschickt.

Nach einem Rundgang auf dem
Kasernenareal wurde allen Teil-
nehmern die Gelegenheit gebo-
ten, ihre Ideen vorzubringen. Ziel
dieses Vorgehens war es die 6f-
fentliche Meinung zu einer ge-
meinschaftlichen  Stimme zu

biindeln, Dazu sollte die Gruppe

Beim Kasernenareal sollen sich Biirger an der Entwicklung beteiligen.
Stidwestpresse / 27. November 2014

aus 21 Biirgern verschiedene
Ideen zur Entwicklung erarbei-
ten, um anschlieBend auch eine
fiir jedermann zugangliche Biir-
gerbeteiligung zur Entwicklung
der Hohenbergkaserne im Friih-
jahr 2015 stattfinden zu lassen.
Moderiert wurde die Veranstal-
tung durch den Prozessbegleiter
Thomas Haigis.

Diese zweistufige Biirgerbetei-
ligung soll modellhaft in den Be-
teiligungsprozess zum ,Master-
plan Horb 2050" eingebettet wer-
den. Die Erfahrungen, die da-
durch gewonnen werden, sollen
als Grundlage fiir die Erstellung
der Spielregeln zur Bilrgerbeteili-
gung in Horb genutzt werden.

anatbald

Wa klebe ich meinen

e
hin? Bei der B0r

Runde zur Zukunft des Kasernenareals waren persénliche Meinungen gefragt.

Foto: Morlok

Ideen von Freiluftkino bis Eishalle

Biirgerbeteiligung zu Kasernenareal-Zukunft: Kein Mangel an tollen Ideen / Strategienpapier soll Fazit biindeln

Von Peter Marlok
Horb. Mars, Twix oder Sni-
ckers - das war am Samstag
bei der 2weiten Biirgerbe-
telligung 2ur Entwicklung
der Hohenbergkaserne kei-
ne Frage des persdniichen
Geschmacks, sondern ein
tes Mittel zur Gruppen-
witeilung.

Jeder der etwa 50 Teilnehmer
durfte in die Tiite greifen und
wusste dann, ob er sich mit
dem Lbsungsstrang A, bei
dem sich die Gruppe Gedan-
ken uber die Burgerbegeg-
nungs- und Freizeiinutzung
respekiive ein  Burgerzent-
rums fiir Begegnung, Sport,
Freizelt und Gesundheit ma-
chen solite, oder ob seine Met-
nung in der Gruppe B oder C

war. Die Gruppe B
suchte nach Lasungsansitzen
und Gegenargumenten, ob
man nun die Verwaltung, die
bisher im Rathaus auf dem
Marktplatz untergebracht ist,
hoch in die Kaserne verlageri
und den Markiplatz dafiir als

urbanen Wohnplatz umwid-
men soll, Zwel spannende
Themenfelder, die nur noch
von dem Vorschlag: »Abwar-
ten, was die Zukunfl bringt
und zuerst den Masterplan
2015 entwickeln«, dem Ur-
Horber-Modell - wwir lassen's
wie's iste - getoppt wui

Drei Arbeitsgruppen, drei

vollig kontrare Themen und
viele Varschiige, das war das.
Ergebnis eines mehrstindigen
Brainstormings, bei dem jeder
noch so freie Gedanke mit
zum Endergebnis des Tages
beitrug,

Die A der Bilr-

dem durch ein gutes Gastro-
Konzept aufwerten konne.
Kritisch dagegen sah es eine
andere Gruppe, die Ein-
schrinkungen durch bereits
verplante Flachen und in der
Wohnraumnutzung befiirch-
nete quine Einfamilienhiu-
nnschaflsunter-

klinﬁe Lérm durch die Hoch-
briicke oder auch dle Frage
»Beg!gnung = durch wens, so
Argumente, die nicht

\‘\'1 s Kasernenareal zur Biir-
und Freizeit-

Anregungen. »Und ein Raum
mit einem Fliigels, stand auf
einem der Vorschlagstifel-
chen. iz
Beim Lasungsstrang B klaff
ten ebenfalls die Meinungen
weit auseinander. Konzentra-
tion aller Amter bei guter Er-
reichbarkeit spriche daflir, die
Stadtverwaltung auf den Ho-
henberg umzusiedeln. Da-
gegen spricht nach Ansicht
dass eine

los und fiir die Biirger unbe-
friedigend, da die Losung nur
verschoben wiirde.
Mit_dicsen drei Themen-
komplexen hatte man in ihrer
Vielfalt einen Trend erarbei-
tet, den es nun fein zu justie-
ren und in einem Strategie-
papier aufzuarbeiten gilt. Der
erste  Schrin  dazu  wurde
gleich am sammizg"mcm
leder Beteiligte bekam einen
den er auf

Ver!zg!mng keinerlei Prob-
mit sich bréchle,

sm(zung sprechen, Die dritte
Gn.lﬂpe A machle sich konkre-
dariiber, was

gerbeteiligung, Katrin Edin-
ger von der Stadtverwaltung
und Thomas Haigis als exter-
ner Berater, sortierten die Vor-
schlige, strukturierten sie auf
den bereitstehenden Tafeln

femz und was tatsichlich an-
ders sein solite. Auch hier
wimnschten sich einige bezahl-
baren Wohnraum, andere

dass hohe Investitionen bei
wenig Effizienz notwendig
wiirden und dass das Rathaus
auf dem Marktplatz nach An-
sicht eines Teilnehmers iden-
ulitsférdemd ist.

das Warten auf den
ch nach An-

ein ein
Freilufikino, eine Eishalle
oder Ei il EHate

vor um sie
nach Ende des Workshops.
Bei Strang A sagten die Be-
teiligten zur Vorgabe: sGut
finde ich am Konzept ...s, dass
auf dem Kasernengelinde
eine vielfiltige Nuizung fur
alle moglich sei, dass man das
Bestehende als Freizeit und
Kulturstitte nutzen und zu-

vielleicht sogar in  eimer
Markthalle. Jemand hitte
auch gerne einen Schrigauf-

spra
sicht der Gmgpe C, dass man
dann keinen Schnellschuss
machen und nichts verkauft
wiirde, bis ein Konzept steht
und man Zeit hitte, liber Flne

das von ihm favorisierte Pro-
jekt kleben durfie. Favorit der
Teilnehmer war A, dann kam
B, und zwel echie Horber wol-
fen doch lieber warten bis

Masterplan greift, Fir Ober-
biirgermeister Peter Rosenber-
ger steht es heute schon fest,
dass in der Kaserne was Grofi-
artiges geschieht - und er
schatzr, dass das Ergebnis
letztendlich ein Mix aus den
Ansirzen von A und B sein
wird. Er bedankte sich bei den
beteiligten Birgern fiir dlu

zug entlang der
Steige.  Behinderteneinrich-
tungen sollte man auch haben
und die Jugend in ein alterna:
tives Energieerzeugungskon-
zept einbinden, so weitere

Schwarzwiélder Bote / 02. M&rz 2015

auf Zukunft

samibetrachiung naduuden
ken. «Horb hat keine Zeit zu
verlierens, so argumentierie
die Gegenseite und werleten
die Pro-Stimmen als konzept-

hofft, dass man ersie Hand
lungsempfehlungen fur die
Kasemenemw::kiung bereits
ommer mil dem Gemein-
dm: konkretisieren kann
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Biirgermeinung ist gefragt

Erste Beteiligungsrunde zur Nachnut-
zung der Hohenbergkaserne im No-
vember

Die Stadt Horb hat im vergangenen Jahr
die ehemalige Hohenbergkaserne vom
Bund erworben und ist derzeit dabei, die
Weichen furdie kinftige Nutzung des Ge-
landes zu stellen.

Das Gelande hat fiir die Entwicklung der
Stadt eine besondere Bedeutung, Des-
halb hat der Gemeinderat beschlossen,
die Ideen der Bevdlkerung zur kiinftigen
Nutzung mit in die Planung einflieBen zu
lassen. Des Weiteren wurde vom Gemein-
derat festgelegt, welche Teile des Areals
fiireine offene Biirgerbeteiligung zurVer-
fiigung stehen.

Der Stadtverwaltung Horb war es wich-
tig, ein moglichst breites Meinungsbild
aus der Bevolkerung zu erhalten. Hierzu
wurden insgesamt 300 Horberinnen und
Harber per Zufallsauswahl eingeladen,
um ihre Ideen zur Nachnutzung der Ka-
serne einzubringen. Berlicksichtigt wur-
den dabei neben dem Alter und dem
Geschlechtauch derWohnort und die Na-
tionalitdt. Den Impuls zu dieser Methode
setzte Thomas Haigis, der die Stadt Horb
als externer Prozessbegleiter auch beim
»Masterplan Horb 2050” unterstiitzt.

Mit diesen zufallig ausgewahiten Teilneh-
mern soll nun eine erste Beteiligungsrun-

de zur Ideenfindung stattfinden. Die Bur-
gergruppe soll dabei am 15. November
2014 verschiedene Ideen zur Entwicklung
des Gelandes diskutieren und erarbeiten.
In einem zweiten Schritt ist die gesamte
Biirgerschaft von Horb aufgerufen, sich
mit der Nachnutzung der Kaserne und
den Vorschlagen aus der ersten Runde
zu befassen. Diese Ergebnisse sollen da-
nach dem Gemeinderat zur endgiiltigen
Entscheidung vorgelegt werden,

300 Horber Biirger wurden per Zufallsauswahl
eingeladen, ura ihire Ideen zur Nachnutzung der
Kaserne einzubringen. Im Friihjahr 2015 sind
dann die Ideen aller Birger gefragt.

Die Veranstaltung fiir alle Interessierten
wird im Friihjahr 2015 stattfinden. Die
Bevilkerung ist hierzu bereits jetzt recht
herzlich eingeladen, sich aktiv zu beteili-
gen. Der genaue Termin wird noch recht-
zeitig bekanntgegeben.

Amtsblatt KW 44 / 31. Oktober 2014
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Masterplan Horb 2050 - erste Biirgerbeteiligung
zur Entwicklung der Hohenbergkaserne

Nachdem Anfang November 2014 der
Startschuss zum ,Masterplan Horb 2050”
erfolgt ist, geht es mit grofien Schritten
vorwarts. Wie vom Gemeinderat be-
schlossen, fand am Samstag, den 15, No-
vember 2014 in den Rdumlichkeiten der
Dualen Hochschule BW aufdem Areal der
ehemaligen Hohenbergkaserne die erste
ganztagige Biirgerbeteiligungsrunde zur
We!terentwmklung einer Teilfliche statt.

Bei einem Rundgang informierten sich die aus-
gewdahlten Birgerinnen und Biirger zundichst
iberdie Grtlichkeiten desehemaligen Kasernen-
areais

Der Gemeinderat hatte zuvor die Gesamt-
flache in drei Bereiche unterteilt, wobei
fur den mittleren Teil der ehemaligen
Hohenbergkaserne die ldeen der Horbe-
rinnen und Horber gefragt sind. Im Rah-
men einer Zufallsauswahl fand eine erste

nichtéffentliche Beteiligung statt. Bei der
Zufallsauswahl wurden verschiedene
Kriterien berticksichtigt, so dass fiir alle
Biirgerinnen und Biirger eine Chance be-
stand, herausgefiltert zu werden. Insge-
samtwurden 300 Einladungen verschickt.

Nach einem Rundgang auf dem Kaser-
nenareal wurde allen Teilnehmern die
Gelegenheit geboten, ihre Ideen vorzu-
bringen. Ziel dieses Vorgehens war es,
die 6ffentliche Meinung zu einer gemein-
schaftlichen Stimme zu biindeln. Dazu
sollte die Gruppe aus 21 Biirgerinnen
und Biirgern verschiedene Ideen zur Ent-
wicklung erarbeiten. AnschlieBend soll
im Frihjabr 2015 auch noch eine fiir je-
dermann zugangliche Birgerbeteiligung
zur Entwicklung der Hohenbergkaserne
stattfinden. Moderlert wurde die Veran-
staltung durch den Prozessbegleiter Tho-
mas Haigis aus Filderstadt.

Diese zweistufige Biirgerbeteiligung soll
modellhaft in den Beteiligungsprozess
zum ,Masterplan Horb 2050" eingebet-
tetwerden. Die Erfahrungen, die dadurch
gewonnen werden, sollen als Grundlage
fiirdie Erstellung der Spielregeln zur Biir-
gerbeteiligung in Horb genutzt werden.

Amtsblatt KW 48 / 28. November 2014
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Masterplan Horb 2050 - so geht es weiter

Nachdem am 8. November 2014 der
offizielle Startschuss zum Masterplan
Horb 2050 gefallen ist, geht es in gro-
Ben Schritten weiter. Im Rahmen der
Zukunftskonferenz wurde den rund 100
Teilnehmern im Anschluss an die Veran-
staltung die Maglichkeit einerVertiefung
der bearbeiteten Themenfelder angebo-
ten. DieseVertiefungsrunden finden nun
im Januar 2015 an zwei Abenden zu den
rege nachgefragten Themenfeldern,Ver-
sorgung und Infrastruktur”, Entwicklung
der Kernstadt und der Teilorte’, Gesund-
heit, Sport, Freizeit und Tourismus”, Alter
werden in Horb?, Birgerschaftliches En-
gagement und Blrgerbeteiligung” und
»Aufwachsen und Lernen” statt. Danach
werden die ersten Ergebnisse auf der

stédtischen Internetseite unter www.
horb.de zu finden sein.

Direkt nach der Zukunftswerkstatt fand
am 15. Novernber 2014 die erste Blirger-
beteiligungsrunde zur Entwicklung einer
Teilflache der Hohenbergkaserne statt.21
Biirger nahmen an dieser ersten Vorbe-
reftungsphase teil. Auf Grund der Beteili-
gungsform wurde die Teilnehmerzahl in
diesem ersten Schritt begrenzt. Jeder der
Teilnehmenden konnte seine Anregun-
gen und Ideen zur Weiterentwicklung
vorbringen und alle aufgenommenen
Ideen wurden zu einer gemeinschaftli-
chen Stimme gebiindelt. In einem nachs-
ten Schritt findet am 28, Februar 2015
eine fur jedermann zugéngliche, dffent-

liche Biirgerbeteiligung zur Entwicklung
der Hohenbergkaserne statt. Eine Einla-
dung erfolgt noch rechtzeitig. Bei dieser
Veranstaltung werden unter anderem
auch die Ergebnisse aus der ersten Betei-
ligungsrunde vorgestelit.

Ein weiterer Schritt im Rahmen des Mas-
terplanes Horb 2050 wird die Griindung
einer Steuerungsgruppe sein. DaderTria-
log zwischen Biirgerschaft, Verwaltung
und Gemeinderat in diesem Prozess eine
tragende Rolle spielt, soll auch die Beset-
zung dieser Gruppe aus Blrgern, Politik
und Verwaltung erfolgen. Dem Gemein-
derat wird ein entsprechender Vorschlag
zur Besetzung der Steuerungsgruppe im
Januar 2015 vorgelegt werden.

Amtsblatt KW 51 / 19. Dezember 2015

Masterplan Horb 2050 - Riick- und Ausblick

Einladung zur Biirgerbeteiligung Hohenbergkaserne

am 28. Februar 2015

Schon eineWoche nach der Zukunftswerkstatt nahmen
21 Birger an der ersten Biirgerbeteiligungsrunde zur
Entwicklung einer Teilfliche der Hohenbergkaserne
teil. Auf Grund der Beteiligungsform wurde die Teilneh-
merzahlin diesem ersten Schritt begrenzt.

In einem zweiten Schritt findet nun am Samstag, 28.
Februar 2015 von 11:00 bis ca. 15:30 Uhr in der Real-
schule Horb, Lerchenstrale 115 eine fiur die gesamte
Biirgerschaft offene Beteiligungsrunde zur Entwicklung
der Hohenbergkaserne statt. Dabei soll die Weiterent-
wicklung gemeinsam mit der Biirgerschaft erarbeitet
werden. Oberbiirgermeister Peter Rosenberger ladt alle
Horberinnen und Horber ein, sich aktiv zu beteiligen.
Bereits ab 9:00 Uhr wird allen Interessierten ein Rund-
gang auf dem ehemaligen Kasernenareal angeboten.

Alle Teilnehmer soliten sich schriftlich anmelden. Das
Anmeldeformular finden Sie auf der stadtischen inter-
netseite unter www.horb.de/masterplan oder kénnen
dies bei der Stadtverwaltung anfordern. Bei Fragen zur
Biirgerbeteiligung oder zur Anmeldung kénnen Sie
sich an Katrin Edinger von der Stadtverwaltung (Tele-
fon: 07451 901-257, E-Mail: masterplan2050@horb.de)
wenden.

= S —

das Kasernengeldnde.

Amtsblatt KW 8 / 20. Februar 2015

Die Biirgerbeteiligung zur Entwicklung der Hohenberg-
kaserne wird modellhaft in den Beteiligungsprozess
zum Masterplan Horb 2050 eingebettet. Die Erfahrun-
gen, die gewonnen werden, sollen als Grundlage fiir
die Erstellung der Spielregeln zur Biirgerbeteiligung in
Horb genutzt werden. Dazu wird im weiteren Schritt
eine Steuerungsgruppe gegriindet, Da der Trialog in
diesem Prozess eine tragende Rolle spielt, soll auch die
Besetzung der Gruppe aus Blirgern, Politik und Verwal-
tung erfolgen. Der Gemeinderat der Stadt Horb wird
in seiner nachsten Sitzung die Zusammensetzung der
Steuerungsgruppe beschlieBen. lhre Aufgabe wird es
sein, den Prozess dauerhaft zu begleiten. In einem ers-
ten Schritt wird sie die kiinftigen Spielregeln der Bir-
gerbeteiligung in Horb vorbereiten.

Am 8.November 2014 fiel der offizielle Startschuss zum
Masterplan Horb 2050. Rund 100 Biirgerinnen und Biir-
ger folgten der Einladung zur Zukunftswerkstatt. Zum
Einstieg wurde ein Imagefilm der Film AG des Martin-
Gerbert-Gymnasiums vorgefihrt, der unter www.horb.
de/masterplan zu sehen ist. Die Zukunftswerkstatt bil-
dete den Auftakt zu einem langeren Prozessim,Trialog”
mitdem Ziel, auch bislang passive oder desinteressier-
te Horberinnen und Horber stirker mit einzubeziehen,
Dabei sollen sich die Bir-
gerschaft, aber auch andere
Akteure aus der Kommune,
an der kommunalen Entwick-
lung aktiv beteiligen. Dies
bedeutet, dass Planungen,
Entscheidungen und Prozes-
se im Trialog mit Verwaltung,
Kommunalpolitik und Bir-
gerschaft gemeinsam vorbe-
reitet und dem Gemeinderat
zur Entscheidung vorgelegt
werden.

Dazu muss die Rolle der Be-
teiligten allen klar sein - die
letztendliche Entscheidung
trifft der Gemeinderat. GroQe
Herausforderung wird es da-
beisein, dass Entscheidungen
von allen akzeptiert werden

Die offene Biirgerbeteiligung startet am 28. Februar 2015 um 9:00 Uhr mit einem Rundgang tber und man sich trotzdem wei-

terhin beteiligt.

Biirgerbeteiligung zur
Hohenbergkaserne

Zukunft des Areals soll
gemeinsam mit der Biirger-
schaft erarbeitet werden

Die Biirgerbeteiligung zur Entwicklung
einesTeilbereichs der ehemaligen Hohen-
bergkaserne geht in die nachste Runde.
Am Samstag, den 28. Februar 2015 findet
von 11:00 bis ca. 15:30 Uhr in der Real-
schule Horb, LerchenstraBe 115, Horb
am Neckar, die 6ffentliche Beteiligungs-
runde statt. Bereits ab 9:00 Uhr wird al-
len interessierten Blirgerinnen und Biir-
gern ein Rundgang auf dem ehemaligen
Kasernenareal angeboten, um sich vor
Ort ein Bild vom Geldnde zu machen.
Oberbirgermeister Peter Rosenberger
fadt alle Horberinnen und Horber ein, sich
aktiv zu beteiligen. Wir méchten mit ei-
ner umfassenden Burgerbeteiligung die
Weichen fiir die kiinftige Entwicklung
von einem Teil der Kaserne stellen. Ich
mdochte Sie alle ermutigen: Nehmen Sie
sich am 28. Februar 2015 Zeit fiir die Zu-
kunft lhrer Stadt und bringen Sie lhre Er-
fahrung und lhre Ideen ein. lhre Meinung
ist uns sehr wichtig!”

Offentliche Biirgerbeteiligung zur Entwicklung
der Hohenbergkaserne am Samstag, den 28.
Februar 2015,

Wie berichtet, wurden bereits in einer
ersten Beteiligungsrunde Ende 2014 von
zuféllig ausgewahlten Teilnehmerinnen
und Teilnehmern erste Ideen zur Weiter-
entwicklung des Areals erarbeitet. Da-
rauf aufbauend soll nun die &ffentliche
Burgerbeteiligung ankniipfen. Uber den
ganzen Tag hinweg werden die Teilneh-
mer von einem Catering-Team versorgt.
Um besser planen zu kénnen, sollten
sich die Teilnehmer schriftlich anmel-
den. Das Anmeldeformular zur Veran-
staltung finden Sie auf der stadtischen
Internetseite unter www.horb.de/mas-
terplan oder kann bei der Stadtverwal-
tung angefordert werden. Bei Fragen
zur Burgerbeteiligung oder zur Anmel-
dung kdénnen Sie sich an Katrin Edinger
von der Stadtverwaltung unter Tele-
fon: 07451 901-257 oder per E-Mail an:
masterplan2050@horb.de wenden.
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Gesamtdokumentation der zweistufigen Biirgerbeteiligung

Biirgerbeteiligung zur Hohenbergkaserne

Am morgigen S5amstag geht die Biir-
gerbeteiligung zur Hohenbergkaserne
in die néchste Runde

Bei der umfassenden Burgerbeteiligung
zur Entwicklung eines Teilbereichs der
ehemaligen Hohenbergkaserne sind alle
Biirgerinnen und Blrger aufgefordert,
mitzumachen.

Am Samstag, den 28. Februar 2015 findet
von 11:00 bis ca. 15:30 Uhr'in der Real-
schule Horb, Lerchenstralle 115, Horb am
Neckar, die éffentliche Beteiligungsrunde
statt.

Bereits ab $:00 Uhr wird allen interessier-
ten Bdrgerinnen und Bargern ein Rund-
gangauf dem ehemaligen Kasernenareal
angeboten, um sich vor Ort ein Bild vom
Gelande zu machen,

Wie berichtet, wurden bereits in einer
ersten Beteiligungsrunde Ende 2014 von
zufallig ausgewahiten Teilnehmerinnen
und Teilnehmern erste Ideen zur Weiter-
entwicklung des Areals erarbeitet.

Daraufaufbauend sollnun die 6ffentliche
Birgerbeteiligung ankniipfen. Uber den
ganzen Tag hinweg werden die Teilneh-
mer von einem Catering-Team versorgt.

Kurzentschlossene kénnen auch ohne
Anmeldung zur Veranstaltung kommen.
Bei Fragen zur Veranstaltung kdnnen Sie
sich an Katrin Edinger von der Stadtver-
waltung wenden (Tel. 07451 901-257
ader E-Mail: masterplan2050@horb.de).

Offentliche Biirgerbeteiligung zur Entwicklung
der Hohenbergkaserne am Samstag, den 28.
Februar 2015.
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Blirgerbeteiligung zur Entwicklung
der Hohenbergkaserne

Biirgerinnen und Biirger machten sich Gedanken Uber die Zukunft des Kasernenareals

Am vergangenen Samstag nahmen rund 60 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer am Beteiligungsprozess zur
Zukunft der Hohenbergkaserne teil. Der Gemeinderat
hatte zuvor einen rund sechs Hektar groRenTeilbereich
fiir die 6ffentliche Burgerbeteiligung frei gegeben, Der
Tag begann mit einem Rundgang auf dem Areal, um
sich einen ersten Uberblick von der Gesamtfliche zu
verschaffen.

Ab 9:00 Uhr erfolgte ein Rundgang tiber das Areal mit Informa-
tionen zur bestehenden Kasernenbebauung.

Im Anschluss ging es dann ins Horber Schulzentrum.
Nach der BegriiBung durch Oberbiirgermeister Peter
Rosenberger bearbeiteten die Blirgerinnen und Biirger
in gemutlicher World Café“-Atmosphaére die drei Ent-
wicklungsstréange, die zuvor eine per Zufall ausgewahl-
te Blirgergruppe von 21 Teilnehmern Ende 2014 erar-
beitet hatte. Neben dem Feld, Birgerbegegnungs-und
Freizeitnutzung, Entwicklung eines Blirgerzentrums fiir
Begegnung, Sport, Freizeit und Gesundheit” gab es zu-
dem den Strang ,Verwaltungs- und Bildungsnutzung
mit gleichzeitiger Entwicklung des Marktplatzes und
der Umgebung zum urbanen Wohnplatz” sowie ein
Bereich ,Abwarten, was die Zukunft bringt, zuerst den
Masterplan Horb 2050 machen”.

Fir Rosenberger ist es wichtig, ergebnisoffen in den
Prozess zu gehen. Beteiligung darf keine Alibifunktion
sein. Vielmehr geht es um eine kostenlose Politikbera-
tung.

Durch die Beteiligungsform war es moglich, dass sich
alle Teilnehmer mit jedem der unterschiedlichen L&-
sungsansatze befassten und dabei jeweils die Fragen
.Gut finde ich an dem Konzept..”, Kritisch an dem Kon-
zept finde ich..." und,Das fehlt mir...." beantworteten.
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In den einzelnen Gruppen wurde intensiv gearbeitet und sich
iiber die Zukunft der Kaserne unterhalten.

Am Ende der Veranstaltung durfte jeder der Anwesen-
deneinen,Punkt der Sympathie” vergeben, so dass sich
zeigte, dass die erste Entwicklungsméaglichkeit, Biirger-
begegnungs- und Freizeitnutzung, Entwicklung eines
Burgerzentrums fir Begegnung, Sport, Freizeit und Ge-
sundheit”als klarer FavoritimVergleich zu den anderen
Strangen zu sehen ist. In einem néchsten Schritt sollen
nun die Ergebnisse aus den jeweiligen Arbeitsrunden
als Beratungsgrundlage dem Gemeinderat vorgelegt
werden.

Zum Schluss galt es, die drei Entwicklungsstrdnge von den Teil-
nehmern zu bewerten.

Die Stadtverwaltung Horb bedankt sich recht herzlich
bei allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern sowie bei
allen, die die Veranstaltung im Hintergrund unterstiitzt
haben.
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