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Einzelhandelskonzept der Stadt Horb a.N. vom 30. Marz 2010
auf der Basis des Gutachtens des Biiros Dr. Donato Acocella, Lorrach

Der Gemeinderat der GroBen Kreisstadt Horb a.N. hat in seiner 6ffentlichen Sitzung am 30.03.2010 das
Einzelhandelskonzept fiir die Stadt Horb a.N. als stadtebauliches Entwicklungskonzept nach § 1 Abs. 6
Ziff. 11 Baugesetzbuch mit folgendem Inhalt beschlossen

Erhaltung und Sicherung der mittelzentralen Versorgungsfunktion

Erhaltung und Starkung der Einzelhandels- / Funktionsvielfalt des zentralen Versorgungsbereichs
Erhaltung und Starkung der Identitat des zentralen Versorgungsbereichs

Erhaltung und Starkung der kurzen Wege (,,Stadt der kurzen Wege")

Erhaltung und Starkung der Nahversorgungsstruktur

Schaffung von Investitionssicherheit (nicht Renditesicherheit) insgesamt

Sicherung von Gewerbegebieten flir Handwerk und produzierendes Gewerbe

zentraler Versorgungsbereich ,‘" ' Horber Sortimentsliste

(Anlage 2 zum Einzelhandelskonzept vom 30.03.2010)
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AT At
"\:‘ 2k P.. & ¥ ag . X2 A Zentrenrelevante Sortimente Nicht zentrenrelevante Sortimente
NI /7 % 5 anan oo ..
* . .' o ¥ [ Y . Bastel- und Geschenkartikel Optik Bad-, Sanitdreinrichtungen und -zubehdr
= LT -~'Qm'i§-. B Babyausstattung Papier-, Schreibwaren, Schulbedarf Bauelemente, Baustofie
- Bekleidung aller Art Sanititswaren Beleuchtungskdrper, Lampen
- d % o Briefmarken Schuhe und Zubehdr Beschlige, Eisenwaren
e B gy S diseey oo (¢ . Bicher Spielwaren Bodenbeldge, Teppiche, Tapeten
Lo < 'l‘ 3 oy H Campingartikel Sportartikel einschl. Sporigerate Boote, Bootszubehdr
B e !" . Computer, Kommunikaticnselekironik Tonirdger Biromaschinen (ohne Computer)
‘,— | ] Elektrokleingerate Uhren, Schmuck Elektrogrofigerite
2 'Q“ Foto, Video Unterhaltungselektronik und Zubehér motorisierte Fahrzeuge aller Art und Zubehér
we " ¢ Gardinen und Zubehdr ‘Waffen, Jagdbedarf Fahrrader und Zubehor
= “ Glas, Porzellan, Keramik Farben, Lacke
"' "', Haus-, Heimtextilien, Stoffe nahversorgungsrelevante Sortimente: Fliesen
& "“ Haushaltswaren/ Bestecke Arzneimittel Gartenhauser, -gerate
€ Hargerate {Schnitt-)Blumen Herde/ Ofen
i ‘ < 3 i R . - - Kosmetika und Parfimerieartikel Drogeriewaren Haolz _ )
6‘ R Lo ! I Kunstgewerbe/ Bilder und Rahmen Nahrungs- und Genussmittel Installationsmaterial
L L Kurzwaren, Handarbeiten, Wolle Reformwaren Kiichen (inkl. Einbaugerate)
" ws = —— o - - , Leder- und Kirschnarwaren Zeitungen/ Zeitschriften Kinderwagen, -sitze
w‘ ; . Musikalien Zooartikel/ Tiemahrung Mohbel (inkl. Buromadhel)
’ P Nahmaschinen Pflanzen und -gefilie
_‘ i IR L S A Rollldden und Markisen
Werkzeuge

Zooartikel/ lebende Tiere
Zooartikel! Tiermébel
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13.04.2011 Fachgesprach Handel

Prasentation des Projektes City-Managements

18.05.2011 Burgerdiskussion Horber Innenstadt

Vorstellung Proj. City-Managements

21.05.2011 Expertengesprache
mit Politik, Verwaltung, Immobileineigentiimern, Industrie, Gewerbe, Handel, Dienstleistung, Gastronomie,
Kultur ,, Chancen und Risiken eines City-Managements in Horb"

26.07.2011 Gemeinderat

Stand des Projektes und Vorstellung ,,Modellentwurf eines City-Managements flr Horb"

03.08.2011 Kickoff-Veranstaltung / Burgerdiskussion

Stand des Projektes und Vorstellung ,Modellentwurf eines City-Managements fir Horb"

08.09.2011 HGV-Stadt-Versammlung

Vorstellung ,,Modellentwurf eines Horber City-Managements™ und Diskussion Uiber Chancen, Nutzen, Risiko

22.09.2011 Workshop 1

Zielsetzungen, Aufgaben, Organisations- und Finanzierungsmodell, Anforderungsprofil City-Manager

28.09.2011 Workshop 2

Marketing-MaBnahmen

02.12.2011 HGV Hauptversammlung

Vorstellung des neuen Vereinskonstrukts bei den Mitgliedern des HGV's
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= Zielsetzungen der City-Initiative missen klar sein und Nutzen schaffen
= die Horber Innenstadt muss attraktiver flir Besucher werden

= der ,rote Faden™/ die Strategie bzw. eine stringente Planung missen
erkennbar sein

= der Nutzen fiir alle Beteiligten muss splrbar vorhanden sein:
- besseres ,Wir-Gefuhl® — Begeisterung fir mehr Zusammenarbeit und
Kooperation wecken
- finanzieller Nutzen (mehr Frequenz, Kunden, Auftrage, Umsatz)
- Vorteile flr Mitglieder bei der Nutzung der Angebote der City-Initiative
= das ehrenamtliche Engagement muss entlastet werden.

Ein fest angestellter City-Manager uiibernimmt diese Aufgaben

wichtigste Aufgabenfelder wichtigste Einzelaufgaben
Marketing / Kundenbindung Kundenbindungsaktionen
Netzwerke Aktionen / Events & Aufenthaltsqualitat
Branchenmix & Verkehrsflinrung
Mitglieder & Sponsoren gewinnen
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City-Initiative Horb

Orgnisationsmodell der City-Initiative Horb

- Rechtsform als Verein als Weiterentwicklung des bestehenden HGV's
- Die bestehende Satzung wird angepasst

- Ein neuer noch zu findender Name soll Signalwirkung erzeugen

-  Es werden neue Inhalte / Aufgabenbereiche in der Satzung verankert
- Ein City-Manager wird eingestellt

Finanzierung

- Beitrag der Stadt fur Aktionen + Veranstaltungen, sowie
Bauhofleistungen

- Beitrag der Industrie und des groBflachigen Einzelhandels

- Beitrag der Innenstadtakteure, Handel, Dienstleistung, Gastronomie
etc.
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City-Initiative Horb

Anforderungsprofil an City-Manager

Aufgaben/ Positionierung:

- Umsetzung der Aufgabenbereiche

- Sprachrohr und Vertreter des Handels und der weiteren Innenstadtakteure
- Auf Augenhohe mit der Stadtverwaltung und dem neuen Einkaufscenter

- moglichst unabhangig (raumlich / personell)

- Kommunikator / Koordinator / Kimmerer

- Den ,Blickwinkel des Kunden" im Auge behalten & vermitteln

Eigenschaften / personliche Merkmale:

- kommunikativ

- erfahren & akzeptiert, souveran, gefestigt

- ,Praktiker"

- durchsetzungsfahig, mitreiBend, Uiberzeugend, integrativ , Motivator
- Konfliktfahig, unkompliziert, diplomatisch
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Stadtnachrichten Aalen

JAalen City Akademie" startet Vorlesung

AALEN | kul - Angesichts wachsender
Anraktivitit der Aalener City setzt der ACA
auf hochgualifiziertes Personal bei seinen
Mitgliedsunternehmen. Mit siner Serie von

i ildungen soll dieser i
gewahrt werden. .Aalen City Akademie"
nennt sich das neue Angebot, das gestern
Vormittag mit einer ersten Vorlesung

Die Tei i lich

nicht unterschiedlicher sein:
Verkaufspersonal ven
Let ittelhindlern, B juen,
Kaufhdusern, Bankangestelite, Mitarbeiter
aus Dienstleistung und Service.
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Horber City-Management
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MaBnahmen im Citymanagement

Folge-Event Gartenschau
Thema Aufenthaltsqualitat
Einkaufs - City-Gutschein
Banner / Stelen an den Ortseingangen
City-Serviceakademie Horb

T € by & mier - Addyrm
i T b et w00

1
i
N

TDIE LANGE

DER LICI
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City-Initiative Horb — Beitragskategorien

Einzelhandel (Handel), Filialisten, Gastronomie

Edelmetallhandel, Optiker, Weinhandel, Brautmoden, Buchhandlung,
Mode, Schuhe, Elektro, Fotogeschaft, Sport, Blumen, Mdbel, Schmuck, Wolle,
Leuchten, Sanitatshaus, Autohaus, Apotheke, Metzger, Backer, Tankstelle mit Shop,
Gaststatte, Restaurant, Café, etc.

Dienstleister

Finanzdienstleister, Banken, Immobilienmakler, Event-Technik, Friseur, Reisebiiro,
Postagentur, Orthopadiemechaniker, Videostudio, Caritas Fairkauf / Carisatt,
Horgerate, Presse, Krankenkasse (AOK), Versicherungsburo, Personenbeférderung,
Physiotherapeut, Ergotherapeut, Nagelstudio, Fahrschule, Balettschule,
Hausverwaltung, Bestattungsunternehmen, etc.
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City-Initiative Horb — Beitragskategorien

Freie Berufe
Arzt, Rechtsanwalt, Architekt, Unternehmensberater, Werbegrafiker, Ingenieure,
Trainer von Betrieben, Steuerberater, etc.

Handwerker

Bautenschutz, FlieBengeschaft, Bodenbelage, Bauelemente, Metallbau, Druckerei,
Schreinerei, Raumausstattung, Maler, Fensterbau, Sanitar, Dachdecker, Schlosserei,
Elektrotechniker, Stuckateur, etc.

Weitere Interessierte
Immobilieneigentiimer, Privatpersonen, Vereine (ohne Handel)

GroBBhandel
GroBflachiger Einzelhandel
Industrie

Existenzgriinder
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City-Initiative Horb — Beitragsmodell

H a ndel, GaStronom ie, Fi I ia I iSten Einzelhandel, Autohduser, Lebensmittelhandwerk

Dienstleister Finanzdienstleister, Dienstleistungshandwerk, Makler (Beltrage in Klammern)
Monatsbeitrag (netto) Jahresbeitrag (netto
Inhaber/Geschaftsfiihrer und

bis 2 Vollzeitkrafte 35€ (25€) 420€ (300¢€)
3 - 6 Vollzeitkrafte 70€ (60€)  840€ (720€)
7 - 12 Vollzeitkrafte 100 € (90€) 1200 € (1080 €)
13 - 20 Vollzeitkrafte 120 € (110€) 1440 € (1320 €)
21 - 50 Vollzeitkrafte 140 € (130€) 1680 € (1560 €)
liber 50 Vollzeitkrafte 200 € (190 €) 2400 € (2280 €)

Ein freiwilliger Zusatzbeitrag tber den jeweiligen Monatsbeitrag hinaus, ist in jedem Fall frei verhandelbar

Freie Berufe, Handwerker,
GroBB3handel 25 € 300 €

Weitere Interessierte Immobilieneigentiimer, Privatpersonen, Vereine (ohne Handel) 50 €
Indstrie, groBflachiger Einzelhandel 1 € je Mitarbeiter oder Flache VK

Ein freiwilliger Zusatzbeitrag tber den jeweiligen Monatsbeitrag hinaus, ist in jedem Fall frei verhandelbar

Existenzgriinder
Vorlaufiges Mitglied mit Teilnahme am Infoverteiler fiir einen max. Zeitraum von 6 Monaten. Die Beteiligung an
Gemeinschaftsaktionen ist generell ausgeschlossen und kann max. in Einzelfallen gepriift werden.
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City-Initiative Horb — Beitragsmodell

Ein Mitarbeiter wird als Vollzeitkraft definiert.
Also 2 Halbtagskrafte ergeben eine Vollzeitkraft.

Vier 400 € Krafte ergeben eine Vollzeitkraft.
1 Auszubildender zahlt als Halbtagskraft.
Bei Betrieben mit mehreren Filialen auch auBerhalb der

Horber-Gesamtstadt, werden nur die
Mitarbeiter am Standort Horb-Gesamtstadt gewertet.
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